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Johdanto 1/2

Kaupunki toimii innovaatioalustana, joka
tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia
iInnovaatiotoiminnalle. Innovaatiotoiminnassa
kaupunkiyhteis6 synnyttad yhdessa uusia
ratkaisuja ja uutta liilketoimintaa. Uusia
tuotteita ja palveluita luodaan ja testataan
todellisissa kaupunkiymparistdissa,
todellisten kayttajien kanssa.

Kasissasi on prosessikuvaus siita, mita vaihtoehtoisia
jatkokehittamismahdollisuuksia kehittajille on tarjolla
innovaatiotoiminnan paatyttya. Kuvauksessa on
tunnistettu ja maaritelty, miten kaupunki voi tukea
kehittgjia erilaisten jatkokehittamisvaihtoehtojen
kartoittamisessa ja niihin ohjautumisessa.

Jatkuu...



Johdanto 2/2

Prosessikuvauksen avulla voi hahmottaa
kokonaiskuvaa siitd, millaisia eri innovaatiotoiminta- tai
toimintaa tukevia tahoja on kehittgjan saatavilla
kehitystyon edistamiseksi. Kaupunki on kehittgjan
kanssa jatkuvassa vuorovaikutuksessa miettien
vaihtoehtoja jatkopoluilla etenemiseksi ja optimaalisen
jatkokehityksen varmistamiseksi aina kaupallistamiseen
saakka.

Onnistunut jatkopolkuvalinta kaupungin ja
ekosysteemin eri toimijoiden kanssa voidaan varmistaa
tunnistamalla oman kehitystoiminnan tarpeet jo
innovaatiotoiminnan aikana.

Prosessikuvaus on geneerinen, joten mika tahansa
kaupunki voi hahmottaa ja optimoida
innovaatiotoimintansa jatkopolkuja sen avulla
Innovaatiotoimintaan osallistuvat kehittajat saavat
kuvauksen avulla kasityksen tarjolla olevista
jatkopolkuvaihtoehdoista.

Kuvauksen avulla my6s muut kaupunkiyhteisén toimijat
voivat pohtia omaa osuuttaan jatkopolkujen
kokonaisuudessa, jotta kehittgjille voidaan tarjota
mahdollisimman kattava ja tarkoituksenmukainen
kehittamispolku ekosysteemin sisalla.

Prosessikuvaus on toteutettu osana Espoon kaupungin
6Aika — Kasvun ekosysteemit-hanketta.



Kaupunki innovaatioalustana ja
Innovaatiotoiminnan eri muodot



Kaupunki innovaatioalustana

Kaupunki on innovaatioalusta, joka tarjoaa
erilaisia mahdollisuuksia
iInnovaatiotoiminnalle. Innovaatioalustat ovat
toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa
kaupunkiyhteis6 synnyttad yhdessa uusia
ratkaisuja ja uutta liilketoimintaa. Uusia
tuotteita ja palveluita luodaan ja testataan
todellisissa kaupunkiymparistdissa,
todellisten kayttajien kanssa.




Kaupunki innovaatioalustana 1/2

Innovaatiotoiminnan muotoja Espoossa ovat Toiminta perustuu yhteiskehittamiselle.

esimerkiksi Yhteiskehittdminen on toimintatapa, jonka avulla
Espoossa kehitetdan yhdessa, eri osapuolten tarpeet
» Testbed-toiminta huomioiden. Kaupunki avaa ovia ja kutsuu kaikki

sidosryhmat jalostamaan nykyisia seka ideoimaan ja
innovoimaan uusia palveluja yhdessa oppien.
Yhteiskehittdmisen tunnus ja kutsu yhteiskehittamaan
on Make with Espoo.

» Kokeilutoiminta

» Innovaatiokilpailut

» Hackathonit ja Design sprintit

Jatkuu...

» Innovaatiokeskittymat




Kaupunki iInnovaatioalustana 2/2

Kaupunkiekosysteemissa tapahtuvalla
yhteiskehittamisella ja kokeilutoiminnalla tavoitellaan
monenlaisia seka valittomia etta valillisia pitkan
tahtadimen hyotyja. Kehittamisesta hyotyvat kaikki
yhteistydhon osallistuvat tahot yhdessa ja erikseen.
Yhteiskehittdminen avoimessa kaupungissa
mahdollistaa innovaatioiden dynaamisen, ketteran ja
paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
skaalautuvan kehittamisen ja kayttoonoton.

Lue lisaa:

Yhteiskehittamisen kasikirja

Make with Espoo -innovaatioalusta



https://www.espoo.fi/materiaalit/espoon_kaupunki/verkkolehti/yhteiskehittamisen-kasikirja/html5/index.html?page=1&noflash
https://makewithespoo.espoo.fi/fi

Innovaatiotoiminnan eri muodot kaupunkikontekstissa

Testbed-toiminta

Kaupunki tarjoaa luontevia elavan elaman Testbedien tarkoituksena on tukea Espoon kehitys- ja

kehitysympéristoja eli testbedeja. Espoon kokeilutoimintaa. Sen kohderyhmana ovat kotimaiset ja
ulkomaiset yritykset, jotka haluavat kehittaa ja testata

tuotteitaan ja palvelujaan yhdessa Espoon kaupungin
L _ _ _ _ kanssa. Muita keskeisia kohderyhmia ovat tutkimus-,
paivakodeissa, museoissa ja kulttuurin kehitys- ja innovaatio-organisaatiot kuten yliopistot,
palveluissa. Testbed-toiminta laajenee ammattikorkeakoulut ja tutkimuskeskukset seka
tulevaisuudessa myds sosiaali- ja terveysalan  kaupunkikonsernin tydntekijat ja muut
palveluyksikdihin, kaupungin liikkenteeseen ja  kehittamistoiminnasta kiinnostuneet.

infraan seka kaupungin omistamiin palvelu-

ja asuinrakennuksiin liittyen.

kaupunki tarjoaa yrityksille
kehitysymparistoja esimerkiksi kouluissa,



Innovaatiotoiminnan eri muodot kaupunkikontekstissa

Kokellutoiminta

Kokeilujen tavoitteena on kerata kokemuksia,
oppeja ja tietoa kehittamisen valintojen
tueksi.

« Missa on suurin potentiaali ja hy6dyt?

« Milla ratkaisulla palvellaan parhaiten asukkaita ja
asiakkaita?

« Mitad uusi ratkaisu vaatii kaupungilta ja
yhteistyokumppaneilta toimiakseen?

Kokeiluja on erilaisia. Kokeilut voivat olla jonkin aivan
uuden idean varhaisen vaiheen testausta,
prototypointia tai jo valmiin ratkaisun kokeilemista
yhdesséa loppukayttdjien kanssa tai esimerkiksi taysin
uudessa toimintaymparistossa.

Kokeilut vaihtelevat laajuudeltaan, kestoltaan ja
toteutustavoiltaan. Niissa tulee kuitenkin aina tunnistaa
mik& on kehittdmistarve ja mita kokeilusta halutaan

oppia.

Kokeilut voivat olla vastikkeettomia tai vastikkeellisia,
jolloin niistd maksetaan yrityksille korvaus.
Vastikkeelliset kokeilut kdynnistetdan aina hankinnan
kautta.
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Innovaatiokilpailut

Innovaatiokilpailuja jarjestetddn kaupungin tydntekijdille, tydyhteisaille ja yrityksille.
Niiden tavoitteena on kaupungin palveluiden parantaminen ja toimintatapojen
kehittdminen.

Innovaatiokilpailuihin osallistuu asiakaslahtoisia innovaatioita ja potentiaalisia
Innovaatioita (ideoita), joilla on saatu aikaan/tavoitellaan esimerkiksi
tuloksellisempaa ja jouhevampaa toimintaa.

Espoossa jarjestetaan vuosittain kaupunginjohtajan innovaatiokilpailu.
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Hackathonit

Hackathon on innovointimenetelmd, jonka tarkoituksena on tuottaa lyhyessé ajassa
(n. 1 pv — 1 vk) paljon ideoita. Se on luovaa ongelmanratkaisua pienissa ryhmissa.
Tapahtuman alussa osallistujille esitellaan haasteet ja tapahtumaan valitut mentorit
ohjeistavat toimintaa Hackathonin ajan. Ratkaisu voi olla esimerkiksi toimintamalli,
palvelu tai tuote. Hackathonin lopussa pienryhmat koostavat tuotoksestaan lyhyen
esittelyn, jota tapahtumaan valitut tuomarit kommentoivat.

Hackathoneista saadaan esimerkiksi ulkopuolista ndkemysta, yllattavia ideoita ja
aihioita, konkreettisia testattavia prototyyppeja, l0ydetaan taitavia osaajia ja
vahvistetaan positiivisen ilmapiirin merkitysta.

Lue lisda Hackathoneista



https://6aika.fi/wp-content/uploads/2019/10/Espoon-kaupunki_Hackathon_jatkokehityspolut_loppuraportti.pdf

Innovaatiotoiminnan eri muodot kaupunkikontekstissa

Design Sprintit

Design Sprint on prosessi, jolla luodaan nopeasti uusia tuotteita, uusia
ominaisuuksia olemassa oleviin palveluihin tai ratkaisuja erilaisiin haasteisiin. Sen
suurin hyo6ty on tiivistaa mahdollisesti kuukausien tyot yhteen viikkoon. Intensiivisen
tyoviikon aikana jalostetaan ideoista konsepti, tuotetaan siitd prototyyppi ja
validoidaan sita testikayttajien kanssa. Tehdaan siis paljon ja opitaan.
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Innovaatiokeskittymat 1/2

Innovaatiokeskittymat

Innovaatiokeskittymat toimivat tietyn aihealueen ymparilla koordinoidusti,
korkealuokkaisen osaamisen ymparilla. Toimijoita on eri sektoreilta ja heilla on
yhteinen jaettu visio. Yhteistyon tuloksena syntyy innovaatioita.

Innovaatiokeskittyméat ovat olemassa kaikkia sen toimijoita varten ja tavoitteena on
tuottaa hyotyja kaikille sen toimijoille: kaupungit, tutkimuskeskukset, korkeakoulut,
innovatiiviset ja usein kasvuhakuiset yritykset ja tiimit. Viime kadessa alueen ja koko
Suomen brandi hyotyy keskittymista.

Innovaatiokeskittymasta yritys voi siirtya myos yhteiskehittamisen yhteistybhon
kaupungin kanssa.
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Innovaatiokeskittymat 2/2

Kaupungin rooli

Kaupunki kytkee yrityksid ja muita verkoston toimijoita eteenpain
Innovaatioekosysteemissa, joiden osana innovaatiokeskittymat toimivat.
Kaupungeilla on kaytdssaan tietoa eri toimijoista, jotta yrittdjat saavat oikea-
aikaisesti ohjauksen eteenpdin kasvunsa ja kansainvalistymisensa edistamiseksi
oikeiden tahojen ja verkostojen luokse. Kaupunki avaa palveluita, dataa ja alustoja
innovaatiotoimintaan. Kaupunki kiihdyttda yhteistyota ja aktiivisesti tunnistaa seka
luo kontakteja eri toimialojen innovaatiokeskittymien tarjoamiin mahdollisuuksiin.
Yrittgjille, joiden kasvu- ja kansainvéalistymispolkua innovaatioekosysteemit
palvelevat, tarjotaan ohjausta kotikunnasta tai -maasta riippumatta. Kaupunki
vahvistaa yhteista arvonluontia kaupunkiekosysteemissa kestavan kasvun,
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi.



Mita tapahtuu
Innovaatiotoiminnan jalkeen?



Innovaatiotoiminnan jatkopolkujen
maarittely 1/2

Mita tapahtuu esimerkiksi kokeilun tai hackathonin jalkeen?

Omassa kehitystydssasi voit hydodyntaa useampaakin jatkopolkua
yhtaaikaisesti tarpeidesi ja tavoitteidesi mukaisesti.

Kaupungin ja kehittgjan valilla kaytavissa yhteisissa keskusteluissa
mietitdan vaihtoehtoja jatkopoluilla etenemiseksi ja optimaalisen
jatkokehityksen mahdollistamiseksi.
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maarittely 2/2

Onnistunut jatkopolkuvalinta kaupungin ja/tai muiden
ekosysteemin toimijoiden kanssa voidaan varmistaa
tunnistamalla omaan kehitystoimintaan liittyvat tarpeet
ja kehitystyolle merkitykselliset tavat toimia.

Osana innovaatiotoiminnan aloituskeskustelua on hyva
ennakoida tulevia jatkopolkuja ja kehitystybn seuraavaa
vaihetta asettaen tavoitteet toiminnalle sen mukaisesti,
seka tunnistaa ja ottaa relevantit tahot mukaan
prosessiin jo alusta lahtien. Esimerkiksi kokeiluja
suunniteltaessa on hyva huomioida mahdollinen jatko
optiona sopimuksessa. Jatkopolkuvaihtoehtoihin on
hyva palata innovaatiotoiminnan edetessa valietappien
ja arviointikeskustelun yhteydessa ja tarkistaa, vielako
kehityssuunnitelma on pysynyt samanlaisena.

Innovaatiotoiminnassa on tarkeda tuottaa oppeja sen
eri osapuolille, jakaa osaamista ja mahdollistaa
toiminnan seka oppien skaalaaminen eri osapuolille ja
toiminnallisuuksiin. T&man vuoksi myos jatkopolkuja on
hyva tarkastella kehittdmisen ja ratkaisun
kaupallistamisen nakdkulmista.

Paikallinen yritysneuvoja toimii tarvittaessa apunasi eri
jatkopolkuvaihtoehtojen tunnistamisessa ja lisatietojen
selvittamisessa.



Prosessikuvauksen esittely

Prosessikuvauksessa on kuvattuna ne
iInnovaatiotoiminnan jatkopolut, joissa
kaupunki on mukana tai joiden pariin
kaupungin yrityspalveluverkosto ohjaa.

Prosessikuvaus on jaoteltu neljaan eri osioon:

» Jatkopolkujen maarittely

» Prosessikuvauksen kokonaiskuva

» Innovaatiotoiminta jatkuu kaupungin kanssa

» Kehittaja jatkaa ratkaisun kehittamista itsenaisesti

Prosessikuvauksen kokonaiskuvan esittelyn jalkeen
kaydaan tarkemmin lapi prosessikuvauksen eri osa-
alueita. Osa-alueiden tarkemman esittelyn yhteydessa
on kuvattu eri vaiheet ja niihin liittyvat sisallot.

Tassa dokumentissa kaytetdan sanaa kehittgjat
viittaamaan erilaisiin innovaatioty6ta tekeviin tahoihin:
yritykset, yhdistykset, tutkimuslaitokset, korkeakoulut ja
muut kehittajatiimit.
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Kaupungin sisainen keskustelu kaupungin omiin tarpeisiin
liittyen, jatkokehittamisen nakdkulmasta

Ennen kaupungin siséista palaveria mietittavaksi:

Kuka jarjestda kaupungin sisaisen palaverin?
Jarjestetaanko se paattyneen innovaatiotoiminnan
toimesta (sama taho kuin arviointikeskustelussa)
vai koordinoidusti jonkin muun tahon toimesta?

Milloin sisdinen jatkopolkujen palaveri pidetadan?

Kuka palaverissa vastaa jatkopolkuvaihtoehdoista ja
niiden sisallén tarkemmasta tietamyksesta?

Keitd kutsutaan paikalle?

Useita osallistettavia henkildita,
osallistumistarpeiden tunnistaminen

Huomioitavia seikkoja jatkopolkuihin liittyen:

Toimivalta tehda paatoksia / hankintoja

Hankintalaki ja mahdollisen hankinnan eri tavat

IPR-oikeudet osana jatkopolkuja




Kaupungin sisainen keskustelu kaupungin omiin tarpeisiin liittyen, jatkokehittamisen nakdkulmasta

Checklist:

[1 Innovaatiotoiminnassa tuotettuihin lopputuotoksiin paasy ja tutustuminen

[] Siséaisessa palaverissa laaditaan jatkopolkusuunnitelma lopputuotoksille
kaupungin nakdkulmasta

L]

Mihin tarpeeseen lopputuotokset vastaavat? Soveltuvatko lopputuotokset
muihin/toisiin kokeiluymparistoihin?

Milloin jatkopolkupalaveri pidetdan kehittgjan kanssa ja mita kanavaa kayttaen?

Tiimin kyvykkyyden ja sitoutumisen arviointi

Keitd innovaatioekosysteemin toimijoita kutsutaan mukaan palaveriin?

0O o o o

Mik& on arvio idean / prototyypin / ratkaisun valmiusasteesta, kehittajan
motivaatiosta seka valmiudesta jatkopolkuihin liittyen?

[

Pyydetaanko kehittajalta ehdotus jatkopolkuvaihtoehdon toteutumiseen liittyen
(hankinta, innovaatiotoiminta, tms.)?



Kaupungin ja kehittgjien yhteinen palaveri jatkokehittamisen eri
vaihtoehdoista ja reunaehdoista 1/2

Yhteisessa palaverissa lapikaytavia asioita:

« Millaisia tarpeita kehittdjalla on ratkaisun / idean / prototyypin edistdmisen
nakdkulmasta

« Jatkopolkuihin liittyvien kyvykkyyksien ja toimintaan sitoutumisen arviointi
« Tarvittavat sidosryhmat ja heidan mahdollisuutensa osallistua

« Jatkokehittamiseen liittyvat tarpeet ja motivaatio

« Hankintalaki ja Espoon hankintaohje

 |PR-oikeudet

« Jos kehitystyd jatkuu avoimen kilpailutuksen kautta, niin alun perin
mukana ollut yritys omistaa kokeilussa kehitetyn tuotteen tai palvelun.
Kaupungilla taas on oikeudet kokeilusta syntyneeseen dokumentaatioon.
Tama asettelu tulee olla kommunikoituna kehittgjalle selvasti alusta
alkaen ja tiedot ovat osa kunkin innovaatiotoiminnan sopimuspohjaa.
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Kirjataan yhdessa olemassa olevia tyokaluja hydédyntaen seuraavat asiat:

« Ratkaisun kayttoéonottokypsyys
Toteutuksen kesto

« Toteutuksen laajuus

« Toteutuksen kustannukset
Yhteiskehittdmiseen osallistettavat tahot

Osallistumiseen kuluva aika osallistettavien nakdkulmasta

Dokumenttia hyddynnetédan jatkokehittdmisen suunnittelussa ja my6hemmin arvioinnissa.



Innovaatiotoiminnan jatkopolut kaupunkiyhteisossa, kokonaiskuva

Espoon kaupungin , S L
hankintaohje e Hilma eli julkisten hankintojen
1 ilmoituskanava
L

1 —>  Suorahankinta ~——= Pilotti ———  Kayttédnotto

[——l> Hankinta ja sopimus >
o _Lb Avoin kilpailutus j
—| Kehitys jatkuu
—

innovaatiotoiminnassa

Kaupunki

Innovaatiotoiminta jatkuu
kaupungin kanssa

Kaupungin tukema L e
( I _— P g . > Rahoitus- ja kansainvalistymispalvelut
J Y
Keskustelu verkostoituminen Busi c
jatkopoluista , - USINESS ESPOO » Business Finland
@ - Innovaatiotoiminnan jatkbpolut > ldeasta yrittajéksi » Finnvera ja muut julkiset rahoittajat
‘8 kaupunkiyhteistssa > Tavoitteena kasvu > Yksityinen rahoitus, Fiban jne.
7/ » Kansainvalistyminen
{/L vii vel S » Osaamisen kehittdminen
o rityspalvelut » Apua rekrytointiin
" » Ohjeita muutostilanteisiin

ﬁj @ ﬁ — ——  Suuryritysten Start Up-ohjelmat
Kehittsist | —> KV-verkostoihin ohjautuminen
J| - Ekosysteemi ja - — Likketoiminnan kasvuohjelmat (hautomot, kiihdyttamat, jne.)
Kehittajat jatkavat ratkaisun —_— p . o
kehittamista itsenaisesti verkostot — Tutkimusyhteistyd

| L———p  Muiden kaupunkien innovaatiotoiminta
- > Verkostot, hubit, keskittymat (yhteiskehittaminen)



Innovaatiotoiminta jatkuu
kaupungin kanssa



Yhteisty0 kaupungin kanssa tarjoaa erilaisia vaihtoehtoja
jatkopolkuihin. Kaupunki my6s ohjaa ekosysteemin muiden
palveluiden ja verkostoitumisen pariin.

Ratkaisun IPR-oikeuksista on hyva sopia jo innovaatiotoiminnan
alkuvaiheessa. Jos kehitysty0 jatkuu avoimen kilpailutuksen kautta,
niin alun perin mukana ollut yritys omistaa kokeilussa kehitetyn
tuotteen tai palvelun. Kaupungilla taas on oikeudet kokeilusta
syntyneeseen dokumentaatioon. Tama asettelu tulee olla
kommunikoituna kehittajalle selvasti alusta alkaen ja tiedot ovat osa
sopimuspohjaa.
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Espoon kaupungin Hilma eli julkisten hankintojen
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[
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i Espoon kaupungin i Hilma eli julkisten hankintojen
hankintaohje ilImoituskanava

. > Hankinta ja _— D
sopimus l
i Avoin kilpailutus
ik i

Espoon kaupungin hankintaohje ja Hilma

Kaupunki noudattaa julkisia hankintoja koskevaa
lains&dadant6a, kaupungin johtosaantoja ja
toimintaohjeita seka hankintaohjetta ja -saantoa.
Kansallisen kynnysarvon ylittavat hankintailmoitukset
julkaistaan HILMAssa, joko kansallisesti tai EU-
laajuisesti, hankinnan arvosta riippuen.

Suorahankinta —

Pilotti —> Kayttddnotto

Tarjouspyynnot

Espoossa on kaytdssa sahkoinen kilpailutusjarjesteima,
jossa kilpailutusten tarjouspyynnat ja niihin liittyvat
asiakirjat ovat nahtavissa.

Lue liséda hankinnoista



https://www.espoo.fi/fi-FI/Tyo_ja_yrittaminen/Business_Espoo_yrityspalvelut/Tavoitteena_kasvu/Kaupunki_kumppanina/Espoon_kaupungin_hankinnat

Innovaatiotoiminta jatkuu kaupungin kanssa

Hankinta ja sopimus 1/2

Suorahankinta

Hankinta-arvoltaan pienet kokonaisuudet, joissa
kansallinen kynnysarvo ei ylity, voidaan toteuttaa
suorahankintana.

Kaupungin omat hankintaohjeet ja olemassa olevat
sopimukset tulee huomioida.

Avoin kilpailutus

Myo6s innovaatiotoiminnan jalkeen kaupungin tulee
yleensa toteuttaa ratkaisun hankinta avoimena
kilpailutuksena. Hankintalaki ja kaupungin omat
hankintaohjeet maaraavat hankintatavan.
Hankintasopimus tehdaan osana kilpailutusprosessia.

Koska innovaatiotoiminta ei ole suora polku
hankintaan, on tarkea tunnistaa omat
oppimistavoitteensa ennen innovaatiotoimintaan
|lahtemista.
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Pilotti

Pilottiin tuodaan valmiit tai lahes valmiit tuotteet
testattavaksi. Pilotti on sidottu kayttbonottoon ja
hankintaan.

Pilotin aikana varmistetaan, etta puitteet kayttdonottoa
varten ovat kokonaisarkkitehtuurin ndkékulmasta
kunnossa. Pilotin aikana on vield mahdollista tehda
pienida muutoksia ratkaisuun.

Pilotin vaikuttavuutta arvioidaan mittareiden avulla.
Huomaa, etta pilotti ja kokeilu ovat eri asiat.

Lue lisdaa kokeilutoiminnasta

Kayttoonotto

Kayttoonotto suoritetaan onnistuneen pilotin jalkeen
hankintasopimuksien mukaisesti.



Innovaatiotoiminta jatkuu kaupungin kanssa 3/3

Kehitystyon jatkaminen innovaatiotoiminnassa

Kun on saatu oppeja edellisesta innovaatiotoiminnasta, voi jatkaa kehitystyota uudessa

Kehitys jatkuu innovaatiotoiminnassa. Esimerkiksi Hackathoneista voi edeta edelleen kokeilutoimintaan.
> innovaatio-
toiminnassa Omassa kehitystyossa voi hyodyntdaa useampaa jatkopolkua yhtaaikaisesti tarpeiden ja

tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunki

| Kaupungin tukema
+ verkostoituminen = - o o m m m e m e e e f e e m e e e e e e m -

v v
Ekosysteemi ja Yrityspalvelut
verkostot

Kaupungin tuki ekosysteemi- ja verkostotason kehitystyohon

Kaupunki tukee kehittadjaa [6ytamaan sopivan jatkokehityspolun kehittamisen eri vaiheissa. Kaupunki pyrkii ohjaamaan kehittajaa
ekosysteemin ja verkoston piiriin, silla kasvupotentiaali on suurin ekosysteemitasolla. Kaupunki kytkee yrityksia myos yrityspalveluiden luokse.

Kaupunki tuntee laaja-alaisesti eri toimialojen kehitystoimintaa ja kytkee kehittdjan relevantteihin tahoihin.

Kaupunki toimii aktiivisesti erilaissa yritys- ja innovaatioverkostoissa. Kaupunki tukee kehittajia viestimalla mahdollisimman laajasti alueella

olevista verkostoitumismahdollisuuksista.


https://6aika.fi/wp-content/uploads/2019/10/Espoon-kaupunki_Hackathon_jatkokehityspolut_loppuraportti.pdf

Kehittaja jatkaa ratkaisun
kehittamista itsenaisesti



Kehittijille on tarjolla monenlaisia maksuttomia sekad maksullisia palveluita ja
ohjelmia liiketoimintansa ja innovaatioidensa kehittamiseksi. Tukea on

saatavilla koko yrityksen elinkaaren ajalle ideasta ja yrityksen perustamisesta
kansainvalistymiseen asti. Lisaa tietoa loydat linkeista kunkin toimijan omilta

sivuilta.
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Business Espoo

Business Espoo -yrityspalveluverkosto tukee espoolaisten ja
sen lahikuntien yrittgjien ja yritysten elinvoimaa tarjoamalla
parhaat, jatkuvasti kehittyvat palvelut yhdessa paikassa.

|'—[> |deasta vyrittajaksi

—> Tavoitteena kasvu

—>  Kansainvalistyminen

Yrityspalvelut — — > Business Espoo —

ﬁ@ﬁ > Osaamisen kehittaminen

Kehittajat

-

Apua rekrytointiin

Ll> Ohjeita muutostilanteisiin
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Ideasta yrittajaksi

Yrittdjyys on halua kehittyé ja kehittaa uutta seka intoa
toteuttaa omia ideoita ja unelmia. Harva syntyy
yrittdjaksi — yrittajaksi kasvetaan ja Business Espoo on
siina tukenasi. Olet tervetullut maksuttomaan
yritysneuvontaan sparraamaan yritysideaasi ja
hakemaan parhaat neuvot liikketoimintasuunnitelman ja
laskelmien tekoon seka starttirahan ja muun
rahoituksen hakuun.

Business Espoon koulutukset, tapahtumat,
ekosysteemit ja jarjestojasenyydet luovat ympariston,
jossa alueen yritykset voivat kehittya alykkaasti
yhdessa.

Tavoitteena kasvu

Yritystoiminnan kasvuun tarvitaan hyvia verkostoja ja
tyovalineitd. Business Espoo on apunasi kasvun
polulla, kun haluat esimerkiksi I6ytaa sijoittajia
yrityksellesi tai [6ytda toimitilan Espoosta.

Esimerkki verkostoitumisen palvelusta, on digitaalinen
Launchpad-tdrméaytysalusta, joka tarjoaa startup-
yrityksille mahdollisuuksia [6ytaa kansainvalisia ja
kotimaisia sijoittajia ja (suur)yritys-kumppaneita,
erilaisia hubeja seka toisia startupeja ja sita kautta
kasvua ja uusia yhteistyon tapoja. Sijoittajille alusta
tarjoaa mahdollisuuksia 16ytaa sijoituskohteita oman
fokustoimialueensa mukaan.
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Kansainvalistyminen

Kansainvaliset markkinat ja verkostot tarjoavat
runsaasti mahdollisuuksia yrityksille. Business Espoo
tukee yrityksid muun muassa kansainvaliseen
tydnhakuun, kansainvalistymiseen ja kasvuun liittyvissa
asioissa.

Saat kansainvalistymis-neuvontaa ja sinut ohjataan
tarvittaessa myos Business Espoon asiantuntija-
verkoston laki- ja talousasiantuntijoiden luo.

Palveluvalikoimassa on myos kansainvalisia
verkostoitumismahdollisuuksia esimerkiksi
kohdennettujen sijoittaja- ja matchmaking-tapahtumien
seka digitaalisten alustojen avulla.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella varmistat, etta arki tanaan on
sujuvaa ja yrityksen huominen hyva. Business Espoon
verkosto kokoaa avuksesi toimijat, joiden avulla hankit
ja kehitat yrityksessasi tarvittavaa osaamista —
koulutatpa itseasi yrittajana ja johtajana tai
henkilostoasi kasvun tekijoina.

Business Espoon koulutustarjonta kattaa
monipuolisesti niin lyhyita tasméakoulutuksia kuin
pidempikestoisia kehittdmisohjelmia eri yritystoiminnan
osa-alueilla talousluvuista kansainvalistymiseen.
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Apua rekrytointiin

Kun yrityksessasi tarvitaan uutta, osaavaa tydvoimaa
tai nakopiirisséa on uutta osaamista vaativa
muutostilanne, voit k&dantya Business Espoon
toimijoiden puoleen. Muun muassa TE-palvelut, Omnia
ja Espoon kaupunki tarjoavat maksuttomia
rekrytointipalveluja yrityksille. Business Espoon kautta
voit saada apua osaavan tyovoiman loytamiseen. Voit
my0ds hakea taloudellista tukea palkkakustannuksiin.

Ohjeita muutostilanteisiin

Yrityksen elinkaareen mahtuu nousuja ja laskuja.
Business Espoo on yritysten tukena muutostilanteissa
ja kriisin uhatessa. Voit kddntya puoleemme, kun
yrityksesi haasteena ovat esimerkiksi talousvaikeudet,
juridiset kysymykset, yrittdjan jaksaminen,
liiketoiminnan uudelleen suuntaaminen, yrityskauppa/
omistajanvaihdos tai yritystoiminnan lopettaminen,
konkurssi.
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Business Finland

Business Finland on suomalainen julkinen toimija, joka Palveluiden teemat

tarjoaa innovaatiorahoitusta ja
kansainvalistymispalveluita seka edistda matkailua ja
investointeja Suomeen.

Palvelut PK-yrityksille

« Palvelut Startupeille

« Palvelut suurille yrityksille

« Palvelut tutkimusorganisaatioille

« Palvelut julkiselle sektorille

Vienti ja kansainvalistyminen
Rahoitus

Ohjelmat

Ekosysteemien rakentaminen
Matkailun edistaminen

Digipalvelut
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Finnvera ja muut julkiset rahoittajat

Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja Suomen virallinen vientitakuulaitos
Export Credit Agency (ECA).

Finnvera tarjoaa rahoitusta yritystoiminnan alkuun, kasvuun ja kansainvalistymiseen
seka viennin riskeilta suojautumiseen. Finnvera vahvistaa suomalaisten yritysten
toimintaedellytyksia ja kilpailukykya tarjoamalla lainoja, takauksia ja vientitakuita.

Sitralta saa rahoitusta hankkeisiin, jotka liittyvat Sitran toiminnan teemoihin, kuten
kiertotalouteen, koulutukseen ja ilmastoratkaisuihin.
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Yksityinen rahoitus

Fiban on yksi suurimmista ja aktiivisimmista

bisnesenkeliverkostoista Euroopassa. Paatehtavana on

linkittda mahdollisia nopean kasvun yrityksia
sijoittajajdseniemme kanssa.

Rahoitusyhtittuotteiden avulla yritys pystyy
rahoittamaan investointejaan, optimoimaan
vakuutusomaisuutensa kayttoa, parantamaan
taserakennettaan ja hankkimaan
kayttdpaaomarahoitusta.

Perinteisten pankkien rinnalle on tullut Fintech
(finanssiteknologia)-yrityksia jotka tuovat lisatyokalun
yritysten rahoituksen vaihtoehtoihin, mutta samalla
my0s auttavat pankkia.

Suomen padomasijoitusyhdistys edistaa
padomasijoittamisen toimintaedellytyksia Suomessa.
Varsinaiset jasenet ovat Suomessa
padomasijoitustoimintaa harjoittavia yhtioita.
LiitAnnaisjasenet ovat suomalaisella
padomasijoitustoimialalla muuten vaikuttavia tahoja.

Joukkorahoitus on viime vuosina kasvanut ja saanut
erilaisia muotoja. Myds Suomessa on useita alustoja
joukkorahoituksen keraamiselle, vaikka
kansainvalisetkin alustat ovat kaytossa ja hyvia
erityisesti yrityksille, jotka hakevat tuotteelleen
markkinasijaa kansainvalisilta markkinoilta.
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Suuryritysten startup-ohjelmat KV-verkostoihin ohjautuminen
Suuryritykset hakevat pilottitoteuttajia esimerkiksi Kansainvéliset verkostot tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia
Venture Capital -toiminnan kautta, jotka pystyvat yritysten jatkokehitykselle.

toimeenpanemaan projekteja nopeasti

kumppanimuotoisesti Esimerkkeja toimijoista, jotka tukevat kansainvalisessa

verkostoitumisessa ovat Team Finland, Business Finland,

Isot yritykset jarjestavat omaa innovaatiotoimintaa Helsinki Business Hub, kauppakamarit ja Enterprise Europe
ja jatkopolkuja niihin esim. yhteiskehittamisen Network (EEN).
muodossa.
Esimerkiksi EEN tarjoaa maksutonta tietoa ja ohjausta
Paikallisella yrityspalvelujen asiantuntijalla on  kullekin yritykselle sopivimmista EU:n tarjoamista
nakyvyys suuryritysten startup-toimintaan. avustusmuotoisista rahoitusmahdollisuuksista ja —ohjelmista

« kansainvalistymisesta ja lainsaddannosta
« kansainvalisista yhteistyokumppaneista

* neuvoja innovaatioiden kaupallistamisesta
* seminaareista ja tapahtumista
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Liiketoiminnan kasvuohjelmat (hautomot,
Kithdyttamot jne.)

Erilaiset kasvuohjelmat tarjoavat erityisesti startupeille
mahdollisuuksia nopeampaan kasvuun. Yrityshautomot
on tarkoitettu tukemaan yrittajaa ensimmaisissa
askeleissaan kohti yrittajyyttd. Hautomoissa ja
kiihdyttamoissa on erilaisia ohjelmia, joissa yrittaja voi

hioa omaa liikeideaansa ja mahdollisesti koota tiimiansa.

Esimerkiksi Kiuas kiihdyttamolla on kaksi ohjelmaa eri
tilanteissa oleville kehitystiimeille. Kiuas Start on
suunnattu varhaisen vaiheen ideoille ja se jarjestetaan
kahdesti vuodessa. Kiuas Accelerator on 9-10 viikon
mittainen ohjelma hieman pidemmalla oleville
startupeille.

Aalto Startup Center ja Aalto Innovation Services
tarjoavat From ldea to Impact -palveluja yritysten eri
kypsyysvaiheisiin.

ESA BIC (European Space Agency’s Business
Incubation Centrin) toiminta on suunnattu tiimeille,
joiden ratkaisu tukee tai hyddyttaa avaruusteollisuutta
(esimerkiksi hyodyntamalla
satelliittipaikannusteknologiaa).
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Tutkimusyhteistyo

Yhteisty6 tutkimuskeskusten kanssa tarjoaa yrityksille nakdalan uusimpaan
tutkimustietoon ja kilpailukykya kehittaviin mahdollisuuksiin seké laajan
asiantuntijaverkoston.

Esimerkiksi Espoon alueella toimii useita TKI-organisaatioita, kuten Aalto yliopisto,
VTT teknologian tutkimuskeskus ja Laurea ammattikorkeakoulu.

Yhteisty6 tutkimuskeskusten kanssa on alakohtaista ja raataloitya. Yritysten ja
tutkimuskeskusten valista yhteisty6ta tehdaan esimerkiksi EU-rahoitteisissa
hankkeissa.

Seuraa paikallisia verkostoitumistapahtumia ja tutkimuslaitosten omia verkkosivuja.
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Muiden kaupunkien innovaatiotoiminta

Kaupungit tekevat tiivista yhteistyota
innovaatiotoiminnan kehittamiseksi. Eri kaupungeilla on
omia innovaatioalustoja erilaisilla alakohtaisilla
painotuksilla.

Paikallinen yritysneuvoja neuvoo kansallisiin ja
kansainvalisiin verkostoihin ohjautumisessa.

Eri kaupunkien innovaatiotoiminnasta I6ydat tietoa
my0ds niiden omilta verkkosivuilta.

Esimerkkeja:

» Smart Tampere —ohjelma

» Turku Science Park

» Forum Virium Helsinki

» Helsingin kaupunki, Testbed Helsinki

» Business Oulun avoimen innovaation palvelut

» Business Vantaa
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Verkostot, hubit, keskittymat
(yhteiskehittaminen)

Verkostot ja hubit tarjoavat tukea ja tietoa seka
yhteistydmahdollisuuksia.

Innovaatiokeskittymat ja hubit kokoavat yhteen
samoista teemoista kiinnostuneita toimijoita
kehittamé&an yhdessa. Tavoitteena on vahvistaa
Innovaatiotoimintaa tuomalla yritykset, yhteisot,
tutkimuslaitokset ja julkiset toimijat yhteen.

Esimerkiksi Smart Otaniemi Espoossa on alykkaan
energian ja alykaupungin innovaatioekosysteemi, jossa
on mukana VTT, Aalto, Espoon kaupunki ja noin 70
kumppania. Yhdesséa kehitetddn kestavia ja
kaupallisesti kannattavia energiaratkaisuja mm.
pilottiprojektien kautta.

FCAI Suomen tekoalykeskus (Finnish Center for
Artificial Intelligence FCAI) on osaamiskeskittyma, joka
kokoaa yhteen huippututkijoita seka teollisuuden ja
julkisen sektorin toimijoita ratkomaan tosielaman
ongelmia niin olemassa olevan tekoalyosaamisen kuin
kokonaan uusien tekoalymenetelmien avulla. FCAI on
yksi Suomen Akatemian nimeamasta kuudesta
lippulaivasta ja keskeinen toimija Suomen
tekoalyohjelman toteuttamisessa.
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Innovaatiokilpailut

Innovaatiokilpailujen jatkopolut eroavat osittain muun innovaatiotoiminnan
jatkopoluista, joten niilden prosessi on kuvattu seuraavaksi erikseen.
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Yrityspalvelut

Yrityksen perustamisen yhteydessa eri
tilanteisiin saa Business Espoon kautta.

Taman lisdksion tarjolla
valtakunnallisia rahoitus- ja
kansainvalistymispalveluita esimerkiksi
Business Finlandin kautta.

:

Innovaatiotoiminnan eri muodot

Kaupunkion innovaatioalusta, joka tarjoaa
erilaisia mahdollisuuksia
innovaatiotoiminnalle. Innovaatioalustat
ovat toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa
kaupunkiyhteiso synnyttia yhdessa uusia
ratkaisuja ja uutta lilketoimintaa. Uusia
tuotteita ja palveluita luodaan ja testataan
todellisissa kaupunkiymparistoissa.
Innovaatiotoiminnan muotoja Espoossa ovat
esimerkiksi:

* Testbed-toiminta

* Kokeilutoiminta

* Innovaatiokilpailut

* Hackathonit

* Design Sprintit

* Innovaatiokeskittymat
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Yrityksen perustaminen

Yrityspalvelut

Yrityksen perustamisen yhteydessa eri tilanteisiin saa
Business Espoon kautta.

Taman lisaksi on tarjolla valtakunnallisia rahoitus- ja
kansainvalistymispalveluita esimerkiksi Business
Finlandin kautta.

Innovaatiotoiminnan eri muodot

Kaupunki on innovaatioalusta, joka tarjoaa erilaisia
mahdollisuuksia innovaatiotoiminnalle. Innovaatioalustat
ovat toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa
kaupunkiyhteiso synnyttaa yhdessa uusia ratkaisuja ja
uutta lilketoimintaa. Uusia tuotteita ja palveluita luodaan
ja testataan todellisissa kaupunkiymparistoissa.

Innovaatiotoiminnan muotoja Espoossa ovat esimerkiksi:

« Testbed-toiminta

« Kokeilutoiminta

* Innovaatiokilpailut

« Hackathonit

« Design Sprintit

« Innovaatiokeskittymaét



nnovaatiokilpailun jatkopolut 3/4

Innovaatio-
kilpailun
jatkopolut
L. i
Kaupungin
henkilosto

L‘> Kehitysta

tehddén muun
tyon ohessa

Linjaty6na, kaupunki
innovoijana

Parhaimmillaan kehittdminen on
jatkuvaa ja innovaatiotoiminta
juurtuu yksikoiden toimintatavaksi.
Jos innovaatiokilpailun jalkeen
ratkaisun kehittdmistd jatketaan
linjatydnd, on hyva laatia
kehittamiselle suunnitelma ja
huomioida tyéajan resursointi.

Tunnustus kehitystydsta

Uuden ratkaisun kehittdminen on

usein ponnistus, josta on hyvd antaa
tunnustusta kehittdmiseen

osallistuneelle tiimille. Tunnustukset
tehdystd tydstd motivoivat ja

kannustavat innovaatiotoimintaan

my®&s jatkossa. Espoossa voidaan -
hyodyntad esimerkiksi kertapalkkioita,
mutta myds pienemmat tunnustukset

ovat tarkeita.

Kehitys projektoidaan

Kehitystyo usein projektoidaan, jolloin
sille muodostetaan erillinen budjetti ja
resursointi sekd maaritetdan aikataulu.

Projektointi on hyva tapa varmistaa, —_4

ettd asia etenee suunnitelmallisesti.
Espoon projektijohtamisen Espro-malli
antaa ohjeita ja tydkaluja kehittdmisen
projektoimiseen.

Innovaatiotoiminnan eri
muodot

Kaupunkion innovaatioalusta, joka
tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia
innovaatiotoiminnalle.

Innovaatioalustat ovat toiminnallisia
kokonaisuuksia, joissa

kaupunkiyhteisd synnyttda yhdessa

uusia ratkaisuja ja uutta

liiketoimintaa. Uusia tuotteita ja
palveluita luodaan ja testataan

todellisissa kaupunkiympdristdissa.
Innovaatiotoiminnan muotoja

Espoossa ovat esimerkiksi: —I>
* Testbed-toiminta

* Kokeilutoiminta .
* Innovaatiokilpailut Innovaatio-

* Hackathonit toiminnan

* Design Sprintit .

* Innovaatiokeskittymat _]atkOpO'l:lt
kaupunki-
yhteisossa
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Lopuksi

Kiitos kaikille innovaatioekosysteemin toimijoille hyvasta yhteistyosta.
Tervetuloa innovaatiotoiminnan pariin Espooseen!

Kiitos LINK Design and Development Oy yhteistytstd hankkeen aikana tuotosten muotoilussa.

Lisatietoja:

Katja Hagman katja.m.hagman@espoo.fi

Heli Hidén heli.hiden@espoo.fi

Veera Vihula veera.vihula@espoo.fi

Marianne Julkunen marianne.julkunen@espoo.fi

#MakeWithEspoo #6Aika #GrowthEcosystems
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