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Keskeisimmat henkilostoon vaikuttaneet asiat @
vuonna 2022

Koronapandemia hallitsi edelleen alkuvuoden toimintaa, mutta hellitti vahitellen kesasta alkaen, ja kaupungin
siihen liittyvat erityisjarjestelyt purettiin. Monet pandemian aikana kayttoon otetut uudet tydtavat, kuten
sahkoisten tyokalujen lisdantynyt kayttd seka monissa tehtavissa mahdollinen lasna- ja etatyon
yhteensovittaminen ovat kuitenkin tulleet jaadakseen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyi hieman yli 5 000
kaupungin nykyista tyontekijaa. Kaupunginhallitus paatti lokakuun lopussa henkilstdn siirrosta

liikkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Espoon kaupungin palvelukseen jai vuoden 2023
alusta alkaen noin 10 500 tyontekijaa. Siirtoa valmisteltiin teknisesti ja yhteistoiminnallisesti koko vuosi 2022.

TyOvoiman saatavuushaasteet jatkuivat ja henkiloston lahtdvaihtuvuus kasvoi. Lokakuussa 2022
kaupungissa kaynnistettiin Tydvoiman saatavuus -ohjelmatyo ajalle 2022—2025. Ohjelman mukaisilla
toimenpiteilla pyritddn parantamaan tyovoiman saatavuutta kaupungin tarjoamiin tehtaviin niin lyhyella kuin
pitkalla, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteella.




Henkilostoa yhteensa 15 632

Henkilostomaara kasvoi vuoden 2022 aikana 272 tyontekijalla.

Vakinaisia henkilostosta oli 11 154 (71,4 %) ja maaraaikaisia 4 478 (28,6 %) henkil6a.
Henkilostomaara kasvoi kaupungin peruspalveluissa eniten kasvun ja oppimisen toimialalla seka
jonkin verran hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla. Myds elinvoiman tulosalueen henkilostomaara
kasvoi vuoden aikana.

Vuonna 2022 henkilotydvuosia tehtiin kaupungissa 13 413

Henkilbstésta oli naisia 12 436 (79,5 %) ja miehia 3 209 (20,5 %). Osuuksissa ei tapahtunut
muutoksia edellisvuoteen verrattuna

Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus kasvoi jalleen edellisvuodesta (11,5 % - 13,4 %)
Maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden osuus henkil6stésta jatkoi kasvuaan (7,5 % - 8,9 %)
Aidinkielenaan suomea puhui 83,9 % ja ruotsia 7,2 % henkilostosta.

Henkiloston keski-ika oli 44,3 vuotta
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Henkiloston ikarakenne 2022
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Elakkeelle jdaneet v. 2018-2022

Sukupuoli : Elakkeelle
jadneiden
keski-ika
v. 2022

Naiset 179 157 179 204 264 64,1

Miehet 52 52 35 o4 71 64,4

Yhteensa 231 209 214 258 335 64,2

Henkiloston keskim. eldkkeelle jaamisika v. 2018- lan perusteella eldkkeelle jaédneiden osuus v. 2018-
2022 (v) 2022 (%)
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Henkiloston jakautuminen sopimusaloittain

31.12.2022 (%)

Henkilbston tybehtosopimusalueet 31.12.2022

%

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 33,63
Opetusala 30,19
SOTE-sopimus 23,61
Teknisten sopimus 0,24
Laakarisopimus 2,35
Tuntipalkkaiset 0,72
Muusikot 0,26
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Tyovoiman saatavuuden haasteet jatkuivat
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TyOvoiman saatavuushaasteet peruspalveluissa jatkuivat. Tydhakemusten mé&ara avoinna olevaa tehtavaa kohden
laski, ja my0s kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara laski edelleen. Erityisia vaikeuksia kaupungilla oli
rekrytoida tydntekijoita seuraaville aloille:

« Kasvun ja oppimisen toimialalla ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus, suomenkielinen erityisopetus,
suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat.

« Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla laakarit, psykologit, sosiaalityontekijat, kotihoidon lahihoitajat ja
sairaanhoitajat.

TyOvoiman saatavuuden edistamista jatkettiin vuoden kuluessa erilaisin ammattialakohtaisin toimenpitein niin
toimialatasoisesti kuin tulosyksikdissa. Lokakuussa 2022 kaupungissa kaynnistettiin Tydvoiman saatavuus -
ohjelmatyd ajalle 2022—2025. Ohjelman mukaisilla toimenpiteilla pyritddn parantamaan tyévoiman saatavuutta
kaupungin tarjoamiin tehtaviin niin lyhyella kuin pitkalla, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteella.

Kaupunki tarjosi 831 kesatyOpaikkaa. Maara kasvoi edelliskeséasta lahes sadalla. Lisaksi kaupunki jakoi nuorille
1500 keséasetelia kesatydn saannin tukemiseen. Naista noin 1000 kaytettiin.

Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden aikana yhteensa noin 1 500 henkil6a.



Henkilostokustannukset ja
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vuokratyokustannukset kasvoivat

Henkilostokustannukset olivat 746,1 miljoonaa euroa ja ne nousivat vuonna 2022 yhteensa 2,9 % edellisvuodesta.

Kustannuksia nostivat vuoden aikana voimaan tulleiden uusien virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
palkantarkistukset seka kaupungin henkilostomaaran kasvu.

Vuokratydvoimakustannukset olivat 48,4 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 28,1 %. Seure
Henkilostopalvelut Oy:n osuus vuokratyovoiman kaytoésta oli 60,2 % (29,2 miljoonaa euroa), miké on selvasti
pienempi osuus kuin vuonna 2021 (71,5 %). Vuokraty6voiman kaytto kasvoi erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden
toimialalla (kasvua edellisvuoteen 47,1 %), jossa jouduttiin kayttamaan paljon muiden vuokratyoyritysten kuin
Seuren palveluja.

Yhteensé henkilosto- ja vuokratydvoimakustannukset kasvoivat 4,1 % vuoden 2022 aikana edellisvuoteen
verrattuna.

Henkildston palkitsemiseen varattu rahasumma oli 0,4 % koko vuoden palkkasummasta, eli yhteensa 2,36 milj.
euroa (2021: 2,29 milj. euroa). Varatuista rahoista kaytettiin 95 % (2021: 95 %).



Henkilostotalouden mittarit v. 2018-2022
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Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, KuntalO- @
tutkimuksen hyédyntaminen

. Tyo0terveyslaitoksen seurantatutkimus KuntalO-kysely toteutettiin syksylla 2022 ja tuloksia kéasitelladn
tyoyhteisoissé kevaan 2023 aikana. Tutkimuksella kartoitetaan kunta-alan henkildston tyota ja tydssa tapahtuvia
muutoksia seka tyoelaman vaikutuksia henkiléston terveyteen ja hyvinvointiin.

. Tutkimukseen vastasi 62 % Espoon kaupungin henkilgstdsta ja tybnantajaa suositteli 73,5 % vastaajista. Tulosten
mukaan:

. Lahiesihenkil6n toiminta ja valmentava johtaminen ovat hyvélla tasolla ja vahvistuneet vuoden 2020
tutkimukseen verrattuna.

. Henkilostd panostaa tyohonsa ja kokee tydonsa mielekkaana.

. Tyopaikkojen ilmapiirissé ja sosiaalisessa padomassa on positiivinen nouseva trendi edellisiin tutkimuksiin
verrattaessa.

. TyOpaikkakiusaamisen kokemukset ovat vahentyneet 2020 tutkimuksesta.

. TyoOstressia koetaan edellista tutkimusta enemman ja palautuminen tyopaivan rasituksista on heikentynyt

. Henkil6stosta 60,7 % vastasi koronan vaikuttaneen omaan tyohon ja 57,8 % koki vaikutukset enimmakseen
kielteisena.

. Tutkimustuloksia kasiteltaessa henkilostoa rohkaistaan yhteiseen keskusteluun tydyhteison tilannekuvan
muodostamiseksi. TydyhteisOkehittamisen tarkoituksena on varmistaa tydyhteison toimivuus, henkiloston
hyvinvointi ja hyva tydelaméalaatu. Toimiva tyoyhteisd on yksi tuloksellisuuden ja osaamisen edellytys.
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Poissaolojen maarassa vaheneva trendi

» Henkiloston terveysperusteiset poissaolot (sis. kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja ty6tapaturmista johtuvat
poissaolot) lisdantyvéat jonkin verran vuodesta 2021, mutta pidemman ajan trendi on ollut kuitenkin laskeva.

* Vuoden 2022 sairauspoissaolokuorma (montako paivaa henkil6a kohden terveysperusteisia poissaoloja on
keskimaarin) oli 14,1 ja edellisend vuonna 13,5.

Terveysperusteiset poissaolot v. 2018-2022
(pv/htv)
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« Ty0- ja tydmatkatapaturmien maara kasvoi vuonna 2022 verrattuna edellisvuoteen. Yhteenséa vakuutusyhtiolle
tehtiin vuoden aikana 2043 kpl tapaturmailmoitusta (1663 v. 2021)
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Tapaturmien maarat Espoossa 2018 - 2022
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Johtaminen ja osaamisen kehittaminen
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koronapandemian jalkeisessa tybelamassa

Kaupunkitasoiset ohjeet eta- ja lahityon tekemiseen annettiin loppusyksysta. Kaupungin yhteisissa
hybriditydta koskevissa ohjeissa ja pelisdannoissa korostettiin hyvaa lahijohtamista ja Suuntaamo-
toimintamallin mukaista tavoitteiden ja tehtavien seurantaa. Lisaksi suositeltiin l&hityosta sopimista
tyoyhteis6jen yhteisdllisyyden ja yhteisten taitojen ja osaamisten yllapitamiseksi

Kaupungin johtamisvalmennuksissa ja henkilostokoulutuksissa palattiin suurimmaksi osaksi
|&hitoteutuksiin vuoden 2022 aikana

Espoo Aalto EE Executive MBA -ohjelmassa jatkuivat edellisena vuonna aloittaneen ryhman opinnot

Henkil6ston omaehtoista koulutusta tuettiin kaupunginjohtajan stipendikukkarosta myénnettavalla
rahalla. Vuonna 2022 stipendikukkarorahaa myonnettiin 278 tyontekijan koulutukseen

Esihenkildiden Suuntaamo-palvelun kayttéonotto eteni suunnitelman mukaisesti. Suuntaamo on
osaamisen ja suorituksen johtamisen toimintamalli ja ohjepankki. Suuntaamo palkittiin joulukuussa
innostavana kehittamistekona tyéelaman kehittamisen Kuntaty92030-ohjelmassa

13



ESBO

Henkilostoedut 2022 O s

« Henkilostodlle tarjottiin sadan euron liikunta- ja kulttuuriedun lisédksi ilmaisia uimahallikaynteja
seka maksuttomia ja osittain tuettuja lilkkuntaryhmia, joita voitiin osin jatkaa verkko-ohjauksen
avulla.

» Lisdaksi tuettiin henkil6ston harrastuskerhoja, tarjottiin mobiililaitteilla kaytettava
taukoliikkuntasovellus ja 120 euron tydmatkaetu.

« Lounastuki oli saatavilla verottajan maksimin mukaisena mobiililaitteilla ja siihen saatiin
nopeasti myos kotiinkuljetusmahdollisuus.

* Furuholmin virkistysalueen mokkeja oli mahdollisuus vuokrata omaan kayttoon.

* Henkilgston muistaminen ja huomiointi tapahtuu palvelulahjoilla.
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Hyvinvointialue aloitti tyGnsa ja osa Espoon
tyontekijdista siirtyi sen palvelukseen. Millainen
porukka uusi tydyhteisdmme on nyt?

VUODENVAIHTEEN jélkeen meiti on Espoossa tdissi 10 700 henkilsi, Ylivoi-
maisesti suurin osa tekee toita kasvun ja oppimisen toimialalla joko varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajan, varhaiskasvatuksen opettajan, peruskoulun lnolkan-
opettajan tai peruskoulun lehtorin nimikkeella. Naisenemmistd on selked: neljd
viidesta kaupungin tydntekijasta on naisia.

Henkilostosounnittelupasllikks Jere Kunnas listasi muutamia fakboja siita,
millainen jouklks me myt olemme. Luvut tammilkuulta 2023, &

15 632
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Kasvattajat karjessa

RRRa copimisen toimiala Kaupungin henkilostdsta 45 % kuuluu
8292 Kunta-alan opetushenkilosttn virka- ja tys-
liesiv i g

ehtosopimuksen (OVTES) piiriin ja saman
verran, 45 % Kunta-alan yleisen virka- ja
tyoehtosopimuksen (KVTES) piiriin.
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Keski-ika neljissakymmenissa

«  Kaikkien kaupungin ty&ntekijgiden keski-ikd 45 vuotta
*  Vakinaisten tyontekijdiden keski-ikad 46 vuotta

. MaAdrdaikaisten tybntekijdiden keski-ika 40 vuotta
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