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Hankkeen tausta

° Taman analyysin hankinta on osa Espoon RAKKE-hanketta, jossa Espoon kaupunki kehittad digitaalisen kehityksen ja vihrean siirtyman
ekosysteemeja yhdessa 100 yrityksen ja kehityskumppanin kanssa.

° Taman projektin tuloksena on 79 yrityksen nettovaikutusanalyysi neljassa ekosysteemissa:
o Rakentamisen kiertotalouden ekosysteemi
o Uusiutuvan energian ekosysteemi
o Sahkoajoneuvojen latauspalveluiden ekosysteemi
o Kierratetyn muovin hyotykayton ekosysteemi

° Analyysin tavoitteena on ymmartaa valittujen yritysten kokonaisvaltainen vaikuttavuus yhteiskuntaan, tietoon, ihmisten terveyteen,
ymparistoon, sekd Espoon ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteisiin. Painopisteena on yritysten vaikuttavuuden nykytilan

hahmottaminen sekd merkittdvimpien vaikutusten tunnistaminen

° Tama analyysi tuotetaan samanaikaisesti ja se esitetdan yhdessa Gaia Consultinginin tuottaman projektin kanssa. Gaian projekti keskittyy
Espoon lagjempien yritysekosysteemien maarittelyyn seka yritysyhteistdiden kehittamiseen

° On hyva huomata, etta analyysi keskittyy vain yrityksiin, jotka ovat osa Espoon maarittelemia yritysekosysteemeja. Joidenkin yritysten
kohdalla vain tietyt ekosysteemiin kuuluvat liikketoimintayksikdt on mallinnettu.
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Analyysiin sisalletyt yritykset:

Rakentamisen kiertotalouden ekosysteemi

A-insindorit

Bonava

Ethica

Etteplan

Gaia Consulting

HSY (Waste management and recycling
of construction waste)
Kierratysoperaattori
Lotus Demolition Oy
OP Kiinteistosijoitus Oy
Pohjola rakennus
Purkupiha

Rakennusoutlet

Ramboll

Ramirent

Remeo

Rudus (Recycling business)
Spolia

Tallberg yhtiot

XD Visuals

YIT

Ytekki
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Analyysiin sisalletyt yritykset:
Uusiutuvan energian ekosysteemi

Adven (Renewable energy)

Caruna (Electricity distribution and
renewable energy)

Caverion (Energy and smart solutions)
Clicinnovation

Energio

Envitecpolis

Fortum (Renewable energy and district
heating)

Gasum (Biogas)

HSY (Climate information and biogas)
Korkia Consulting

Naps Solar Systems Oy

Neste (Renewable fuels and hydrogen)
QUANTITATIVE HEAT QY

Ramboll

Schneider Electric (Smart buildings and
electricity related products)

Siemens (Smart buildings and
electricity)

Solarok Oy

ST1 (Renewable energy)

Teknologian tutkimuskeskus VT T
(Research and innovation for energy)
Vantaan Energia (Renewable Energy)
WSP Finland
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Analyysiin sisalletyt yritykset:

Sahkoajoneuvojen latauspalveluiden ekosysteemi

e ABB (Electric vehicle infrastructure

products)
e Aimo Park
e Beast

e Caruna (Electricity distribution and
renewable energy)

e Destia (Smart transport solutions,
electric vehicle charging products and
services)

e cParking

e  GreenMobility

e Helen (Electric vehicle charging
services)

Kempower

Lease Plan Finland (Electric vehicle
leasing and retail)

Liikennevirta Oy / Virta

Omago (Electric cars)

Plugit

ReCharge

Tehomen

Teknologian tutkimuskeskus VT T
(Research for traffic, transportation and
electric vehicle charging)

Tesla

Wallbox
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Analyysiin sisalletyt yritykset:
Kierratetyn muovin hyotykayton ekosysteemi

Kompan Suomi Oy

RayLab

HSY (Plastic waste management
services)

Rosk'n Roll (Plastics and consumer
waste recycling services)
Salpakierto (Plastics and consumer
waste recycling services)
Teknologian tutkimuskeskus VT T
(Plastics research and recycled plastic
innovations)

Siemens (Plastic recycling)

Kamu Collective Oy

Novago Yrityskehitys (Excl. travelling)
Fortum (Plastics recycling services)
Kuusakoski Recycling

Lassila & Tikanoja (Plastics recycling
services)

lkea (Recycled plastics based products)
Sinituote

Uponor

Muovipoli Oy

Bloft Design Lab Oy/Viima Mobility Oy
Wipak

Borealis Polymers
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Upright lyhyesti

-

Markkinoiden johtava vaikuttavuusdatantoimittaja, joka
palvelee talla hetkella yli 200 asiakasta maailmanlaajuisesti.

Upright tarjoaa neljaa datakokonaisuutta yli 24 000 yrityksen
kattavuudella: nettovaikuttavuus, YK:n Kestan kehityksen
tavoitteet, EU:n taksonomia ja SFDR PAI.

Vastoin perinteisten ESG-mittareiden, Uprightin fokuksessa on
ennemmin yrityksen liiketoiminnan vaikutusten mittaaminen

Mallimme perustuu neuroverkkoon, joka luo yritysten
vaikutusprofiilit yhdistamalla ja tiivistamalla yli 200 miljoonaan
tieteelliseen artikkeliin sisaltyvan tiedon seka kehittamamme vyli
150,000 tuotteen ja palvelun makromallinnuksen
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Uprightin malli mittaa yritysten kokonaisvaltaista vaikuttavuutta
ja sita kayttavat niin yritykset kuin sijoittajatkin

Uprightin malli luo vertailukelpoista tietoa yritysten

... rakentaen tapoja, joilla yritysten keskeiset sidosryhmat

nettovaikutuksista... voivat kayttaa tietoja paatdoksenteossa

SIJOITTAJAT ASIAKKAAT
Net impact of 3M
"Mihin sijoitan “Milta yrityksilta
paaomani?” ostan?”
NEGATIVE IMPACTS | POSITIVE IMPACTS O O
@ Society C?f\
Q Knowledge | I
O Health
4\ Environment TYONTEKIJAT JOHTO
“Mihin sijoitan aikani "Mitka strategiset
ja tydpanokseni?” \ paatokset auttavat

O _ O _ meita parantamaan
h 4 s vaikuttavuuttamme?"
o

N\\2)
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Nykyisesta vaikkuttavuuskeskustelusta puuttuu analyyttinen
perusteellisuus, vertailukelpoisuus ja mittakaava

Taméanhetkinen

vaikuttavuuskeskustelu...

Esimerkki

... mikd johtaa seuraavaan...

Miten Uprightin malli vastaa
tdhan:

Keskittyy vain negatiivisten
vaikutusten pienentamiseen

Sekoittaa isot ja pienet asiat
keskenaan

Keskittyy vain sisdisiin
vaikutuksiin

Sekoittaa compliance-toimet
vaikuttavuuden kanssa

"Tavoitteenamme on véhentdd
CO2-pddstsjdémme 10 prosenttia”

"Kdytdmme kierrétettyd
toimistopaperia”

"Asensimme aurinkopaneelit
pddkonttorimme katolle"

"Allekirjoitimme YK:n Global
Compactin"

Puutteellinen ymmarrys siitéd mita
resursseilla saadaan aikaiseksi

Suuret asiat jaavat toissijaisten
yksityiskohtien varjoon

Suurin osa merkittavista vaikutuksista
ala- tai ylajuoksulla jatetaan
huomioimatta

Tupakkayhtiolla on hyvat ESG-tulokset

Mittaa yritysten seka negatiivisia ettd
positiivisia vaikutuksia

Makromalli, joka kertoo vaikutusten
mittaluokasta

Koko arvoketjun mallintaminen

ritysten mallintaminen
kautta
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Mallinnus pohjautuu yritysten tuotteiden ja palveluiden
tieteeseen perustuvaan vaikutukseen koko arvoketjussa

Uprightin mallin logiikka tiivistettyna

1. Ennenndakematon arvoketjusimulaatio
globaalista yksityisesta sektorista

2. Tieteeseen perustuva, vertailukelpoinen
vaikutusmallinnus kaikille graafin tuotteille

3. Yritysten linkitys tuotegraafiin

4. Yritysten itse julkaisema data

N2 2 BN/

graafi kaikista globaaleilla markkinoilla
myydyista tuotteista ja palveluista +
arvoketjusuhteet + markkinakoot +
tuoteperheet

kaikkien tuotteiden nettovaikutusprofiilit

yritysten nettovaikutusprofiilit

tulosten tarkastelu yritysten omaa raportointia
ja julkistaa dataa vasten
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Nettovaikutusprofiili kuvaa yrityksen liikketoiminnan
kustannusten ja hyotyjen nettosummaa

Esimerkki yrityksen nettovaikutusprofiilista

Mental diseases
Nutrition
Relationships
Meaning & joy

Kokonaistulos: Net Impact Ratio
o Net Impact Ratio kertoo positiivisten ja negatiivisten
Non-GHG emissions vaikutusten suhteesta yksinkertaisella kaavalla: (
Sca’°eB”iz;“i;:::j°”'°es - negatiivinen) /
° Yritysten tulokset yleisesti -15 % - +25 %, mutta teoreettinen

Waste
maksimi on +100 % ja minimi -oo

. ©Society Vaikuttavuusdimensiot ja-kategoriat
slghs “ e  Vaikutus kvantifioitu 4 ulottuvuuden ja 19 kategorian osalta
Taxes g 0 . . . .
T — ° Kokonaisuus suunniteltu ottamaan huomioon kaikki yrityksen
Sacletal stabilty J liketoiminnan erilaiset kustannukset ja hyddyt
Equality & human rights
Knowledge infrastructure -
S, Vaikuttavuustulokset
g knowledge
Distributing knowledge ° Kategorioiden pisteet perustuvat yrityksen tuottamien
Scarce human capia tuotteiden ja palveluiden vaikutukseen
Q Health m m q aq
- oot o Seka positiiviset ettd negatiiviset vaikutukset huomioitu
Physical di a . . .
Yo ceases e  Vaikuttavuus mitataan koko arvoketjun mitalta

4 Environment

GHG emissions
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Espoo RAKKE-ekosysteemien nettovaikuttavuus

Ekosysteemit kayttavat kohtuullisen maaran resursseja ja saavat aikaiseksi mydnteisia vaikutuksia erityisesti ympariston ja

yhteiskunnan saralla

Niukka osaamispddoma

Tama vaikutus kuvaa niukasti saatavilla
olevan osaamispadoman tydllistdmisen
vaihtoehtoiskustannuksia, ja se on
negatiivinen arvo kaikille yrityksille. Tassa
profilissa tdmé on yksi merkittavimmista
kaytetyista resursseista ja tarkoittaa, etta
yritykset tydllistavat monia korkeasti
koulutettuja henkildité, joiden tydpanos
mahdollistaaa kaiken positiivisen
vaikutuksen

Aiheutetut paastot

Kaytanndssa kaikki yritykset aiheuttavat
paastoja. Espoon ekosysteemeissa
merkittdvimmat paastot tulevat yrityksilta,
jotka ovat mukana energialahteiden, kuten
biokaasun ja uusiutuvan dieselin
tuotannossa.

Kaikissa analysoiduissa ekosysteemeissa
on useita yrityksia, joilla on myonteinen
vaikutus ymparistoon. Yrityksen saastavat
luontoa esimerkiksi luomalla vaihtoehtoja
saastuville polttoaineille tai neitseellisten
materiaalien kaytolle.

< NEGATIVE POSITIVE =

~OO|

-0.2 =m
-0.01

-0.01
-0.01

-1.2 c—
-0.4 w——

02 =

-0.1=

-0.4 ==

@ Society
Jobs S 1.4
Taxes S 1.4

Societal infrastructure — 1.1

Societal stability 1 +0.0
Equality & human rights 140.0
B Knowledge +0.7
Knowledge infrastructure ¢ +0.0
Creating knowledge - 0.4
Distributing knowledge - +0.2

Scarce human capital

Q Health +0.5
Physical diseases - 0.2
Mental diseases 1+0.0
Nutrition 0 +0.0
Relationships ® +0.1
Meaning & joy - 0.2
4 Environment +1.6

GHG emissions

Non-GHG emissions - 0.3
Scarce natural resources 1+0.0
Biodiversity
Waste - 0.5

Net impact ratio (O

Kaikki ekosysteemien jasenet kontribuoivat
yhteiskuntaan myos tarjoamalla tydpaikkoja
ja maksamalla veroja

Monet néista yrityksista ovat mukana
luomassa yhteiskunnallista infrastruktuuria
eli niita tuotteita ja palveluita jotka ovat
valttamattémia nykyaikaisessa
yhteiskunnassamme. Naissa
ekosysteemeissa tata vaikutusta luovat
erityisesti energian tuotannon ja likenteen
parissa tydskentelevat yritykset

Naissé ekosysteemeisséa uutta tietoa
luodaan ja jaetaan kehittamalla
energiatehokasta rakentamista seka
suunnittelemalla uusia vahahiilisia
energialdhteita ja kierrdtysmenetelmia

Terveysvaikutukset syntyvat padasiassa
kierratetyn muovin hydtykéyton
ekosysteemissa (lisdtietoja tarkemmasta
ekosysteemilkuvaajasta)

Huom: sisédltda ainoastaan ekosysteemeissd mukana olevat yritykset ja liiketoimintayksikdt upRIGHT = PROJECT



Vertailu: ekosysteemit, Helsingin porssin paalista ja OMX Nordic 40

Espoon ekosysteemit luovat vdhemman paastoja ja sddstdvat enemman ympadristoresursseja verrattuna Helsingin ja Pohjoismaiden
keskiméaaraiseen porssiyhtioon

Aiheutetut paastot

Ekosysteemien jasenet
kayttavat vain vahan
ymparistoresursseja
porssilistattuihin yrityksiin
verrattuna. Helsingin porssin
paalistalla ja OMX Nordic
40:ss4 on monia yrityksia,
jotka toimivat
paastointensiivisilla
toimialoilla kuten
uusiutumaton energia,
kuljetus ja teollisuus

IMPACT

Society

Knowledge

Health

Environment

-4.5

-2.5

NECATIVE

SCORE

+3.9
+3.3
+2.9

-0.6
-0.8
-0.8

+0.3
-0.1
+0.8

-0.7
-3.8
-1.9

Net impact ratio

@ City of Espoo RAKKE Ecosystems
Nasdaq Helsinki
OMX Nordic 40

POSITIVE

43%
-26%
18%

Yleisesti

Keskimaaraisen
RAKKE-ekosysteemin
jasenen vaikuttavuusprofiili
on ymparistovaikutuksia
lukuunottamatta hyvin
samanlainen kuin
pohjoismaisten
vertailupdrssiyhtididen,
mutta kokonaisuudessa erot
nakyvat hyvin erilaisina
nettovaikutusasteina.

Espoon ekosysteemit
erottuvat edukseen
positiivisilla
ympaéristévaikutuksilla.
Pdrssilistattujen ryhmien
vaikutuksia maarittavat
paaasiassa metsa- ja
energiateollisuus (Fortum,
Neste, Drsted)
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Vertailu: RAKKE-ekosysteemit

Kaikki ekosysteemit ovat erittdin nettopositiivisia ja niissd on vain vahan yksildllisia eroja

Yleisesti

Ekosysteemit ovat
vaikutukseltaan suhteellisen
samanlaisia.

Paastojen aiheuttaminen
ja

Kaikki ekosysteemit
synnyttavat paastoja ja
auttavat myos vahentamaan
niité tuotteillaan ja
palveluillaan. Uusiutuvan
energian ekosysteemi
tuottaa sekd suurimmat
paastot ettd suurimmat
saastot energiatuotteiden
luonteesta johtuen -
uusiutuvat polttoaineet
synnyttavat paastoja
palaessaan, mutta auttavat
luomaan suuria saastoja
paastoissa verrattuna
fossiilisiin polttoaineisiin

IMPACT

Society

Knowledge

Health

Environment

NEGATIVE
-0.0
0.0
-0.0
0.0
2
1.4
13
A2
02 @
-0.2
0.2
03
21 (N
1.9
=)

Net impact ratio

The ecosystem for circular economy in construction 42%
The ecosystem for renewable energy 43%
The ecosystem for EV charging services 45%
The ecosystem for the reuse of recycled plastic 42%
SCORE POSITIVE
36 (N .o
+4.6 +4.7
+4.1 +4.2
+3.3 +3.3
-0.4 B s
-0.7 +0.7
-0.9 +0.4
-0.6 +0.6
+0.4 El o5
+0.1 +0.3
+0.2 +0.4
+0.5 +0.8
-1.0 S
-0.7 +1.9
-0.6 +1.3
-0.4 +1.9

Sahkdajoneuvojen
latauspalveluiden ja
uusiutuvan energian
ekosysteemit erottuvat
joukosta positiivisilla
yhteiskunnallisilla
vaikutuksillaan koska niilla
on suuria myonteisia
vaikutuksia yhteiskunnan
infrastruktuuriin. N&ihin
ekosysteemeihin kuuluu
yrityksig, jotka auttavat
yllapitamaan tarkeita voima-
ja energiaverkkoja
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YK:n Kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisuus

Yritysten KKT-mukaisuus heijastelee ekosysteemien nettovaikutuksia

Tavoitteisiin
negatiivisesti
vaikuttaminen
Kokonaisuudessaan
ekosysteemit eivat
kontribuoi merkittavissa
maarin negatiivisesti
mihink&an tavoitteisiin

B Strongly misaligned

No misalignment found

No misalignment with any of the UN Sustainable
Development Goals was found.

Overall, the SDGs have been created from goal-
oriented standpoint, focusing on what should be
achieved rather than what should be avoided. For this
reason, the SDG data represents positive impacts
more comprehensively than negative ones. For a more
comprehensive perspective to both positive and
negative impacts, we recommend referring to
Upright's net impact data in favor of the SDGs.

B Moderately misaligned

«— NEGATIVE
® Society

Jobs
Taxes
Societal infrastructure
Societal stability
Equality & human rights

8 Knowledge

Knowledge infrastructure
Creating knowledge
Distributing knowledge
Scarce human capital

Q Health

Physical diseases
Mental diseases
Nutrition
Relationships

Meaning & joy
4 Environment

GHG emissions
Non-GHG emissions
Scarce natural resources
Biodiversity
Waste

Weakly misaligned

POSITIVE —

Most aligned UN Sustainable Development Goals

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

48.1 %

aligned revenue

37.4 %

aligned revenue

26.4 %

aligned revenue

B Strongly aligned B Moderately aligned

Tavoitteisiin
positiivisesti
vaikuttaminen
Ekosysteemeissé on
yrityksid, jotka pyrkivat
kehittdmaan ympariston
kannalta kestavia
vaihtoehtoja
yhteiskuntamme
tarvitsemalle
infrastruktuurille. Nama
tuotteet ja palvelut
vaikuttavat positiivisesti
erityisesti seuraavien
tavoitteiden osalta:

9: Kestavaa tyota,
innovaatiota ja
infrastruktuuria

11: Kestavat kaupungit ja
yhteisot

7: Edullista ja puhdasta
energiaa

Weakly aligned

UPRIGHT = PROJECT



20

Rakentamisen kiertotalouden ekosysteemi

UPRIGHT = PROJECT



Rakentamisen kiertotalouden ekosysteemin vaikuttavuus

Rakennusjatteen kasittely ja kierratys auttavat vahentamaan seka terveys- ettd ymparistohaittoja

Niukka osaamispaaoma

Kuten muutkin ekosysteemit, myds tama
ekosysteemi hyddyntaa niukkaa
osaamispddomaa yhtena merkittavimmista
resursseistaan. Naissa yrityksissa
tydskentelevien korkeasti koulutettujen
insindorien, like-elaman asiantuntijoiden ja
muiden ammattilaisten tydpanoksella
mahdollistetaan kaikki positiiviset
vaikutukset

Tassé ekosysteemissé uutta tietoa syntyy
mm. rakentamisen suunnittelussa ja
mallintamisessa, jatteenkasittely- ja
kierratystekniikan kehityksessa seka
rakentamisen suunnittelutydkalujen kautta.
Konsultointipalvelut auttavat myos tdméan
tiedon levittdmisessa

Aiheutetut paastot

Rakentaminen aiheuttaa erilaisia paastoja.
Taman ekosysteemin merkittdvimmat
péastot tulevat suoraan rakennusyrityksilté.
Osa jésenista mahdollistaa suunnittelu- ja
suunnittelupalveluiden kautta rakentamista
ja siksi heille jyvitetddn osuus syntyvista
vaikutuksista
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< NEGATIVE

—0.0I

0.1m=
-0.01

-0.0
-0.0

1.2 c———
-0.3 ===

-0.10

-0.1 =

-0.4 em—

@ Society

Jobs
Taxes
Societal infrastructure
Societal stability

Equality & human rights
8 Knowledge

Knowledge infrastructure
Creating knowledge
Distributing knowledge

Scarce human capital
Q Health

Physical diseases
Mental diseases
Nutrition
Relationships

Meaning & joy
A Environment

GHG emissions
Non-GHG emissions
Scarce natural resources
Biodiversity
Waste

POSITIVE —

CEE— 1.4
—— 1.4
a—— 0.7

®+0.1

+0.0

* +0.0
o 0.4

o 0.4

- 0.2
1+0.0
1+0.0
® +0.1

- +0.2

- 0.3

- +0.2

o 0.6

Net impact ratio

+3.6

Ekosysteemista I6ytyvat
liiketoimintatyypit:

e Rakennusjatteen kasittely

e Rakentaminen ja kiinteistokehitys
e Konsultointi

Rakentaessaan ja yllapitdesséan kotejamme
ja toimistojamme rakennusteollisuus
muodostaa tarkean osan yhteiskunnallista
infrastruktuuriamme eli sita
perusinfrastruktuuria, jota tarvitaan
nykyaikaisen yhteiskuntamme toimintaan

Useimmilla tdman ekosysteemin jasenilla on
jonkinlainen rooli my&nteisissa
terveysvaikutuksissa rakennusjatteen
kierratyksen ja késittelyn kautta.
Rakennusjatteen asianmukainen kasittely
vahentaa terveyshaittoja ja loukkaantumisia

Muutoin jatteeksi joutuvien materiaalien
uusiokayttd saa tdman ekosysteemin
erottumaan positiivisilla vaikutuksilla
jatekategoriassa

UPRIGHT = PROJECT



Ekosysteemin yritysesimerkki: A-Insinoorit

A-Insin&orit tarjoaa osaamista yhteiskunnan valttamattoman infrastruktuurin rakentamiseen ja yllépitoon

Tybvoimaintensiivisyytensa ansiosta
rakennusala luo paljon tydpaikkoja

A-Insin6orit mahdollistaa palveluillaan
yhteiskuntamme tarvitseman
asumisinfrastruktuurin rakentamista ja
yllapitoa

Aiheutetut paastot ja tuotetut
jatteet

Rakennusteollisuudesta syntyy myds
merkittavia ymparistohaittoja
esimerkiksi paastojen ja jatteiden
muodossa. A-Insindorit on tiiviisti
sidoksissa tdhan toimialaan, joten
nama vaikutukset nakyvat myos sen
vaikutusprofiilissa

Positiivista ymparistévaikutusta syntyy
esimerkiksi rakennusten
korjaussuunittelupalvelusta, joka
pidentaa rakennusten elinkaa ja
vahentaa taten paastoja ja jatetta
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< NEGATIVE

—OOI

-0.01

0.2 =
-0.01

@ Society

Jobs
Taxes
Societal infrastructure
Societal stability
Equality & human rights

8 Knowledge

Knowledge infrastructure
Creating knowledge
Distributing knowledge
Scarce human capital

Q Health

Physical diseases
Mental diseases
Nutrition
Relationships

Meaning & joy
4 Environment

GHG emissions
Non-GHG emissions
Scarce natural resources
Biodiversity

Waste

POSITIVE —

- 0.2
0 +0.0
1+0.0
® 0.1

- +0.2

® +0.1

® +0.1

® +0.1

Net impact ratio (©)

Suunnittelupalveluja tarjoamalla
A-insinddrit luo tietoa, jota kaytetdan
infrastruktuurin kehittdmiseen

Palvelut kuten rakentamisen
projektijohtaminen jakavat tietoa, jotta
muut voivat toimia tehokkaammin ja
tuottavammin

Niukka osaamispaaoma

A-Insindorit tyollistédé pitkalti korkeasti
koulutettua henkildstdd, kuten
insindoreja

Monet A-insindorien tarjoamista
suunnittelupalveluista parantavat mm.
kaupunkiympéristéamme, mika
edistaa terveytta ja kasvattaa
kaupunkilaisten tyytyvaisyytta
asuinymparistodnséa
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Uusiutuvan energian ekosysteemi
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Uusiutuvan energian ekosysteemin vaikuttavuus

Uusiutuva energia erottuu edukseen yhteiskunnallisilla ja ymparistollisilla vaikutuksilla

Niukka osaamispdaoma

Kuten muutkin ekosysteemit, myds taméa
ekosysteemi hyddyntaa niukkaa
osaamispaddomaa yhtena merkittavimmista
resursseistaan. Naissa yrityksissa
tydskentelevien korkeasti koulutettujen
insindorien, like-elaman asiantuntijoiden ja
muiden ammattilaisten tydpanoksella
mahdollistetaan kaikki positiiviset
vaikutukset

Uutta tietoa syntyy laajasti uusiutuvan
energian tutkimuksen ja suunnittelun
kautta. Lisdksi monet tdman
ekosysteemin jasenista luovat ja
jakavat tietoa
energiatehokkuussuunnittelusta seka
ympariston kartoittamisesta ja
arvioinnista

Aiheutetut paastot

Vaikka uusiutuvat polttoaineet
tuottavat vahemman paastoja kuin
fossiiliset vastineet, niistakin vapautuu
paastdja polttaessa. Tassa
ekosysteemissa paastoja synnyttavat
erityisesti biokaasu ja uusiutuva diesel
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Knowledge infrastructure
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Scarce human capital
Q Health

Physical diseases
Mental diseases
Nutrition
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Meaning & joy
4 Environment

GHG emissions
Non-GHG emissions
Scarce natural resources
Biodiversity
Waste
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® +0.1
+0.0
® +0.1
1+0.0
® +0.1

— 1.2
- +0.4

1+0.0

1+0.0

- 0.2

Net impact ratio ()

Ekosysteemista 16ytyvat
liiketoimintatyypit:

e Uusiutuva energia ja laBmmitys

e Tutkimus, suunnittelu ja konsultointi
o Alykkaat rakennukset ja sahkéverkot

Energiantuotanto on modernin
yhteiskuntamme tukipilari, ja siksi talla
ekosysteemilla on merkittava rooli
yhteiskunnallisessa infrastruktuurissa

Monilla néiden yritysten kehittamilla ja
myymilla polttoaineilla on fossiilisia
polttoaineita pienempi paastodjalanjalki,
mika vaikuttaa myonteisesti
ymparistdon
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Ekosysteemin yritysesimerkki: Fortum (Uusiutuva energia

ja kaukolampo)

Fortumin uusiutuvan energian ja lammityksen liiketoiminnat tarjoavat ympariston kannalta kestavia vaihtoehtoja yhteiskuntamme

energiatarjoomaan

Aiheutetut paastot ja tuotetut
jatteet

My®&s uusiutuvan energian tuotanto
aiheuttaa jonkin verran paastoja ja

muita haitallisia ymparistdvaikutuksia.

Biomassapohjaiset uusiutuvat
polttoaineet aiheuttavat paastéja
palaessaan ja tarvittavilla
raaka-aineilla on myds omat
ympéristdvaikutuksensa
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@ Society

Jobs

Taxes

Societal infrastructure

Societal stability

IVE —

o— 0.9

o— +1.2

Equality & human rights +0.0
8 Knowledge +0.2
Knowledge infrastructure 0+0.1
Creating knowledge 0 +0.1
Distributing knowledge 1+0.0
Scarce human capital
Q Health +0.1
Physical diseases ®+0.1
Mental diseases
Nutrition
Relationships +0.0
Meaning & joy +0.0

4 Environment

GHG emissions

Non-GHG emissions

Scarce natural resourc
Biodiversity
Waste

es +0.0

1+0.0

Net impact ratio ()

Myos Fortumin liketoiminta, kuten
kaikki yritykset, kontribuoivat
yhteiskuntaan tarjoamalla tyépaikkoja
ja maksamalla veroja

Séhkd ja kaukolampd ovat
valttdmaton osa
nyky-yhteiskuntamme toimintaa

Uusiutuvat energialdhteet tarjoavat
suuren potentiaalin paastojen
vahent&miseen korvaamalla edelleen
laajasti kaytettyja fossiilisiin
polttoaineisiin perustuvia sahkon- ja
lammontuotantomenetelmia
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Sahkoajoneuvojen latauspalveluiden ekosysteemi
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Sahkoajoneuvojen latauspalveluiden ekosysteemin vaikuttavuus

Mahdollistamalla sahkdajoneuvojen kayttoa talla ekosysteemilld on mydnteinen vaikutus yhteiskunnalliseen infrastruktuuriin ja ymparistoon

Jokainen tdméan ekosysteemin yritys
osallistuu yhteiskuntaamme
kehittamalld, rakentamalla ja
yllapitdmalla logistiikkainfrastruktuuria

Tietoa luovat erityisesti likenteen
tulevaisuutta tutkivat organisaatiot

Aiheutetut paastét

Tassa ekosysteemissa
merkittdvimmat haitallisten
ymparistévaikutusten aiheuttajat ovat
pysakaointiin liittyvia palveluita tarjoavat
yritykset, jotka mahdollistavat
kaikenlaisia autoja. My&ds
sahkoajoneuvojen latauslaitteet ja
-palvelut synnyttavat paastoja ja
jatettd, vaikkakin huomattavasti
vahemman kuin fossiilisia polttoaineita
kayttavat ajoneuvot. Séhkon tuotanto
séhkdajoneuvojen latausta varten
aiheuttaa paastoja, koska sita ei voida
vield taysin tehda uusiutuvalla
energialla
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Knowledge infrastructure
Creating knowledge
Distributing knowledge

Scarce human capital
Q Health

Physical diseases
Mental diseases
Nutrition
Relationships

Meaning & joy
4 Environment

GHG emissions
Non-GHG emissions
Scarce natural resources
Biodiversity
Waste

POSITIVE —

eans—— 1.2
aas—— +1.3
CEEEEE— +1.4
1+0.0

+0.0

+0.4

0 +0.1
- 0.3

0 +0.1

0 +0.0

- 0.2

® 0.1

o—— 0.8

- 0.4

¢ +0.0

Net impact ratio ()

Ekosysteemista lIoytyvat

liiketoimintatyypit:

e |atauspalvelu- ja laitetoimittajat

e Sahkoautojen toimittajat

e Parkkipaikkapalvelut ja alykkaat
kuljetustuotteet

Niukka osaamispaaoma

Kuten muutkin ekosysteemit, myés
tama ekosysteemi hyddyntaa niukkaa
osaamispadomaa yhtena
merkittdvimmista resursseistaan.
Naissa yrityksissa tydskentelevien
korkeasti koulutettujen insindorien,
like-elaman asiantuntijoiden ja muiden
ammattilaisten tydpanoksella
mahdollistetaan kaikki positiiviset
vaikutukset

Myonteiset vaikutukset ymparistoon
téssa ekosysteemissa johtuvat
séhkdajoneuvojen roolista tavallisten
bensiinikayttdisten ajoneuvojen
syrjiayttamisesséa
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Ekosysteemin yritysesimerkki: Plugit

Ajoneuvojen séhkoistys tarjoaa ympariston kannalta kestavamman vaihtoehdon vélttamattomiin kuljetuksiin

Niukka osaamispaaoma

Plugitin kaltaiset uusia teknologisia
ratkaisuja tarjoavat yritykset vaativat
korkeasti koulutettua tydvoimaa,
kuten insindorej, joiden
tydllistamisella on korkeat
vaihtoehtoiskustannukset

Aiheutetut paastot ja tuotetut
jatteet

Arvoketjun ylgjuoksulla: tarvittavan
sahkon ja raaka-aineiden tuotannossa
syntyvat paastot ja jatteet
Arvoketjun alajuoksulla:
lataustuotteiden ja -palveluiden
mahdollistamat séhkdajoneuvot
aiheuttavat myos haitallisia
ymparistévaikutuksia, kuten
sahkoautojen akkujatetta kayttdian
lopussa
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—— 1.4

+1.4

1+0.0
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1+0.0

1 +0.0

®+0.1

® +0.1

—— 0.6

- +0.4

1+0.0

Net impact ratio (?)

Plugitin tuotteilla ja palveluilla on rooli
tarkean kuljetusinfrastruktuurin
tarjoamisessa

loT-kayttojarjestelmat edistavat
tietoinfrastruktuuria, mahdollistaen
tehokkaan tiedon luomisen ja jakelun

loT-kayttojarjestelmat ja sdhkodautojen
latausinfrastruktuurin suunnittelu
luovat uutta tietoa

Séhkdajoneuvot tarjoavat
vaihtoehdon paastointensiiviselle
Oliypohjaiselle kuljetusteollisuudelle,
mik& johtaa myonteisiin
ymparistévaikutuksiin
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Kierratetyn muovin hyotykayton ekosysteemi



Kierratetyn muovin hyotykayton ekosysteemin vaikuttavuus

Muovijatteen uudelleenkayton lisaamisen ansiosta taméa ekosysteemi erottuu positiivisesti jatteen vahentamisen vaikutuskategoriassa

Niukka osaamispaaoma

Kuten muutkin ekosysteemit, myos
tama ekosysteemi hyddyntaa niukkaa
osaamispaaomaa yhtena
merkittavimmista resursseistaan.
Naissé yrityksissa tydskentelevien
korkeasti koulutettujen insinddrien,
like-elaman asiantuntijoiden ja
muiden ammattilaisten tydpanoksella
mahdollistetaan kaikki positiiviset
vaikutukset

Uutta osaamista tassa
ekosysteemissa luo ja jakaa muovien
ja muovien kierratyksen
tuotekehityssuunnittelu, testaus ja
tutkimus

Aiheutetut paastot

Tassa ekosysteemissa paastoja syntyy
muovien tuotannossa.
Tuotantoketjussa syntyy paastoja
esimerkiksi tuotannossa tarvittavien
fossiilisten polttoaineiden louhinnassa
seka raaka-aineiden kuten etyleenin
valmistuksessa. Myds muovi, jota ei
kierrateta, tuottaa jatetta
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Net impact ratio ()

Ekosysteemista lIoytyvat

liiketoimintatyypit:

e Kierratysmuovin kayttd

e Kotitalouksien seka yritysten
muovijatehuolto

e Konsultointi ja tutkimus

Taman ekosysteemin positiiviset
terveysvaikutukset syntyvat suurelta
osin alajuoksulla, eli kierratysmuovista
valmistettujen tuotteiden kautta.
Muovista valmistetaan esim.
kuntosalilaitteita, 1&dke- ja
elintarvikepakkauksia sekéa
puhdistusaineita

Tama ekosysteemi erottuu joukosta
positiivisilla paasto- ja jatevaikutuksilla.
Muovin kierrattdminen tarkoittaa, ettéa
neitseellisista raaka-aineista
valmistettuja muoveja tarvitaan
vahemman ja ettd muovijatetta syntyy
pienempia maaria
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Ekosysteemin yritysesimerkki: Lassila & Tikanoja

(Muovinkierratyspalvelut)

Muovin kierrattdaminen mahdollistaa biohajoamattomien jatteiden ja materiaalihdvikin véhentdmisen

Muovijatevirrat syntyvat monenlaisista
kuluttajatuotteista, joista kierratetyt
muovit perivat myds joitain
terveysvaikutuksia

Fyysisten sairauksien
aiheuttaminen

Huomattava osa kierratetysta
muovista kaytetaan pakkaamaan
alkoholijuomia ja virvoitusjuomia, joilla
molemmilla on haitallisia
terveysvaikutuksia. Samoin kuin
positiiviset vaikutukset, osa naista
negatiivisista vaikutuksista periytyy
arvoketjun kautta
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Kuten useimmat yritykset, myos
Lassila & Tikanojan
muovikierratyspalvelut tuovat lisdarvoa
yhteiskunnalle tyopaikkojen ja verojen
kautta

Muovien kierratyksella on merkittavia
myoénteisia ymparistdvaikutuksia.
Kierratysmateriaali korvaa
paastointensiiviset neitseelliset
materiaalit ja estad biohajoamattoman
muovin paluun ymparistdon tai
kaatopaikoille

Aiheutetut paastot

Jatteiden kerd&minen ja lajittelu
aiheuttavat paastoja.

Talla hetkella suurta osaa
muovijatevirrasta ei voida kierrattaa,
vaan se kierratetdan tai poltetaan
energiaksi, mikéa myds aiheuttaa
paastoja
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Yhteenveto & johtopaatokset (1/2)

e Nettovaikutusanalyysi kertoo, etta kokonaisuudessaan RAKKE-ekosysteemiyritykset ovat nettopositiivinen yritysryhma, jonka
yritykset onnistuvat luomaan laajan kirjon positiivisia vaikutuksia suhteellisen rajallisella maaralla resursseja
o  Merkittavimpin& resursseinaan yritykset kayttavat niukkaa osaamispadomaa sekd ymparistéresursseja. Tama on
energian, rakentamisen, materiaalien ja logistiikan alalla toimiville yrityksille luonnollinen ja odotettu tulos
o  Yritykset taas luovat suurimmat positiiviset vaikutuksensa yhteiskuntaan ja ymparistdon. Myos terveyden ja tiedon
saralta 16ytyy positiivisia vaikutuksia

e Jokainen analysoitu ekosysteemi on nettopositiivinen myds itsesséan ja jokaisella on myds omat vahvuutensa ja
mahdollisuutensa vaikuttavuuden kehittamiseen

o  Sahkoajoneuvojen latauspalveluiden ekosysteemissa yritysten nettovaikutusprofiilit ovat kaikki verrattain
samankaltaisia positiivisine ymparist6- ja paastévahennysvaikutuksineen. Tama ekosysteemi voi kehittaa
positiivista vaikuttavuuttaan esimerkiksi kasvattamalla tiedonluontia tutkimusta lisdamalla

o  Uusiutuvan energian ekosysteemilld on ekosysteemeistd korkeimmat positiiviset vaikutukset tiedot ja
ympaériston saralla. Tama peilaa energian ratkaisevaa roolia yhteiskuntamme murroksessa kohti kestdvampaa
kaupunkikehitysta. Nailla yrityksilla tosin on myds verrattain suurimmat ymparistdjalanjaljet. Naiden vaikutusten
pienentdminen on avainasemassa ekosysteemin positiivisen vaikuttavuuskehityksen osalta.
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Yhteenveto & johtopaatokset (2/2)

35

Rakentamisen kiertotalouden ekosysteemi nousee esille muihin ekosysteemeihin verrattaessa johdonmukaisella
positiiviisella vaikutuksella kaikissa vaikutusdimensioissa. Vaikuttavuuden kehittamista ajatellen taman
ekosysteemin yrityksilla olemassa olevat positiiviset vaikutukset kertovat laajasta vahvuuksien kirjosta. Yritykset voivat
esimerkiksi kasvattaa positiivisia terveysvaikutuksia olemassa olevan insinddriosaamisen voimin tai pienentaa
ymparistojalanjalkea vahanhiilisilla materiaalivalinnoilla ja rakennusten energiankayton minimoinnilla

Kierratetyn muovin hyotykaytdn ekosysteemin yrityksilla on selkeimmat vahvuudet jatteiden vahentamisen saralla.
Tasséa ekosysteemissa monet vaikutukset erityisesti terveyden osalta syntyvat yritysten alajuoksulla, viitaten niihin
vaikutuksiin joita syntyy kun tuotteet ja palvelut ovat kaytdssa asiakkaalla ja loppukayttajalla. Taméa kertoo mahdollisuudesta
lagjentaa ekosysteemin positiiviisten vaikutusten kirjoa kierratetyn muovin suorien vaikutusten lisdksi myds vaikuttavia

tuotteita kehittamalla

e Vaikka analyysi ei suoraan rakennu mittaamaan Espoon vastuullisuusohjelmien toimintaa, vihjaa se meille monista onnistumisista
Kestava Espoo -ohjelman tavoitteissa

O

Ensimmaisen tavoitteen osalta analyysi nayttaa, etta ekosysteemiyritykset kontribuoivat nyt jo positiivisesti moneen YK:n
Kestavan Kehityksen Tavoitteeseen seka etté negatiiviset kontribuutiot ovat minimaalisia tai olemattomia

Toisen tavoitteen osalta analyysi vahvistaa monen yrityksen kehittelevan tuotteita ja palveluita jotka kasvattavat
ympaéristokadenjalked ja vievat Espoota kohta hiilineutraaliutta

Viidennen tavoitteen osalta analyysi vahvistaa onnistumista ekosysteemity6ssa, silla ekosysteemeissa on mallinnuksen
perusteella laaja kirjo yrityksia joiden potentiaali kestavien tuotteiden ja palveluiden valmistamisessa on merkittava
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