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ESIPUHE

Espoon kasvutarina jatkuu. Erityisesti perheet muuttavat edelleen Espooseen tydn ja osaamisen
perasséa. Espoossa palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteisd, ei vain kaupunkiorganisaatio. Asukkai-
den aktiivinen osallistuminen palvelujen kehittdmiseen ja yhteistyd kumppaneiden kanssa takaavat
sen, etta palvelumme ovat toimivia ja asukkaiden tarpeisiin vastaavia.

Vuonna 2023 toteutettiin Espoossa suuri muutos, kun Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi
kaupungin aiemmin jarjestamia palveluita. Myds kaupungin tehtéviin kuuluu kuitenkin yha huolehtia
siita, ettd asukkaat voivat hyvin. Siksi me teemme edelleen aktiivisesti titéa espoolaisten hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamiseksi. Muutoksen vaikutukset tulevat ulottumaan myds tuleviin vuosiin.

Espoo-tarina — kaupungin strategia — ohjaa Espoon kaupungin kehittdmistd. Muuttuva ja epavarma
toimintaymparistd haastaa meitéa, mutta tarkeimmat tavoitteet talla valtuustokaudella ovat edelleen
talouden tasapainottaminen, hiilineutraaliuden eteen tehtava tyé seka maahanmuuttajien onnistunut
kotouttaminen seka tyollistaminen. Tavoitteenamme on olla pysyvasti Euroopan kestéavin kaupunki
ja kehittdd kasvavaa Espoota taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti.

Espoollaiso rooli koko Suomen talouden veturina

Espoo kasvaa suhteellisesti eniten kaikista Suomen kaupungeista, Vaestomaara on kasvamassa
tanakin vuonna yli 8 000 asukkaalla. Se on valtakunnan tasolla poikkeuksellisen paljon ja kuvastaa
hyvin Espoon vetovoimaisuutta kaupunkina. Valtakunnan tasolla syntyvyys on laskussa, mutta Es-
poossa lasten ja nuorten maara kasvaa, myos tulevina vuosina. Espoo onkin panostanut viime vuo-
sina erityisen paljon koulut kuntoon -ohjelmaan ja uusien paivakotien rakentamiseen. Laadukas var-
haiskasvatus ja kielipolut varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toiselle asteelle ovat vetovoi-
matekijd myos kansainvalisten osaajien saamisessa Espooseen. Vahva paikallinen ja kansainvali-
nen yrityspohja, yliopisto seka tutkimus- seka kehittamisymparistd houkuttelevat uusia yrityksia ja
toimijoita. Tama luo elinvoimaa ja kilpailukykya ei pelkastaan Espoolle vaan koko paakaupunkiseu-
dulle ja Suomelle.

Isot infra- ja raidehankkeet kuten lansimetron jatke ja tdnd vuonna aloittanut pikaraitiotie houkuttele-
vat my0ds osaltaan yrityksia ja investointeja. Tama nakyy erityisesti Keilaniemen, Otaniemen ja Lep-
pavaaran kehityksessa ja vetovoimassa.

Espoo on sitoutunut saavuttamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development
Goals, SDG) edelldkavijana vuoteen 2025 mennessa. Espoo on tana vuonna valittu myods ensim-
maisena suomalaiskaupunkina EU-rahoitteisen URBACT-yhteistydohjelman vetédjaksi. Verkostossa
keskitytaan kaupunkien strategisen ja kokonaisvaltaisen kestavan kehityksen edistamiseen pohjau-
tuen YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Vihrea siirtyma tapahtuu kaupungeissa ja verkostotyd
tarjoaa Espoolle uudenlaisia mahdollisuuksia vahvistaa Espoon kilpailukykya ja kestavaa kasvua.

Toimintaymparistdén epadvarmuus jatkuu ja vaikeuttaa talouden suunnittelua

Taloussuunnitelmaa on laadittu suurten muutosten ja yleisen talouskehityksen epavarmuuden jatku-
essa. Vendjan Ukrainaan kohdistuva hyokkayssota on pitkittynyt ja uusia kansainvalisia konflikteja
on alkanut. Samaan aikaan kiihtynyt inflaatio on johtanut korkotason nousuun, mika on heikentanyt
kotitalouksien ostovoimaa ja yritysten investointeja. Vaikutukset ovat nahtavissa rakennusalan kon-
kurssiaaltona, yhteiséveron kertymien pienentymisena ja ty6ttbmyysasteen nousuna. Muut vaiku-
tukset tulevat viiveelld ja tama heijastuu automaattisesti seka kaupunkien rahoituspohjaan etta pal-
veluihin.
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Sote- ja pelastustoimen uudistus on muuttanut kaupunkien rahoitusmallia ja erityisesti Espoon
osalta muutos on ollut merkittava. Uudistuksen myota Espoon verorahoitusta leikattiin n. 190 milj.
euroa enemman kuin mité sosiaali- ja terveystoimen jarjestamiskustannukset olivat. Vaikka valtio
osin kompensoikin leikkausta valtionosuuksiin kuuluvalla muutosrajoittimella ja siirtyméatasauksella,
on vuosittainen verotulojen menetys merkittdva. Espoon verorahoituksen leikkaus on suurin tulon-
siirto koko valtakunnan tasolla. Samalla Espoosta tuli valtionosuusriippuvainen, kun kuntalaisten
tyollisyyden ja ansiotason mukaista veroa korvataan valtionosuudella, joka ei kuitenkaan huomioi
kasvun ja vieraskielisyyden todellisia kustannuksia.

Nykyinen rahoitusmalli heikentdd kasvavan kaupungin investointien rahoituskykya ja mahdollisuutta
investointien toteutuksen. Kuntien rahoitusjarjestelméan seuraavaa uudistusta ollaan jo kaynnista-
massa ja on tarkead, etta silla ei entisestdan heikenneté elinvoimaa luovien kasvukaupunkien toi-
mintaedellytyksid. Kasvukaupungit eivat mydskaéan voi olla kattamassa muun julkisen sektorin ali-
jaamaisyytta.

Investoinnit painottuvat kouluihin ja paivékoteihin

Talousarvion verotulot perustuvat valtiovarainministerion syksyn talouskatsauksen ennusteisiin ta-
louskasvusta sekd Kuntaliiton yllapitamassa veroennustekehikossa esitettyihin arvioihin verotulojen
kehityksesta. Verotuloarvioissa on huomioitu uusi rahoitusmalli sek& valtuuston paattamat kiinteisto-
veroprosentit. Espoon uusi kunnallisveroprosentti vuonna 2024 on 5,3.

Vuonna 2024 verorahoitus pienenee 7,9 prosenttia vuoden 2023 tasoon nahden, silla kuluvan vuo-
den verokertymaa nostavat korkeammalla veroprosentilla tehdyt verotilitykset. Vuotta 2024 painaa
kuitenkin yhteiséverokertyman pienentyminen, mika johtuu heikentyneesta taloustilanteesta.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimintakatteen alijgdma heikkenee vuoden 2023
tasosta 91 milj. euroa. Kustannusten kasvussa on huomioitu kattavasti palvelujen jarjestamisen tar-
peet. Vuonna 2024 vuosikate tulee laskemaan 257 milj. euron tasolle ja tilikauden tulos heikkenee
yli 120 milj. euroa kuluvan vuoden tasosta, paatyen 54 milj. euroon. Vuosikatteen ja tilikauden tulok-
sen arvioidaan hieman nousevan seuraavina vuosina, mikali yleinen talouskehitys lahteen kas-
vuun.

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2024 lahes 500 milj. eurolla ja kauden 2024—-2033 aikana yh-
teensa noin 3,8 mrd. eurolla, keskimaarin 376 milj. euroa vuodessa. Investointitaso pysyy lahivuo-
sina edelleen korkeana. Kaupungin investointiohjelma on 1,6 mrd. euroa. Suuri osuus investoin-
neista kohdistuu koulujen ja paivakotien rakentamiseen ja kunnostamiseen Koulut kuntoon -ohjel-
man mukaisesti. Uusina kohteina ovat myds Kulttuurikeskuksen laajentaminen ja Urheilupuiston
Stadion rakentaminen, jotka rahoitetaan maankayttéon liittyvilla tuloilla. Mydés Espoon keskuksen
uudistaminen jatkuu.

Vuonna 2024 kaupungin lainamaéara kasvaa, mutta taloussuunnitelmakaudella kokonaislainamaara
laskee hieman. On kuitenkin tarke&déa katsoa muutamaa vuotta pidemmalle, aivan kuten investoin-
tiohjelmakin. Talouslaskelmat osoittavatkin, ettd vuosikateen riittavyydessa suhteessa tuleviin inves-
tointeihin on jatkossa olennaisia riskeja.

Espoo on muutosten ja epavarmuuden keskelld panostanut elinvoimaisuuteen ja palvelujen kustan-
nusvaikuttavaan jarjestamiseen. On tarkeaa, ettad tama tyd jatkuu myds tulevalla taloussuunnitelma-
kaudella.

Jukka Méakela
Kaupunginjohtaja



ESPOON KAUPUNKI 3
Espoo-tarina

ESPOO-TARINA 2021-2025

Valtuuston 25.10.2021 hyvaksyma
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JOHDANTO

Espoo-tarina on paivitetty valtuustokaudelle 2021-2025. Espoo-tarina on yhteinen suunnitelmamme,
miten paras mahdollinen Espoon tulevaisuus rakennetaan. Se kertoo, mista olemme tulossa, misséa
olemme ja minne olemme menossa.

Espoo-tarina on kaupungin toimintaa ja kehittdmista ohjaava strategia. Espoo-tarina ohjaa tulosta-
voitteiden laadintaa. Tulostavoitteet hyvéaksytdan vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

STRATEGIAPERUSTA

Espoon visio

Verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on vastuullinen ja inhimillinen edellakéavijakau-
punki, jossa kaikkien on hyva asua, oppia, tehda ty6ta ja yrittda, ja jossa espoolainen voi aidosti vai-
kuttaa.

Espoon arvot ja toimintaperiaatteet
Espoo on asukas- ja asiakaslaht6inen.

Espoossa on tarkedd, etta arki sujuu. Espoon parhaat voimavarat ovat asukkaat, yhtei-
soOt ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistuminen palvelujen kehittamiseen ja yh-
teistyd kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut.

Espoo on vastuullinen edellakavija.

Edellakavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luovuutta, avoimuutta, nykyisen ky-
seenalaistamista ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla. Edellakéavijyyteen sisaltyy
tutkimuksen ja kansainvalisen kokemuksen hyddyntadminen, kokeilut ja myds niihin liit-
tyvien epaonnistumisten kestaminen. Kehitamme Espoota taloudellisesti, ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.

Espoo on oikeudenmukainen.

Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhimilli-
sesti ja suvaitsevasti.

Espoo profiloituu vetovoimaisena edellakavijana

Espoo profiloituu Suomen turvallisimpana ja elinvoimaisimpana sivistyksen, osaamisen, innovaatioi-
den ja yritystoiminnan kansainvalisena edellakavijdkaupunkina. Espoossa luonto on lahella kaikkia.
Piddamme huolta luonnon monimuotoisuudesta ja saavutamme hiilineutraaliuden vuonna 2030 maa-
ratietoisella kumppanuustoiminnalla yritysten, korkeakoulujen ja muiden yhteisdjen seka kuntalais-
ten kanssa.
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Kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen jalkeen vaatii erityistoimenpiteita

Korona ja sote-uudistus muuttavat merkittavasti Espoon toimintaa ja roolia. Kaupunkina varau-
dumme t&han vuosina 2021-2022 siten, etta maaratietoisesti poistamme koronan aiheuttamia ne-
gatiivisia vaikutuksia ja valmistaudumme toiminnan suuntaamiseen elinvoimatoimiin ja sivistyk-
seen.

Koronan vaikutukset ovat kohdistuneet erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen seka
perheiden jaksamiseen. Osana Restart Espoo -ohjelmaa tehd&édn méaaraaikainen panostus koulu-
kohtaisiin opetuksen resursseihin, oppilashuoltoon ja mielenterveyspalvelujen vahvistamiseen oppi-
misvelan purkamiseksi ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseksi. Perheiden arjen sujuvuuteen ja lapsi-
perhekdyhyyden torjuntaan panostetaan. Seuroja ja yhdistyksia tuetaan méaraaikaisella panostuk-
sella, jotta etenkin lapset ja nuoret saadaan aiempaa aktiivisemmin harrastusten pariin. Kaupungin
erityinen tavoite on nuorisoty6ttémyyden nopea alentaminen.

Koronan torjumisesta siirretdan toimenpiteet perustoimintojen kehittdmiseen. Nyt on keskityttava
hoitovelkaan ja peruspalveluihin. Hoitojonoja puretaan kaikkia vaihtoehtoja kayttden. Kaupunki luo
monipuolisen yhteistydn avulla perustaa tulevaisuuden ty6lle ja uusien tyopaikkojen synnylle. Erityi-
nen kohde on korkean osaamisen alojen ja sitéd tukevien palvelujen vahvistuminen Espoossa. Es-
poon kaupunki varmistaa riittdvan tydvoiman saatavuuden ja toteuttaa toimenpiteitd, joilla tuetaan
henkilostén jaksamista ja hyvinvointia.

Espoon tavoitteena on sote-uudistuksen sujuva toimeenpano siten, etta palvelujen toimivuus muu-
tostilanteessa turvataan. Kaupunki lisaa yhteistyota kolmannen sektorin ja jarjestdjen kanssa hyvin-
voinnin edellytysten liséamiseksi. Muutoksessa pitaa kaikin keinoin kiinnittdd huomiota Espoon
edunvalvontaan kasvavan kaupungin seké hyvinvointialueen tehtéavissa ja rahoituksessa. Kaupunki
selvittaa tarkoituksen mukaiset tavat luopua hyvinvointialueen sote-palveluissa kaytettavien kiinteis-
téjen omistamisesta. Kaupungin hallinto ja tukipalvelut sopeutetaan uutta organisaatiota vastaa-
vaksi.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2025

Valtuuston asettamista valtuustokauden tavoitteista johdetaan vuosittain kaupungin ja toimialojen
tulostavoitteet ja maaritellaén niille tismalliset mittarit. Mittarit esitetd&n vuosittain talousarvion yh-
teydessa. Toimenpiteitd tdydennetdan ja tarkennetaan tarvittaessa valtuustokauden aikana.

1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Espoosta tehddan Suomen paras kaupunki lapsille, nuorille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille. Espoo
kehittda kulttuurista kestavyyttaan esimerkillisend Unescon Learning City -yhteisona. Turvaamme
opetuksen ja varhaiskasvatuksen laadun ja nostamme varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Es-
poo on jatkossakin Suomen johtava oppimiskaupunki ja oppimistulokset ovat Suomen parhaat seka
perusopetuksessa etté toisen asteen koulutuksessa. Sailytamme Espoon perusopetuksen lisatunnit
vahintaan nykytasolla. Myonteiset tunnekokemukset, ilo ja uutta luova toiminta edistavat oppimista
ja innostavat kehittdmaan omaa osaamista. Oppilaiden ja koulujen erilaiset tarpeet tunnistetaan ja
kaikkien oppimista edistetdan opetuksen eriyttdmisella seka riittavalla erityiselld tuella. Toisen as-
teen koulutuspaikkoja lisatdan. Kiusaamiseen ja vakivaltaan on nollatoleranssi.

Tuemme korkeakoulukampusten kehittymista vahvoiksi innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi. Kam-
puskehityksen kohteina ovat Otaniemen lisdksi Leppavaara ja Kivenlahti. Ndille kaikille alueille ase-
tamme elinvoiman ja kaupunkikehityksen kumppanuustoiminnan erityistavoitteet. Opiskelijat viihty-
vat ja haluavat jaada Espooseen. Espoon kirjastojen palvelut ja niiden saavutettavuus ovat edelleen
maailman parhaiden joukossa. Kulttuuri on vahvasti lasna espoolaisten arjessa laadukkaiden toimi-
joiden seka kaupunkirakenteeseen sijoitetun kulttuurin kautta. Espoossa on ylivertainen arkilikunta-
kokemus. Tarkeana tavoitteena on, ettd jokaisella espoolaisella nuorella on vahintaan yksi mieluisa
harrastus. Toteutamme Urheilupuiston jalkapallostadionin seka tilat kaupunginteatterille kulttuuri-
keskuksen yhteyteen.

2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisdn voimin

Espoosta tehdaan Suomen paras kaupunki lapsille, nuorille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille. Es-
poossa palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteisd, ei vain kaupunkiorganisaatio. Yritykset, jarjestét ja
muut yhteisét ovat osa innovatiivisesti toimivaa kaupunkiekosysteemia ja palvelutuotantoa. Edis-
tamme Kaupunki Palveluna -monituottajamallin toteutumista kaupungissa. Palvelujen kehitystydta
leimaa uutta luova innostus ja moninaisten rajojen rikkominen seké elinvoimaisuuden vahvistami-
nen myos teknologisen kehityksen, taiteen, huippu-urheilun ja yritystoiminnan yhteistyén avulla. Et-
simme aktiivisesti kumppaneita ja yrittdjia toteuttamaan merelliseen Espooseen ja Rantaraitille mo-
nipuolisia palveluja. Aktivoimme ravintolakulttuurin kehitysta eri puolilla Espoota.

Espoo on hyva paikka ikaantyneille. Laadukkaat kulttuuri- ja liikuntapalvelut, ulkoilumahdollisuudet
sekd vanhenevan vaesttn oma jarjestotoiminta ja yksityiset palvelut tukevat ikaantyneiden hyvin-
vointia, kotona-asumista ja sosiaalisia kohtaamisia. Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteisty6 sujuu
saumattomasti. Kun sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitsee, niitd myos saa.

Kehitamme tiedolla, data-analyysilla ja vaikuttavuudella johtamista. Espoo kumppaneineen on aktii-
vinen digitalisaation, robotiikan, tekodlyn ja muun teknologian hyddyntéja lapi toimintaprosessien.
Edistamme yhteiskunnallisia innovaatioita, asukas-, asiakas- ja kumppanuusperustaisuutta, palvelu-
tuotannon vaikuttavuutta, tuottavuuden parantumista sekad kustannussaéstdjen aikaansaamista. Di-
gitalisaatiota hytdyntaen lisdamme toimintamme avoimuutta, kehitimme uusia alustamaisia ratkai-
suja ja nopeutamme palveluprosesseja. Otamme huomioon myoés ne, jotka eivat pysty kayttamaan
digitaalisia palveluita.

Espoo kokoaa kaupungin oman hallinnon, asukkaiden- ja asiakkaiden seka yhteisty6kumppanien
kayttoon eri alueiden suunnitelmallista kestavaa kehitysta tukemaan tietomateriaalin. Tasta kehite-
tédan Espoon aluemalli, jossa digitaalisesti esitetadn faktat sekd havainnollistetaan alueen nykytila,
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vahvistettujen kaavojen mahdollistamat muutokset, suunnitellut investoinnit ja muutokset palvelu-
verkostoon seka pitemman aikavalin tavoitetila.

Kaavoituksen ja rakentamisen kuntakohtaista sédéntelyd puretaan laatua vaarantamatta samalla kun
alueille asetetaan aiempaa selkedmmin toiminnallisia tavoitteita. Teetamme analyysit, miten kaavoi-
tus- ja lupaprosessien sekd maankayttosopimusten valmistelua voidaan nopeuttaa ja kasittelyaikoja
lyhentda. Toimenpiteet tuodaan kaupunginhalliuksen paatettavaksi. Vahvistetaan asukkaiden osalli-
suutta ja vuorovaikutteisuutta kaikessa kaupungin toiminnassa Espoon osallisuusmallia toteuttaen
ja edelleen kehittaen.

3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

Valtuustokauden aikana toimeenpanemme Taloudellisesti kestdva Espoo - tuottavuus ja sopeutus-
ohjelman (TakE). Ohjelman tavoitteena on menojen ja tulojen tasapainoon saaminen, investointita-
son laskeminen lahemmaksi tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusjakosuhteen oikeudenmu-
kaistaminen Espoon osalta. Kaupungin resurssien k&yton optimoimiseksi arvioidaan kaupunkikon-
serniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin investointikyky ja -tarpeet on arvioitava ja on varauduttava
sote-uudistuksen seurauksena investointikaton laskemiseen. Espoon kunnallisveroa ei nosteta
sote-uudistuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutus-
ten osalta kevaalla 2022 siten, etté ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen aiheutta-
miin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-ohjelman kipukohdat. Ohjelman

tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja velkaantumisen kaantamisesta laskuun pidet-
tiin ennallaan. Valtuusto paatti 13.6.2022 paivitetystd TakE-ohjelmasta.

4. Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittajyys- ja innovaatiopadkaupunki

Espoo vahvistaa asemaansa Pohjois-Euroopan kansainvalisesti kiinnostavimpana ja vetovoimai-
simpana osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatiokeskuksena. Tassa kumppaneil-
lamme, etenkin Aalto-yliopistolla, VTT:Il& ja yrityksilla on keskeinen rooli. Espoo profiloituu Pohjois-
maiden parhaana startup-yrittajyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehi-
tamme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Teemme aktiivisen kumppanuustoiminnan avulla yritysten ja osaajien "houkuttelevuusohjelman”,
jonka tavoitteena on myds vahvistaa Espoon tulopohjaa. Espoo tarjoaa huippuosaajille ja heidan
perheilleen parhaan paikan asua. Asetamme tavoitteeksi, ettd Espoo on Pohjoismaiden paras
paikka expat-tyontekijoille. Espoossa on riittavasti englanninkielisia varhaiskasvatus- ja koulupaik-
koja. Espoon kolmas palvelukieli on englanti. Kansallisen elvytysrahoituksen ja EU-rahoituksen ha-
keminen korostuu erityisesti vihredn siirtymén ja digitalisaation edistamisessa, jossa Espoo yhdessa
yritysten ja tiedeyhteistjen kanssa on vahva toimija. Espoo kehittyy ja oppii kansainvélisessa yhteis-
tydssa. Tyollisyytta edistamme asiakas- ja yrityslahtdisesti kohdennetuilla palveluilla.

5. Espoo on viihtyis&, turvallinen ja luonnonldheinen kotikaupunki
Kestava kasvu, asukkaat ja liikkuminen

Espoota rakennetaan asukas- ja asiakaslahtoisesti viihtyisaksi ja turvalliseksi kotikaupungiksi. Es-
poon kasvu on taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa. Ehkaisemme alu-
eellista ja myo6s alueiden sisdista segregaatiota. Parannamme ennaltaechkaisevaa toimintaa, jotta
raskaampien palveluiden tarve vahenee. Espoo saavuttaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
(Sustainable Development Goals, SDG) edellékavijana seké kehittyy ja jakaa kestavan kehityksen
osaamista kansallisissa ja kansainvélisissa kaupunkiverkostoissa. Kestavat ja alykkaat
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kaupunkiratkaisut lisdavéat arjen ja likkumisen sujuvuutta. Jokaisella espoolaisella on hyvat mahdol-
lisuudet tehda kestavia valintoja arjessaan ja vaikuttaa lahiymparistdonsa.

Lopetamme vastakkainasettelun julkisen liikenteen kehittamisen ja yksityisautoilun valilla, molempia
tarvitaan. Liikenteen paéastoja vahennetaan. Panostukset nakyvat esimerkiksi joukkoliikenteen, kéa-
velyn ja pyoréilyn edellytysten parantamisessa seka yksityisautoilussa etenkin sédhkdautojen kayton
nopeana lisdantymisend. Arjen turvallisuutta parannetaan monialaisella yhteisty6lla siten, etta Es-
poo on Suomen turvallisin kaupunki.

Pientalorakentamisen edellytysten vauhdittaminen

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavan (POKE) pientalovaltaisten alueiden asemakaavoitukseen
osoitetaan riittavat resurssit sekd samalla varmistamme suunnitellun rakentamisen raiteiden varteen
ja riittavat tyopaikkatontit. Kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia pientaloalueita toteutetaan
erityisesti POKE-alueella yhdessa kumppaneiden kanssa. Luomme edellytykset pientalokylien ja
kaupunkipientaloalueiden toteuttamiselle uudentyyppisina yhteistythankkeina. Nama toimivat myos
kansainvélisind esimerkkeina.

Kestavan rakentamisen edellékavijyys ja elavien keskustojen vauhdittaminen

Varmistamme monipuoliset ja omaleimaiset alueet, joilla on my6s pientaloja, viihtyisda kerrostalo-
asumista ja riittavasti tydpaikkatontteja. Hyvien liikenneyhteyksien varteen rakentuvat tiiviit kaupun-
kimaiset alueet ovat elavia ja houkuttelevat palvelualan yrityksid. Suunnittelussa ja rakentamisessa
korostetaan kestavan kehityksen periaatteita ja kiinnitetddn huomiota rakennusten elinkaaripaastoi-
hin.

Lahiluontoa hyddynnetéan liikkumisen ja hyvinvoinnin lahteena. Espoossa lahiluonto on kaikkien
saavutettavissa. Olemme edellakavija kasvavan kaupungin ja monimuotoisen luonnon yhteensovit-
tamisessa. Espoo tekee kartoituksen kaupungin toiminnan luontovaikutuksista. Luonnon monimuo-
toisuustyd on koko espoolaisyhteistn yhteinen asia. Espoon kaupunkikehitys on luonnon monimuo-
toisuudesta huolehtivaa, sita elvyttéavaa ja lisdavaa. Laadimme tiekartan luonnon monimuotoisuu-
den elpymiseksi ja kokonaisheikentymattomyyden saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessa.

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

Espoo toimii aktiivisesti iimastonmuutoksen torjunnassa, luonnon monimuotoisuuden vahvistami-
sessa ja on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Espoo sopeutuu ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.
Yhteisty0 yliopistojen, tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja yritysten kanssa tuottaa ratkaisuja, joi-
den hiilikadenjalki on merkittava ja auttaa ratkaisemaan globaalia iimastohaastetta. Espoo edistaa
uusia lahienergiatuotannon ratkaisuja ja selvittdd edellytykset pienydinvoiman sijoittamiseksi kau-
pungin alueelle. Kaupungille laaditaan ilmastomuutoksen torjunnan tiekartta, joka kuvaa Espoon
kaupungin oman seké kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavéan yhteistydn hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttamiseksi. Tiekartta pohjautuu Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaan
(Sustainable Energy & Climate Action Plan, SECAP) ja Kestava Espoo-ohjelmaan. Tiekartan paa-
periaatteet tuodaan valtuuston paatettavaksi vuoden 2022 aikana. Jatkossa tiekartan toteutumista
tarkastellaan ja arvioidaan sen toimenpiteiden riittavyytta suhteessa hiilineutraaliustavoitteeseen
seka asetetaan puuttuvat toimet tavoitteen saavuttamiseksi.

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

Elinvoimaisuudesta, tydvoiman saatavuudesta ja sosiaalisesti kestavasta kehityksesta huolehditaan
houkuttelemalla osaajaperheitd muuttamaan Espooseen seka kohentamalla maahanmuuttajien ko-
toutumista ja nopeuttamalla tyéllistymista. Espoo toimeenpanee tehokkaasti alkuvaiheen kotoutta-
misohjelman, jonka tarkoituksena on oppia suomen tai ruotsin kieli seka paasta koulutukseen tai
osaamista vastaaviin t6ihin. Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten oppimistulosten ero
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kantavaestoon puolitetaan valtuustokauden aikana oppimistuloksia nostamalla. Maahanmuuttaja-
taustaisten naisten tyollisyysaste nostetaan kohti pohjoismaista tasoa. Maahanmuuttajien osaamis-
keskuksen keskeisin tavoite on tyollistyminen yksityisen sektorin tydpaikkoihin.

POIKKIHALLINNOLLISET KEHITYSOHJELMAT

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteisty6alustoja, joissa kehitetaan kokeillen ja pilotoiden
innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessa kumppanien kanssa. Tyon vaikuttavaan
toteutukseen haetaan ulkoista rahoitusta kansallista lahteistéa ja EU-ohjelmista.

Elinvoimainen Espoo

kaynnistaa Espoon alueella kokeilujen ja kumppanuuksien avulla strategisesti entistd parem-
min kaupungin elinvoimaa lisaavia ja vetovoimaa kasvattavia toimintoja,

kokeilee ja kehittda toimintamuotoja siten, ettd kaupunki kumppaneineen profiloi Espoon in-
novatiiviseksi tulevaisuuden tyon kaupungiksi, jossa korkean osaamisen alat vahvistuvat ja
kasvavat seka jossa syntyy monipuolisesti niitd tukevien ja niiden tarvitsemien alojen uusia
tyopaikkoja,

edistaa ja ideoi uusia toimintatapoja, jotka parantavat ja sujuvoittavat nuorten, pitkaaikais-
tyottdmien, osatyokykyisten ja maahanmuuttajien tyollistymista,

sparraa elinvoima-tulosalueen kehittymista kaupungin kaikkea toimintaa innovatiivisesti ja
laadullisesti kehittavaksi toiminnaksi,

monipuolistaa ja vahvistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa.

Hyvinvoiva Espoo

ideoi moninaisia tapoja ja edistaa toimintamalleja korona-aikana syntyneen hoitovelan pur-
kamiseksi ja mielenterveysongelmien hoitamiseksi seka ennaltaehkéaisemiseksi,

kehittda sote-uudistuksen sujuvaa toimeenpanoa tukevia kaupungin toimintoja, yhteistyota
jarjestdjen ja koko kolmannen sektorin kanssa seké kuntalaisten omaehtoista toimintaa ja
muuta hyvinvointia edistavaa tyota, kuten liikkunnan, kulttuurin ja nuorisotydn edellytyksia
edistad espoolaisten terveytta ja onnellisuutta,

ideoi ja ohjaa viestintaa ja toimintatapoja, joilla vahvistetaan asukas- ja asiakaslahtdisyytta,
edistetdan henkilokunnan saatavuutta seka tuetaan henkildkunnan ja kuntalaisten toimintaa
sote-uudistuksen toimeenpanossa.

Kestava Espoo

toteuttaa laajana kumppanuusyhteystytna innovatiivisia paikallisia kestavia kaupunkiratkai-
Suja, jotka toimivat globaaleina esimerkkeina hiilineutraaliuden saavuttamisessa ja luonnon
monimuotoisuuden suojelussa,

kehittaa ja levittda toimintatapoja, jotka avaavat Espoota, sen kehittyvia alueita ja luontorat-
kaisuja, entista kiinnostavammaksi tutkimus- ja kehittamisalueeksi yrityksille ja tutkimuslai-
toksille,

kokoaa kaupungin oman ja Espoo-yhteistn kanssa tehtdvan ilmastotyon tiekartaksi, tarkas-
telee ja vahvistaa sen hiilikadenjalkivaikutusta seka tukee merkittavalla tavalla Espoo-tarinan
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista,

vahvistaa osaltaan kestavan kehityksen kaikkia osa-alueita koko kaupunkikonsernin toimin-
nassa ja luo ratkaisuja YK kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamiseksi Es-
poossa ja muissa kaupungeissa.



ESPOON KAUPUNKI 10
Espoo-tarina

Tapahtumien yhteisdllinen Espoo

e Kkehittaa toimintamuotoja ja kokeilee toimintaa, jotka vahvistavat Espoon veto- ja elinvoimaa
ja yhteisollisyytta seka edistavat mm. kulttuuri- ja liikunta-alan koronasta toipumista tapahtu-
milla,

o edistaa yhteisdllisyyttd, paikallisten aktiviteettien lisdéntymista eri puolilla Espoota seka lisda
ja monipuolistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa,

¢ |uo mahdollisia esteita poistaen ja edellytyksia lisaten perustaa monipuolisille paikallistapah-
tumille Espoossa seka suurtapahtumat mahdollistavalle tapahtumakaupunki Espoo -toimin-
tamallille,

¢ ideoi monipuolisena yhteistydna muodot ja tapahtumat, joilla juhlistetaan Espoo 50 vuotta
kaupunkina -vuotta.

ESPOO — EUROOPAN KESTAVIN KAUPUNKI

Mista olemme tulossa?

Espoon ajanlasku alkoi, kun Espoon seurakunta irtautui Kirkkonummen seurakunnasta vuonna
1458. Espoon keskuksessa sijaitseva Espoon tuomiokirkko on p&dakaupunkiseudun vanhimpia ra-
kennuksia. Espoo viettaa 50-vuotisjuhlavuotta kaupunkina vuonna 2022.

Espoo rakentui Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen, ja vuonna 1556 kuningas Kustaa
Vaasa perusti Kauklahdessa sijaitsevan Espoon kartanon. Siitd Kuninkaantie jatkui Espoon kirkon-
kylan kautta Bembdleen. Parin kilometrin osuus Bembdlesta Traskdndan kartanoon on nykyisinkin
viralliselta nimeltdan Kuninkaantie.

Espoon kehitys kuvaa Suomea pienoiskoossa. Kehityksestamme l6ytyvat kaikki samat piirteet kuin
Suomenkin kehityksestéa: vahva agraarisuus, kartano- ja talonpoikaiskulttuuri, alkava teollistuminen
ja kaupungistumiskehitys, keskeinen rooli maan kehityksessa sodan jalkeen, voimakas vaeston-
kasvu, hyvinvointiyhteiskunnan rakentuminen ja nykyinen kehitys osana vahvistuvaa, verkosto-
maista ja kansainvalista metropolialuetta.

Ensimmaiset 500 vuotta olivat Espoossa hitaan kasvun aikaa. Vasta 1950-luvun alussa asukas-
maaramme ylitti 20 000 asukasta. Viimeiset vuosikymmenet Espoo on kasvanut voimakkaasti. Koko
Helsingin seudun asukasluku on 1950-luvun alkupuolelta 2,5-kertaistunut nykyiseen noin 1,5 miljoo-
naan asukkaaseen. Samassa ajassa Espoon vékiluku on yli kymmenkertaistunut.

Valtioneuvosto teki vuonna 1949 paatdksen sijoittaa Teknillinen korkeakoulu Otaniemeen. Ota-

halli ja Teekkarikylan ensimmaiset rakennukset valmistuivat 1950-luvun alussa Helsingin olympia-
laisten kisakyléaksi. Vuonna 1953 alkoi Tapiolan rakentaminen. Tapiolaa rakennettiin teemalla
"Asuntoja lapsiperheiden tarpeisiin”. Kasvava Espoo rakensi ja lapsiperheet saivat kodit uusista
asuintaloista luonnonlaheisessa ymparistdssa. Samaan aikaan Espoon kielienemmisté muuttui ruot-
sinkielisestd suomenkieliseksi.

1960-luvulla alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Espoo vastasi aluerakentamissopimusten
avulla. Sopimukset mahdollistivat uusille asukkaille asunnot, paivakodit ja koulut. Tapiolan rakenta-
mista seurasivat Lansivaylan varteen rakentuneet Matinkyla-Olari ja Espoonlahti. Junaradan var-
ressa kasvoivat Leppavaara ja Maxi-Market. Espoota ja sen lahidita rakennettiin uudisraivaamisen
hengessa. Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet tanaan merkittavat kulttuuriyhdistykset ja urhei-
luseurat saivat alkunsa. Teknillisen korkeakoulun paérakennus valmistui 1965 ja Dipoli 1967. Teek-
karit muuttivat Otaniemeen. Kaupungin hallinnollinen keskus sijoittui Espoon keskukseen. Espoosta
tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972. Espoo oli jo 70-luvun alussa kansainvalisen huomion
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kohteena, kun Otaniemen Dipoli oli useita vuosia vuokrattuna ulkoministeriélle. Siella toteutettiin
SALT-neuvottelut ja ETYK:n valmisteluvaihe.

1980-luvulla Espoon vaestdnkasvu oli kahta aiempaa vuosikymmenté maltillisempaa. Espoon kult-
tuurikeskus ja Espoontori valmistuivat. 1990-luvulla yksinasuminen yleistyi, vanhimpien ikéryhmien
osuudet vaestosta kasvoivat ja vieraskielisten maara alkoi kasvaa. Espoon vakiluvun kasvu on ollut
1990-luvusta lahtien suurista kaupungeista nopeinta. Nuuksion kansallispuisto perustetiin vuonna
1994. Suomen ensimmainen lkea-tavaratalo avattiin Espooseen vuonna 1996. Espoon rooli osana
globaalia yhteiskuntaa ja Eurooppaa vahvistui. Shanghai ja Espoo kaynnistivat 1990-luvun alussa
yhteistyon, joka johti v. 1998 ystavyyskaupunkitoiminnan kaynnistaneeseen sopimukseen. Aalto-
yliopisto aloitti toimintansa vuonna 2010, kun Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkea-
koulu ja Teknillinen korkeakoulu yhdistyivat.

Missa olemme?

Tanaan Espoo on turvallinen ja viihtyisd, luonnonlaheinen, kaksikielinen ja kulttuurisesti moninainen
kaupunki osana paakaupunkiseutua. Espoota leimaa virea kansainvalinen yritys- ja innovaatiotoi-
minta. Espoo on maaréatietoisesti kehittanyt itseddn verkostokaupunkina, jossa on viisi kaupunkikes-
kusta ja kaksi paikalliskeskusta. Tarjoamme kattavat palvelut kaikille noin 300 000 asukkaallemme.
Meilla on kuitenkin my6s paljon haasteita.

Espoon kasvu jatkuu. Vaestomme kasvaa keskimaarin 4 700 asukkaalla vuodessa. Erityisesti vie-
raskielisen vaestomme kasvu on nopeaa. Talla hetkella vieraskielisid asukkaita on yli 58 000, ja
madran ennustetaan kasvavan yli 35 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennessa. Myds iakkaampien
asukkaiden méara ja suhteellinen osuus kasvavat. Nama muutokset haastavat palvelutuotan-
tomme. Vaestdnkasvun johdosta myds investointiohjelmamme on euromaaraisesti ennatyssuuri.

Espoolaiset arvostavat luontoa, ja luonto on lahelld meista jokaista. Lahiluonnon lisdksi Espoossa
on 58 kilometrid merenrantaa, Rantaraitti, 165 saarta, 100 jarved, keskuspuisto ja Pohjois-Es-
poossa Nuuksion erdmaa, jossa asutus kohtaa kansallispuiston luontoarvot ja kymmenet jarvet.

Aalto-yliopiston ja VTT:n ansiosta Espooseen on kehittynyt huipputeknologiaa, innovaatioita ja kor-
keaa osaamista hyddyntava tieteen, taiteen ja talouden keskittyma. Keilaniemessa on useita kan-
sainvalisten yritysten paakonttoreita, ja Otaniemestd on muodostunut nuorten yritysten kasvualusta.
Kaupunkikeskustemme asukkaita puolestaan palvelee lukuisa maara eri alojen paikallisia pienyri-
tyksid. Olemme osa verkostomaista kasvavaa kaupunkiyhteista ja metropolialuetta.

Kaupunkirataan tukeutuva Leppavaara on Espoon suurin kaupunkikeskus, jonka ytimessa on tar-
jolla seka yksityisia etta julkisia palveluita. Lansimetron varrella Matinkyla-Olarin kaupunkikeskuk-
sessa Palvelutori tarjoaa julkisia palveluja kaupallisten palvelujen yhteydessa, mika helpottaa asuk-
kaiden arkea ja asiointia. Kaytamme hyvaksi palvelutorista saatuja kokemuksia kehittdessdamme
vastaavaa toimintaa muissa kaupunkikeskuksissa.

Taloudellinen toimintaymparistomme, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen, ikaantymi-
nen ja maahanmuuttajien kotoutuminen ovat Espoon suuria haasteita. Koronapandemia on entises-
taan lisannyt kaupunkimme talouspaineita, tydttdmyytta, yksinaisyytta ja sosiaalisia ongelmia seka
heikentanyt yritysten toimintaedellytyksia. Kaupunkimme taloutta kiristaa myods kuntien valinen vero-
tulojen tasaus ja verotulojen kasvua voimakkaampi vaeston lisays. Vaikka talla hetkella talousen-
nusteet ovat positiivisia, pakottaa kaupunkimme kayttotalous ja velkataakka asettamaan kehityskoh-
teita tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja. Tehostamme toimintaa pitkajanteisesti ja vastuulli-
sesti.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on kaynnistynyt. Uudistuksen pohjalta pe-
rustetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue. Hyvinvointialueen suunnittelu on kaynnistynyt.
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Uudistus tyodllistaa ja muuttaa kaupunkiorganisaatiomme toimintaa merkittavasti. Lisdksi silla on isot
taloudelliset vaikutukset.

Espoon vaestod on keskimaarin hyvinvoivaa ja korkeasti koulutettua. Monet kansainvaliset ja alku-
vaiheen yritykset ovat loyténeet kotipaikkansa Espoosta. Koronapandemia on syksylla 2021 taite-
kohdassa. Koronasulkujen aikana olemme oppineet paljon mm. etéatydskentelysta. Meilla on nyt
mahdollisuus miettia, kokeilla ja ottaa kayttoon kaupungille uusia kaytantgja ja toimintamalleja.

Minne olemme menossa?
KAIKKIEN ESPOO

Espoossa kaikilla asukkailla on mahdollisuus kasvaa ja kehittyda omassa elamassaan. Osallisuus
nakyy espoolaisen arjessa. Jokainen Espoossa asuva on espoolainen. Meilla on nollatoleranssi ra-
sismiin.

Globaalit megatrendit ja kansalliset muutokset haastavat kaupunkien perinteisen roolin ja toiminta-
tavat. Otamme haasteet vastaan. Tulevaisuuden kehityssuunta on kirkas. Toimintamme perustuu
yha enemman koko espoolaisen ekosysteemin yhteistython. Hyvat palvelut lisdavat alueemme elin-
voimaa, kuntalaistemme toimeliaisuutta ja arjen sujuvuutta. Palvelut ovat laadukkaasti, esteetto-
masti ja tehokkaasti jarjestettyja, ja kehitdmme niitd yhdessa asukkaidemme ja asiakkaidemme
kanssa. Kun vakilukumme kasvaa, vastaamme lisdéntyneeseen palvelutarpeeseen alueittain, 1a-
hellda asukasta. Vahvat lahipalvelut ovat asukkaille merkityksellisi&. Perheen taustasta tai varallisuu-
desta riippumatta kaikki espoolaiset lapset ja nuoret saavat terveista, turvallisista ja innostavista pai-
vakodeista ja kouluista hyvat lahtokohdat elamaan, jatko-opintoihin ja tyéhén. Kaupunki panostaa
laadukkaaseen opetukseen ja kasvatukseen yhteistydssa vanhempien kanssa. Opetuksella tuetaan
tiedonrajat ylittavan laaja-alaisen osaamisen kehittymista, joka alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu
l&pi elaman. Espoossa kasvatuksessa ja opetuksessa on positiivisen kasvatuksen nakokulma.
Mydnteiset tunnekokemukset, ilo ja uutta luova toiminta edistavat oppimista ja innostavat kehitta-
maan omaa osaamista. Lisaksi lasten ja nuorten pahoinvointia ennaltaehkaistaén perheiden tukemi-
sella, oikea-aikaisilla palveluilla ja eri tahojen yhteistydlla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa turvaamme espoolaisten hyvat terveyden-
huollon palvelut ja luomme hyvéat yhteistydmallit hyvinvoinnin edistamiseksi Espoossa.

Kun ikdantyvien ja vammaisten avuntarve lisaantyy, tuemme heita monin eri tavoin ja etenkin hei-
dan parjaamistadn kotona. Tata tyota kaupunki tekee yhdessa omaisten, ystavien, yhdistysten, seu-
rakuntien ja palveluja tarjoavien yritysten kanssa. Kun ikaantyva ei enda parjaa ja pysty asumaan
kotona, tarjpamme kodinomaista hoiva-asumista. Tuemme vammaisten yhdenvertaista arkea ja ela-
maa.

Onnellisuus, terveys, hyvinvointi ja mielen hyvinvointi kehittyvat ennen kaikkea laheisista ihnmissuh-
teista. Siksi toteutamme palvelut yhdessa hyvinvointialueen kanssa seké yhteistydssa asiak-
kaidemme ja heidan laheistensa kanssa. Vaikeimmat haasteet ratkomme yhdessa siten, etta paino-
piste on ennaltaehkaisyssa.

Espoolaiset huolehtivat aktiivisesti ja omatoimisesti itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, jos omat voimat eivat riitd. Yha useammat osallistuvat itselleen ja ela-
mantilanteeseensa soveltuvaan toimintaan.

Kaupunki tekee laheista yhteisty6ta alueellaan toimivien suomen- ja ruotsinkielisten ja muun kielis-
ten seurakuntien, jarjestdjen ja yritysten kanssa erityisesti kerhotoiminnassa, syrjaytymisen eh-
kaisyssd, perheneuvonnassa, vanhustydssa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa. Vahennamme
asunnottomuutta yhdessa kumppaniemme kanssa.
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Toimintamme on avointa, demokraattista ja helposti lahestyttavaa. Kaikki espoolaiset, nuorista
ikdihmisiin, voivat osallistua ja vaikuttaa kotikaupunkimme kehittamiseen.

KESTAVA JA LUONNONLAHEINEN ESPOO

Espoo on viiden kaupunkikeskuksen ja paikalliskeskusten verkostokaupunki. Olemme keskeinen
osa kehittyvdd metropolialuetta ja Etela-Suomen tydssakayntialuetta.

Kaikista kaupunkikeskuksistamme muodostuu viihtyisia ja turvallisia asuin-, asiointi- ja tyopaikka-
keskuksia, joissa hyvat palvelut, virikkeelliset harrastusmahdollisuudet ja |&hiluonto ovat helposti ja
esteettdmasti saavutettavissa. Piddmme huolta riittdvasta kerros- ja pientalorakentamisesta seka
kaavoituksen nopeudesta ja tonttitarjonnasta. Ehkdisemme alueellista ja myds alueiden sisaista
segregaatiota.

Kehitamme kaupunkikeskuksia niiden omien vahvuuksien mukaan. Tiiviit pientalovaltaiset ja kyla-
maiset alueet tukeutuvat laheisiin kaupunki- ja paikalliskeskuksiin. Tapiola, Matinkyl&a-Olari ja Es-
poonlahti sijoittuvat metron, Leppavaara ja Espoon keskus kaupunkiradan laheisyyteen. Nykyisten
Kauklahden ja Kalajarven paikalliskeskusten liséksi tulevia keskuksia ovat merellinen Finnoo met-
ron varrella ja ekologinen Kera kaupunkiradan varrella. Myéhemmin rakentuu Hista Tunnin juna -
radan varrelle. Pddkaupunkiseudun poikittaisliikennetta tehostava Raide-Jokeri yhdistdaa metron ja
kaupunkiradan vuonna 2024. Parannamme joukkoliikenteen ja pyorailyn edellytyksia. Samalla huo-
lehdimme henkilbautojen kayton sujuvuudesta. Tavoitteemme on kasvattaa joukkoliikenteen, kéave-
lyn, pyorailyn ja sahkokayttoisten autojen suosiota. Pienenndmme yhdessa asukkaidemme kanssa
espoolaisten ekologista jalanjélkea ja teemme ilmastotyota edellakavijakaupunkina.

Espoo on Euroopan kestavin kaupunki nyt ja jatkossa. Aidosti verkostomainen raideliikenteeseen
tukeutuva kaupunkirakenteemme mahdollistaa taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuuri-
sesti parhaan tavan kehittda kaupunkiamme. Espoo voitti vuonna 2018 Maailman alykkain yhteiso -
palkinnon ja on useita kertoja ollut EU:n Innovaatiopaakaupunkikisan finalisti.

Valtuustokauden aikana toteutamme Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman. Ohjelman tavoit-
teena on, ettd saamme kayttétalousmenojemme kasvun tasapainoon, laskemme investointitason
lahemmaksi tulorahoituskykya ja saamme muutettua kuntien ja valtion valisen kustannusjakosuh-
teen oikeudenmukaisemmaksi. Espoon talous on vahva, mutta roolimme koko Suomen kuntapalve-
lujen rahoittajana on kasvanut miljardiluokkaan ja muodostunut kasvukaupungille kohtuuttomaksi.
Kasvukaupunkina Espoon tehtdavana on luoda perustaa tulevaisuuden tyélle, uusien tyépaikkojen
synnylle, kasvulle, tuottavuudelle, investoinneille, tydperaiselle maahanmuutolle, osaamiselle ja kor-
kean osaamisen alojen vahvistumiselle yhdesséa kumppaneidemme kanssa.

Teemme toitd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sen vaikutuksiin sopeutumiseksi. Tavoit-
teenamme on olla hiilineutraali vuonna 2030. Kunnianhimoiseen tavoitteeseen etenemme yhdessa
asukkaiden, yhteisojen ja yritysten kanssa panostamalla puhtaaseen energiaan, kiertotalouteen,
kestavaan maankayttoon ja rakentamiseen seka kestaviin kulkumuotoihin. Espoossa kivihiilesta luo-
vutaan vuoden 2025 aikana ja kaukolamp6a tuotetaan uusiutuvilla energialahteilla. Espoon kaupun-
kirakennetta kehitetaan niin, etta se mahdollistaa kestavan elamantavan sen kaikilla alueilla. Liiken-
teen vahahiilisyytta tukevat metron, kaupunkiradan ja raidejokerin valmistuminen seka lilkken-

teen sahkoistyminen. Kestavan kehityksen ja ilmastotydon kunnianhimoisten tavoitteiden saavutta-
miseksi tiivistamme edelleen suurten kaupunkien yhteistyota, hyddynnamme kaupunkiseutujen
ekosysteemisopimuksen ja EU:n rahoitusohjelmien kautta saatavissa olevat resurssit seka vahvis-
tamme metropolialueen yhteisty6ta ja eurooppalaisten kaupunkien kumppanuustoimintaa.

Espoolaisten asuinymparistd on viihtyisd. Espoo on edellékavija kasvavan kaupungin ja monimuo-
toisen luonnon yhteensovittamisessa. Lahiluonto, virkistysalueet, jarvet ja joet seka Rantaraitti ja
merellisyys ovat Espoon vahvuuksia, joita espoolaiset arvostavat. Huomioimme metsét, pellot ja
kulttuurimaiseman kaupunkikehityksessdmme myos jatkossa.
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KUMPPANUUKSILLA MENESTYKSEEN

Strategisen yhteistyon ja verkostomaisen toiminnan avulla kehitamme Espoota yhdessa asuk-
kaidemme, yhteis6jemme ja yritystemme kanssa. Yhteistydmme on tiivista hyvinvoinnin ja elinvoi-
man edistamisessa erityisesti hyvinvointialueen, Helsingin seudun ja Lansi-Uudenmaan kuntien
kanssa. Edistimme tulevaisuuden kaupunkipolitiikkaa aktiivisella kumppanuudella kansallisesti ja
toimimme esimerkillisena edellakavijana EU-tasolla.

Kuntalaisten ja koko kaupunkiyhteison tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen muuttuvat aiempaa
moninaisemmiksi. Olemme kansallinen ja eurooppalainen edellakavija ihmislahtdisessa palvelu- ja
innovaatioekosysteemien kehittdmisessa seka digitalisaation hyédyntamisessé. Kaupunki palveluna
-malli hyodyntaa verkostomaisesti olemassa olevia resursseja digitalisaation mahdollistama. Mallin
mukaisesti palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteis6, ei vain kaupunkiorganisaatio. Yritykset ja jarjes-
t6t ovat tarkea osa kaupunkiekosysteemidmme ja palvelutuotantoamme.

AKTIIVISET ESPOOLAISET

Kansainvdlinen ja luonnonlaheinen Espoo on vetovoimainen tapahtumakaupunki, jota elavoittavat
aktiivinen kaupunkikulttuuri ja monipuolinen liikunta.

Espoon kaupunginteatterilla on toimivat tilat, ja kaikissa kaupunkikeskuksissamme on arvostetut Kir-
jastot ja uimahallit. Kirjastomme toimivat kuntalaisten olohuoneina, ja tydvaenopisto tarjoaa espoo-
laisille heille tarkeita kursseja. Urheilupuistot ja liikuntatilat ovat monipuolisen kuntalaisyhteistyon ja
aktiivisen seuratoiminnan tulos eri puolilla Espoota.

Lahiluontomme ja laajat metsdalueemme antavat espoolaisille hyvat mahdollisuudet liikuntaan, ja
likuntaseurat liikuttavat kaikenikaisia espoolaisia monipuolisesti. Espoossa mestaruuksia saavute-
taan kaikissa ikdsarjoissa, mika innostaa varsinkin nuorempia liikuntaharrastusten pariin.

Espoolaisilla on mahdollisuus nauttia rikkaasta ja valtakunnallisesti laadukkaasta kulttuuritarjon-
nasta. Espoolaisuus on elamaa arjessa ja kohtaamisia muun muassa EMMAN nayttelyissa, Sinfo-
niettan ja Tapiolan kuoron ja muiden espoolaisten kuorojen konserteissa, April Jazzissa, huippu-
urheilun ja kulttuurin tapahtumissa, otteluissa ja harrastuksissa. Teemme aktiivista yhteisty6td nuo-
riso-, kulttuuri- ja liikuntaseurojen, sosiaali- ja terveysjarjestdjen sekd muiden yhdistysten kanssa.
Takaamme kaikille espoolaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden harrastaa.

OSAAVAT IHMISET JA YRITYKSET JUURTUVAT ESPOOSEEN

Espoo on kansallisesti ja kansainvalisesti houkutteleva kaksikielinen kaupunki, jonka palvelut ovat
saavutettavissa myds englanniksi. Kaupunkimme tunnetaan maailmanlaajuisesti tieteen, taiteen ja
talouden innovaatioympaéristond, jonka avaintoimijoita ovat Aalto-yliopisto ja VTT yhdessa muiden

korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Yritysmyonteinen Espoo on hyva paikka elaé, uudistua, yrittaa
ja tehda tyota. Kehitamme kaupunkia yrittdjyyden ja yritystoiminnan toimintaymparistona yhdessa

yrittéjien kanssa.

Espoo on osaamisen ja osaajien kaupunki, ja koulumme ovat kansainvalista huipputasoa. Englan-
ninkielinen kasvatus- ja opetustarjontamme vastaa voimakkaasti kasvavaan kysyntaan. Toisiaan
taydentavat kaupunkikeskuksemme innovaatio- ja palvelukeskittymineen tarjoavat toimivan alustan
osaajien ja kasvavien yritysten kohtaamiselle. Nama tekijat houkuttelevat ja juurruttavat kaupun-
kiimme entista enemman uusia kansainvalisia toimijoita.

Vieraskielisten osuuden Espoon tydikadisesta vaestdstd ennustetaan nousevan 30 prosenttiin vuo-
teen 2030 mennessa. Kaikkien tyoikaisten ja -kuntoisten espoolaisten mukanaolo tybelamassa var-
mistaa edellytykset sille, ettéa kaupunkilaisemme voivat hyvin ja kaupungin talous saadaan
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tasapainoon. Varmistamme yritysten osaavan tydvoiman saannin panostamalla etenkin tydnhakijoi-
den osaamisen lisaamiseen. Kehitamme nuorten polkua opinnoista tyoelamaan ja varmistamme,
ettd nuortemme tyollisyys on maan parhaalla tasolla. TE-palveluiden rakenneuudistuksen toimeen-
panolla varmistamme, etta Espoo tarjoaa Suomen parhaat palvelut niin tyénhakijoille kuin tytnanta-
jillekin.

KORONASTA KASVUUN

Jatkamme koronan aikana oppimiamme hyvia toimintamalleja. Digitaaliset vélineet ovat entista tu-
tumpia niin kuntalaisillemme kuin tydntekijoillemme, ja lisaéamme niiden k&yttoa palveluissamme.

Koronan jalkeinen aika tarjoaa hyvat mahdollisuudet myos tyémarkkinoille ja yrityksille. Espoon elin-
keinoeldman ja innovaatioyhteison kansainvalinen menestys on olennaista pandemian jalkeisessa
kasvussa. Ihmiset ovat odottaneet yhteiskunnan avaamista ja kaynnistyvia tapahtumia seka inmis-
ten kohtaamisia. Taméa on hyva tilaisuus, jonka hyddynndmme tyollisyyden, yrittdjyyden ja elinvoi-
maisuuden parantamiseksi ja uudistamiseksi.

Samanaikaisesti vastaamme koronasta johtuvaan hoitovelkaan ja ruuhkautuneisiin palveluihin. Rea-
goimme erityisesti lasten ja nuorten lisaéntyneisiin hyvinvointihaasteisiin sekd varmistamme, etta
hyvinvointierot kuten lapsiperhekdyhyys, eivat paase kasvamaan. Myds mielenterveyden merkitys
tulee korostumaan koronasta toipumisessa.

KAUPUNGIN JOHTAMINEN

Johtamisemme perustuu myodnteiseen, ihmisiin luottavaan ihnmiskasitykseen. Tydyhteisomme tunne-
taan arvostavasta vuorovaikutuksesta seké hyvinvoivan henkildston osaamisesta ja sitoutumisesta.
Kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella johtamisella seké edistamalla kaupungin tyéntekijdiden
ammatillista kehittymista yllapidamme edellytyksid toimintamme asukas- ja asiakaslahtoisyydelle ja
varmistamme samalla, etté arki sujuu. Kaupunkimme osaamista edistamme Aalto-yliopiston veta-
malla Executive MBA-koulutuksella, johon on jo osallistunut 100 kaupungin ylimméan johdon edusta-
jaa. Espoo tunnetaan hyvana tyénantajana. Se edesauttaa meita myds osaavan henkildston saata-
vuudessa.

AVOIN JA TOIMIVA DEMOKRATIA
Espoossa paatoksenteko on avointa, ja luottamushenkildmme tunnetaan arvostavasta vuorovaiku-

tuksesta ja yhteistydkyvysta. Luottamushenkildidemme ja viranhaltijoidemme keskindinen luottamus
seka verkostoissa toimiminen ja yhteisty0 edistavat Espoon tavoitteiden saavuttamista.
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TULOSTAVOITTEET

1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Tulostavoitteet

Mittarit (Lahtéarvo on viimeisin tiedossa oleva arvo)

Espoolaiset lapset osallistuvat laa-
dukkaaseen varhaiskasvatukseen.

Osallistumisaste %

Lahtoarvo: 80,5%

Tavoitearvo: Kasvaa

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan
ja hdnen saamaansa varhaiskasvatukseen (asteikko 1-6)
Lahtbarvo: 5,1

Tavoitearvo: Paranee

Henkildston tyytyvaisyys onnistumisestaan pedagogi-
sessa tydssa ja toiminnassa (asteikko 1-6)
Lahtdarvo:4,5

Tavoitearvo: Paranee

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta
(asteikko 1-6)

Lahtbarvo: 4,2

Tavoitearvo: Paranee

Espoon oppimistulokset ja koulu-

tustaso ovat Suomen karkitasoa.

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla on valta-
kunnallista keskiarvoa korkeampi kaikkien kokeiden kes-
kiarvo.

Lahtbarvo: 66,2%

Tavoitearvo: Yli 60%

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen
jalkeen ensisijaisesti hakeneiden maara

Lahtbarvo: 1410

Tavoitearvo: Kasvaa

Omnian arvostus (Luottamus & maine —tutkimus, asteikko
1-5)

Lahtbarvo: 3,73

Tavoitearvo: Paranee

Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat kansallisia
tuloksia paremmat Karvin arvioinnissa.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Kansallisia tuloksia paremmat
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Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset. Yo-kirjoi-
tusten kaikkien kokeiden arvosanojen (paras arvosana)
keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin valtakunnallinen
keskiarvo (kevat/syksy).

Lahtbarvo: 4,8

Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen

6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtbarvo: 8,52

Tavoitearvo: Paranee

9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtoarvo: 8,39

Tavoitearvo: Paranee

Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mie-

luisa harrastus.

Oppilaskysely: Harrastatko jotain sdénndllisesti muiden
kanssa?

Lahtbarvo: 70%

Tavoitearvo: Paranee

Koronapudokkaat saadaan takaisin harrastamisen pariin
Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arviointi

Nollatoleranssi koulukiusaami-

sessa ja kouluvakivallassa.

Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat kiusaami-
seen ("lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-osuus)
Lahtbarvo: 47,1%

Tavoitearvo: Paranee

Oppilaskysely: Minua ei kiusata ("lahes aina” -vaihtoeh-
don valinneiden %-osuus)

Lahtdarvo: 81,4%

Tavoitearvo: Paranee

Tyo6paikkojen houkuttelevuus ja
henkil6ston jaksaminen varhais-
kasvatuksessa ja opetuksessa pa-

ranee.

Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten henkilokun-
nan maara

Lahtdarvo: 14,4%

Tavoitearvo: Paranee

Kelpoisten hakijoiden maara tytpaikkaa kohden perus-
opetuksessa

Lahtdarvo: 4,2

Tavoitearvo: Paranee
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Tydfiilismittarin tulokset: Miten olet jaksanut tdissé viime
aikoina? (Varhaiskasvatus)

Lahtbarvo: 6,3

Tavoitearvo: Paranee

Henkilostokysely: Koen jaksavani tydssé hyvin (Perus-
opetus, "samaa mieltd” -vaihtoehdon valinneiden %-
osuus)

Lahtbarvo: 81,2%

Tavoitearvo: Paranee

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jien osuus %

Lahtdarvo: 74,7%

Tavoitearvo: Paranee

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
osuus %

Lahtoarvo: 62,6%

Tavoitearvo: Paranee

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien
osuus %

Lahtoarvo: 50,3%

Tavoitearvo: Paranee

Lapset ja nuoret voivat hyvin

Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin (’lahes aina” -vaihto-
ehdon valinneiden %-osuus)

Lahtdarvo: 49,1%

Tavoitearvo: Paranee

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5.
luokkalaisissa

Lahtbarvo: 31%

Tavoitearvo: Laskee

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 8.
luokkalaisissa

Lahtbarvo: 34%

Tavoitearvo: Laskee
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2.

Espoo toteuttaa palveluja koko es

oolaisen yhteis6n voimin

Tulostavoitteet

Mittarit

Palvelutuotannon kustannusvai-

kuttavuus paranee.

Palvelutuotteiden kaytto parantaa tiedolla johtamista ja
kustannusvaikuttavuutta

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Kayttéonotetut digitalisaatiohankkeet parantavat tuotta-
vuutta ja uusien hankkeiden suunnittelussa varmistetaan
elinkaarihyddyt kaupungille

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja
asiakaslahtoisesti ja kustannusvai-
kuttavasti monituottajamallia hy6-

dyntaen.

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin viimeisen kolmen
vuoden keskiméarainen taso (Kaupunki- ja kuntapalvelu-
tutkimuksen laaja indeksi)

Lahtdarvo: 3,71

Tavoitearvo: Paranee

Laadullinen arvio monituottajamallin mahdollisuuksien
hyddyntamisesta kattavasti

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Rakentamisen lupien kasittelyaika
paranee niin, ettd 85 % lupapaa-
toksista kasitelladn korkeintaan 75

vuorokaudessa

Kaikki rakennusvalvonnan luvat

Lahtbarvo: 1562

Tavoitearvo:

Uudisrakentamisen ja laajennusten rakennusluvat
Lahtoéarvo: 507

Tavoitearvo:

Kayttétarkoituksen muutosten seka korjaus - ja muutos-
téiden rakennusluvat

Lahtbarvo: 331

Tavoitearvo:

Muut kuin rakennusluvat

Lahtbarvo: 820

Tavoitearvo:

Mydnnetyt asunnot yhteensa

Lahtbarvo: 5038

Tavoitearvo:
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Myo6nnetyt kerrostaloasunnot

Lahtdarvo:4182

Tavoitearvo:

Mydnnetyt pientaloasunnot

Lahtbarvo:856

Tavoitearvo:

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden kasittely-
aika korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtdarvo: 74%

Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus uudisrakentamisen ja laajennus-
ten rakennusluvista, joiden kasittelyaika korkeintaan 75
vuorokautta.

Lahtdarvo: 64%

Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus kayttotarkoituksen muutosten
seka korjaus- ja muutostdiden rakennusluvista, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtbarvo: 81%

Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus muista kuin rakennusluvista, joi-
den kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtbarvo: 77%

Tavoitearvo: 85%

Espoon kaupungin ja Lansi-Uu-
denmaan hyvinvointialueen raja-
pinnat ja palveluketjut toimivat hy-

vin

Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden nakoékulmista

seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa tehta-
vasta yhteistydsta. Arviointia tarkennetaan yhteistyon ja
rajapintojen muotouduttua.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan Kilpailukykyinen

Tulostavoitteet

Mittarit

Toimintamenojen kasvua hillitaan.

Toimialojen talous toteutuu alkuperaisen talousarvion
mukaisesti
Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman vuosittainen ja
kumulatiivinen tuottavuustavoite saavutetaan
Lahtdarvo:

Tavoitearvo: TakE-ohjelman mukainen

Investointien tulorahoitusaste nou-
see yli 100 % valtuustokauden ai-
kana ja konsernin lainakanta kaan-

tyy laskuun.

Investointien tulorahoitusaste vahintaan talousarvion mu-
kainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Toiminnan ja investointien rahavirta on vahintaéan talous-
arvion mukainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta enintdén talousarvion mukainen
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Espoolaiset viranhaltijat sek& po-
liittiset paattajat vaikuttavat halli-
tusohjelman toimeenpanoon ja
valtakunnalliseen paatoksente-
koon siten, ettd Espoon mahdolli-
suudet kestavaan kasvuun ja in-

vestointeihin turvataan.

Arviointi valmistelussa tai paatdksenteossa olevista muu-
toksista.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa toteutetta-
van politiikan ja lainsdddannoén vaikutus Espoon kuntata-
louteen.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

. Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittajyys- ja innovaatiopaédkaupunki

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoo houkuttelee tieto- ja osaa-
misintensiivisia yrityksia sijoittu-

maan ja pysymaan Espoossa.

Yritysten halukkuus suositella Espoota (NPS)
Lahtbarvo: -4

Tavoitearvo: Paranee

Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maara
Lahtbarvo: 8 275

Tavoitearvo: Kasvaa

Tieto- ja osaamisintensiivisten tydpaikkojen maara
Lahtbarvo: 40 357

Tavoitearvo: Kasvaa
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YritystyOpaikkojen méaré Es-
poossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

YritystyOpaikat yhteensa
Lahtdarvo: 114 281
Tavoitearvo: Kasvaa
YritystyOpaikat, kaupunkirata
Lahtbarvo: 35 628
Tavoitearvo: Kasvaa
YritystyOpaikat, lansimetro
Lahtbarvo: 56 928

Tavoitearvo: Kasvaa

Espoo on haluttu kumppani kesta-
vien kaupunki- ja palveluratkaisu-

jen kehittAmisessa.

Ulkoisen kehittdmisrahoituksen maaréa Espoo-tarinan toi-
meenpanoa tukevissa yhteiskehittamisen hankkeissa
Lahtdarvo: 1,5 miljoonaa euroa

Tavoitearvo: Kasvaa

Laadullinen arvio yhteistydn kehityksesta

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Espoo profiloituu Pohjoismaiden
parhaana startup-yrittdjyyden ja
kasvuyritysten sijaintikaupunkina,
jota tukemaan kehitamme kasvu-
yritys-kampuksen yhdessa kump-

paneiden kanssa.

Rahoituksen maara espoolaisiin yrityksiin kasvaa
(NewCo)

Lahtdarvo: 411,3 miljoonaa euroa

Tavoitearvo: Kasvaa

Startup-yritysten maara Espoossa kasvaa (NewCo)
Lahtbarvo: 430

Tavoitearvo: Kasvaa

Espoo on Pohjoismaiden paras

paikka kansainvalisille osaajille

Kv-osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin kas-
vaa ja on vahintaan erinomaisella tasolla (NPS vahintaan
40) valtuustokauden paattyessa

Lahtbarvo: 22,3

Tavoitearvo: Paranee

TybGnantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin kas-
vaa ja on vahintaan erinomaisella tasolla (NPS vahintaan
40)

Lahtdarvo: 41,4

Tavoitearvo: 40

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-osaajien
maara kasvaa ja on valtuustokauden paattyessa 6000
Lahtbarvo:3268
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5.

Tavoitearvo: Kasvaa

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden tydnantajien
maara kasvaa ja on valtuustokauden péaattyessa 500
Lahtbarvo: 190

Tavoitearvo: Kasvaa

Nuorisotyottomyys alenee v. 2019
tasolle.

Alle 25 v. ty6ttdbmien osuus saman ikaisesté tydvoimasta
Lahtbarvo:9,6%

Tavoitearvo: 6,9%

Espoo on viihtyis4, turvallinen ja |

uonnonldheinen kotikaupunki

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoo kasvaa kestavasti.

Paaosa infrainvestoinneista kohdistuu kaupunkikeskuk-
siin, hyvien joukkoliikenneyhteyksien varteen ja niiden
saavutettavuuteen

Lahtbarvo:66%

Tavoitearvo: Yli 50%

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntarakenne
ja kaupunkikuva -indeksin kolmen vuoden keskimaarai-
nen taso

Lahtbarvo: 3,41

Tavoitearvo: Paranee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntatekniset
palvelut -indeksin kolmen vuoden keskimaarainen taso
Lahtdarvo: 3,9

Tavoitearvo: Paranee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Ymparistdpalvelut-in-
deksin kolmen vuoden keskim&ardinen taso

Lahtdarvo: 3,65

Tavoitearvo: Paranee

Kehitetddn maarallinen ja laadullinen arviointi kumppa-
nuuksien ja yhteistydmallien hyddyntamisesta osana in-
vestointien ja kehittdmishankkeiden toteuttamista.
Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Kulkutapaosuus (kestavat liikkumistavat yhteenlaskien)
Lahtéarvo 50%

Tavoitearvo: Paranee
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Asemakaavan uusi asunto-km?2
Lahtdarvo: 267 960
Tavoitearvo: 300 000

Turvallisuus Espoossa ja kunta-

laisten kokema turvallisuus.

Hairidindeksi

Lahtdarvo:

Tavoitearvo:

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden kokema
turvallisuus on vahintaan 4.

Lahtbarvo: 4,06

Tavoitearvo: vahintaan 4

Luonnon monimuotoisuus vahvis-

tuu

Luonnon kokonaisheikentymattémyys -tiekartan valmis-
tuminen

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Valmistuminen

Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, etta kohteita pe-
rustetaan luonnonsuojelun toimenpiteet -ohjelman aika-
taulun mukaisesti vuosille 2021-2025 ajoitettu maara ja
vahintdan kohteiden mukainen pinta-ala.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Laadullinen arvio luontohaittojen lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa maankaytdn hankkeissa.
Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

Tulostavoitteet

Mittarit

Hiilidioksidipaasttt vahenevat ta-

voitteen mukaisesti.

Hiilidioksidipaastot (Kokonaispaastot, kt CO2-ekv)
Lahtbarvo: 910

Tavoitearvo: Laskee

Hiilidioksidipaastot (Lammitys, kt CO2-ekv)
Lahtbarvo: 444

Tavoitearvo:

Hiilidioksidipaastot (Liikenne, kt CO2-ekv)
Lahtbarvo: 303

Tavoitearvo:

Hiilidioksidipaastot (Sahko, kt CO2-ekv)




ESPOON KAUPUNKI
Espoo-tarina

25

Lahtdarvo:129

Tavoitearvo:

Hiilidioksidipaastot (Jatteiden kasittely, kt CO2-ekv)
Lahtdarvo: 22

Tavoitearvo:

Hiilidioksidip&astott (Teollisuus ja tytkoneet, kt CO2-ekv)
Lahtdarvo: 12

Tavoitearvo:

Hiilidioksidip&astot (Maatalous, kt CO2-ekv)

Lahtdarvo: 1

Tavoitearvo:

Hiilidioksidipaastot asukasta kohden (kt CO2-ekv)
Lahtdarvo: 3

Tavoitearvo: Laskee

lImastotyon tiekartan valmistuminen

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Valmistuminen

llImastonmuutoksen sopeutumisen toimenpidesuunnitel-
man valmistuminen ja toteutumisen seuranta.
Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Hiilineutraaliuden edistdminen Es-
poo-tarinan strategiassa priori-
soiduissa kohteissa raideliikenteen
varren kaupunkikeskusalueilla ja

POKE-pientaloalueilla.

Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyista toimenpiteista
ja arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Selvitys metroradan alueella tehdyista toimenpiteista ja
arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyista toimenpiteista
ja arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Naiden alueiden toimenpiteita seurataan arvioimalla ke-
hityshankkeiden uutuusarvoa ja kiinnostavuutta hiilineut-

raaliuden kannalta kansainvéalisesti seka alueella
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asuvien ja alueelle muuttavien uusien espoolaisten tyyty-
vaisyytena alueeseensa.
Lahtbarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

7. Espoo on Suomen paras kotouttaj

a

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoon kotouttaminen on tuloksel-

lista.

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja
suomen- seka ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (6. luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,67

Tavoitearvo: Pienenee

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja
suomen- seka ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (9. luokkalaiset)

Lahtbarvo: 0,72

Tavoitearvo: Pienenee

Ulkomaalaisten tydttomyysaste suhteessa yleiseen tyot-
tdmyysasteeseen

Lahtbarvo: 2,27

Tavoitearvo: Pienenee

Vieraskielisten lasten osallistumisaste varhaiskasvatuk-
seen

Lahtdarvo: 75,%

Tavoitearvo: Kasvaa

18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden ylioppilas-
tutkinnon suorittaneiden %-osuus vieraskielisten ikaryh-
masta kasvaa.

Lahtdarvo: 1,9%

Tavoitearvo: Kasvaa

Ylioppilastutkinnon suorittaneiden maarien erot vieras-
kielisten ja suomenkielisten valilla pienenee (%-osuus
ikaryhmasta)

Lahtbarvo:

Tavoitearvo:
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Espoo tukee vastuidensa mukai- Toimenpiteista ja Espoon kasvatuspalveluiden piirissa
sesti Ukrainasta saapuvia pakolai- | olevien maarista raportointi ja arvio Espoon kaupungin
sia onnistuneesti toimintojen tuloksellisuudesta

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen tavoitteiden saavuttami-
sessa ja perustehtavien toteuttamisessa.

Valtuusto on kuntalaissa edellytetysti syksylla 2013 paattanyt Espoon kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Naiden perusteiden toimeenpanoa ohjaavan kaupungin
riskienhallintapolitikan mukaan kaupungin tavoitteita uhkaavia riskeja tunnistetaan ja hallitaan ta-
loussuunnitelmakaudella jarjestelmallisesti.

Talousarviotydn yhteydessa kaynnistyy kaupungin tavoitteita uhkaavien riskien kartoittaminen
eteenpéainkatsovasti. Tunnistettuja ja etenkin keskeisimpia riskeja ja niiden hallintaa kasitellaan ta-
loussuunnittelu- ja -seurantaprosessin yhteydessa seka kaupunkitasoisesti etta tulosyksikoissa. Ris-
kienhallinta kuuluu myds osaksi kaupungin suunnitelmallista ohjelma- ja projektity6ta. Lisdksi riskeja
selvitetdan ja kasitellaan keskeisena osana erilaisia, seka sisaisia etté ulkoisia muutostilanteita sekéa
useiden osapuolien valisid kumppanuuksia ja hankkeita.
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TALOUDELLISESTI KESTAVA ESPOO - TUOTTA-
VUUS JA SOPEUTUSOHJELMA 2020-2025

Paivitetty ohjelma, valtuuston 13.6.2022 hyvaksyma
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1. Taloudellisesti kestava Espoo

Taloudellinen toimintaymparisto, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen, ikdantyminen,
menetettyjen teknologiateollisuuden tyépaikkojen korvautuminen uusilla, maahanmuuttajien kotou-
tuminen, kevaalla 2020 alkanut koronavirusepidemia seka Vengjan Ukrainaan aloittaman hyokkayk-
sen aiheuttamat talousvaikutukset ovat Espoon suuria haasteita.

Espoo ja koko kuntatalous selvisivat koronavirusepidemiasta taloudellisesti hyvin valtion koronakor-
vauksien ansiosta. Suomen talouskasvu oli -2,9 prosenttia vuonna 2020 koronasta johtuen, mutta
elvytyksen avulla palautui nopeasti 3,5 prosentin tasolle vuonna 2021. Vuonna 2022 talouskasvun
odotettiin jatkuvan, mutta Vendjan hydkkays Ukrainaan helmikuun 24. paivdnd on muuttanut olen-
naisesti kuvaa maailman, Euro-alueen ja Suomen talouskehityksesta.

Valtiovarainministerio arvioi kevaan 2022 taloudellisessa katsauksessa, ettda Suomen kokonaistuo-
tanto kasvaa keskimaarin 1,5 prosenttia ja kuluttaja-hintainflaatio kiihtyy neljaén prosenttiin vuonna
2022. BKT kasvuarvio vuonna 2023 on 1,7 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuonna 2024. Valtiovarainmi-
nisterion ennuste perustuu oletukseen, ettd sota ei laajene Ukrainan ulkopuolelle vaan jaatyy Ukrai-
naan ja pakotteet, joita lansimaat ovat asettaneet Venajalle ja Venaja lansimaille, pysyvat voimassa
nykyisenlaisina pitkddn. Jos sota tai pakotteet laajenevat, hairiot Euroopan taloudessa ulottuvat sy-
vemmalle ja vaikuttavat pidempaan. Talouskasvun arvioidaan heikommassa skenaariossa putoavan
0,5 prosentin tasolle ja inflaation nousevan 6,5 prosenttiin. Tilastokeskuksen laskema kuluttajahin-
taindeksin vuosimuutos oli maaliskuussa jo 5,8 prosenttia mm. polttoaineiden hinnankorotuksesta
johtuen. Kiihtyva inflaatio kasvattaa kaupungin kustannuksia seké samalla heikentéda sote-uudistuk-
sen jalkeisen valtionosuusjarjestelman pysyvien euromaaraisten elementtien ostovoimaa. Talouden
tulevan kehityksen tarkempi arviointi on kuitenkin mahdotonta, kun ei ole tietoa sodan kestosta ja
etenemisestd, eikd Venajalle asetettujen pakotteiden ja vastapakotteiden kehittymisesta.

Sote- ja pelastustoimen uudistus astuu voimaan 2023. Espoon tulee sopeutua uuteen rahoitusmal-
liin, jossa verorahoitusta leikataan voimakkaasti ja korvataan valtionosuudella. Viimeisen 10 vuoden
aikana lahes 5 miljardin euron tasolle noussut konsernin lainakanta jaa kaupungin vastuulle.

Koronavirusepidemian aikana on kertynyt hyvinvointi- ja oppimisvelkaa, joihin tulee vastata tulevina
vuosina. Lisdksi kaupungistuminen ja kasvu tuovat mukanaan myos sosiaaliseen hyvinvointiin liitty-
vid haasteita kuten yksinaisyys, syrjaytyminen ja monenlaiset psykososiaaliset ongelmat. Naihin
meidén on etsittava ratkaisuja.

Lahivuosien hidas talouskasvu, sote-uudistuksen myéta hidastuva verorahoituksen kasvu, koronan
jalkinoito, kasvavan vaeston palvelutarpeet, kasvava inflaatio ja kaupungin voimakkaasti kasvanut
velkataakka pakottavat asettamaan kehityskohteita tarkeysjarjestykseen ja tekeméaan valintoja.

Espoo-tarina paivitettiin valtuustokauden 2021-2025 alussa. Espoon arvona ja toimintaperiaatteena
on, ettd Espoo on vastuullinen edellakavija. Edellakavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luo-
vuutta, avoimuutta, nykyisen kyseenalaistamista ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla.

Valtuustokauden tavoitteena on, ettéd Espoossa palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteis6, ei vain kau-
punkiorganisaatio. Yritykset, jarjest6t ja muut yhteisét ovat osa innovatiivisesti toimivaa kaupunkie-
kosysteemia ja palvelutuotantoa. Edistimme Kaupunki palveluna -monituottajamallin toteutumista
kaupungissa.

Valtuustokauden 2021-2025 taloustavoitteena on, ettd Espoo on taloudellisesti kestava ja verotuk-
seltaan kilpailukykyinen. Konsernin lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy ja HSY) kaantyy laskuun val-
tuustokauden lopulla.
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmalla toteutetaan ja toimeenpannaan valtuuston paattaman Es-
poo-tarinan 2021-2025 tavoitteita. Ohjelmalla parannetaan systemaattisesti ja innovatiivisesti palve-
lujen jarjestéamisen tuottavuutta, kehitetddn johtamista, tehostetaan resurssien kayttoa ja priorisoi-
daan kaupungin kehittamista.

2. Viime vuosista nykyhetkeen ja tulevaisuuteen

2.1 Espoon kasvu hyddyttaa koko Suomea

Espoota kokonaisuutena on kuvattu valtakunnan tasolla rahantekokoneeksi. Yhdessa Helsingin
kaupungin kanssa espoolaisten verotulojen kasvu on kattanut valtion verotulojen kasvusta vuosina
2014-2018 jopa 88 prosenttia. Taman liséksi Espoo on tasoittanut muiden kuntien valisia tuloeroja
toiseksi eniten verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasausmekanismilla noin 604 euroa/asukas/
VUOSi.

Investoinnit elinkeinoelaman ja yrittdjyyden toimintaymparistoon ja tAman myoté korkean osaamisen
tyopaikkojen syntyedellytyksiin Espoossa ovat investointeja koko Suomen elinvoiman hyvaksi. Kil-
pailu kansainvalisistd investoinneista ja osaajista kovenee entisestaan. Erityisesti Otaniemen ja Kei-
laniemen muodostama innovaatio-, tutkimus-, startup- ja yritysymparisto ja sen vetovoiman vahvis-
tuminen on téssa avainroolissa. Espoon kaupungin strateginen yhteistyd Aalto-yliopiston ja VTT:n
kanssa on olennainen osa paitsi Espoon myds koko Helsingin metropolialueen ja Suomen elinvoi-
maisen tulevaisuuden eteen tehtavaa tyota.

2.2 Kasvaminen on kallista

Espoon vaesto on kasvanut keskimaarin 4 400 asukkaalla/vuosi 2010-2021 ja kasvun odotetaan
jatkuvat samansuuruisena. Kasvu on tarkoittanut peruskaupungin menojen ja koko konsernin inves-
tointien kasvua. Kun tarkastelujaksoksi valitaan 1997-2019, ovat kaupungin toimintamenot eu-
roa/asukas kasvaneet jopa 5,4 prosenttia/vuosi — samaan kasvulukuun ei ylla yksikdan kuutoskau-
punki.

Keskeisin tulovirta kaupungille tulee Suomen toiseksi parhaiten ansaitsevien kaupunkilaisten vero-
tuloista. Espoon verotulot ovat kasvaneet Suomen kuudesta suurimmasta kaupungista nopeimmin
pitkalla tarkastelujaksolla, noin 3,9 prosenttia /vuosi, mutta verotettavan tulon kasvu euroa/asukas

on hiipunut ollen vain hiukan yli 0,5 prosenttia vuodesta 2015 eteenpain. Euroa / asukas tarkaste-

lulla kunnallisveron tuotto jopa pienentyi 2021.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia lasketaan 12,64 pro-
senttiyksikollda, Espoon kunnallisveroprosentti laskee 5,36 prosenttiin. Lisaksi yhteisdveron kuntien
jako-osuudesta leikataan kolmannes. Alustavien laskelmien mukaan Espoosta leikataan tuloja 146
milj. enemman kuin hyvinvointialueelle siirtyy menoja. Tata eroa korvataan valtionosuusjarjestelméan
pysyvalld muutosrajoittimella ja vuosina 2023-2027 maksettavalla siirtymatasauksella, joihin ei
tehda edes indeksitarkastuksia. Tulevaisuudessa Espoon palvelujen rahoituksesta noin 30 prosent-
tia tulee valtionosuuksista.

Espoon vaestonkasvu tulee paljolti muuttoliikkkeestd. Kun tarkastellaan Espoon muuttoliiketta viiden
viimeisen tilastoidun vuoden perusteella, havaitaan, ettd muuttoliike ei ole ollut kaupungin nakékul-
masta taloudellisesti aivan kannattavaa — muuttajista tulee kaupungille jossain maarin enemman
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menoja kuin tuloja. Muuttoliike ei ole kasvattanut verotuloja, mutta sen sijaan lisannyt seké kaytto-
menoja ettd investointitarpeita palveluiden jarjestamisessa.

Kasvavan kaupunkikonsernin on investoitava palvelutarpeen kasvun edellyttdmiin toimitiloihin seka
kestavan joukkoliikenteen ja infran rakentamiseen. Espoon investointien maaréat ylittavat konsernita-
solla muiden suurten kaupunkien paitsi Helsingin investoinnit ja Espoo konsernin lainakanta eu-
roa/asukas mitattuna on kasvanut Suomen suurimmaksi.

2.3 Espoon kaupungin ja konsernin talous on epatasapainossa, sote-uudistuksen ra-
hoitusmalli lisd& haasteita

Kuntatalous ja Espoon talous olivat epatasapainossa ennen koronapandemiaa. Koronaepidemian
torjumiseen kohdennetut valtion avustukset ja yhteiséveron jako-osuuden korotukset ovat valiaikai-
sesti, erikoista kylld, parantaneet kuntien taloudellista tilaa. Kokonaisuudessaan koko julkisen talou-
den tilanne on heikentynyt ja velkaantuminen kasvanut voimakkaasti koronavirusepidemian aikana.
Venajan hyokkays Ukrainaan lisda valtion velkaantumista voimakkaasti ja heikentaa julkisen talou-
den tasapainoa vuosiksi eteenpain.

Korkea investointitaso, toimintamenojen nopea kasvu ja hiipunut verorahoitus kasvattivat kaupungin
ja konsernin lainakantaa voimakkaasti 2000-luvulla. Espoon kayttotalouden koronavuosien suotui-
sasta kehityksesta huolimatta korkea investointitaso kasvatti edelleen konsernin lainakantaa. Kon-
sernin lainakanta tilinpaatoksessa 2021 oli 4 520 milj. euroa, 15 200 euroa / asukas.

Valtion 4/2022 julkaisemien sote- siirtolaskelmien, VM:n ja kuntaliiton verotuloennusteiden seka
kaupungin arvioiden perusteella Espoo konsernin tulos uhkaa jaada pysyvasti negatiiviseksi heikke-
nevasta verorahoituksesta ja korkeasta poistotasosta johtuen. Taseessa oleva suuri ylijaagma vahe-
nee noin 30 milj. euron vuosivauhtia. Espoo konsernin investoinnit kasvattavat lainakantaa 4 500
milj. euroon vuoteen 2025 mennessa. Laskelma on hyvin alustava ja sisaltaa paljon riskia! Mikali
sote-menot kasvavat talosarviota enemman vuonna 2022, se heikentaa Espoon tulorahoitusta tassa
laskelmassa esitetysta vuosiksi eteenpdin. Jos sota laajenee Ukrainan ulkopuolelle, verotuloarvio
heikkenee ja kustannukset kasvavat huomattavasti.

Voimakkaasti leikkautuva tulorahoitus ja kaupungin vastuulle jaava 4 500 milj. euroon nouseva kon-
sernin lainakanta heikentda Espoo-konsernin taseen tunnuslukuja, erityisesti konsernin lainakanta
eur/ asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus. Kaupungin lainoille asetetut kovenantit, eli lainaehtoi-
hin liittyvat raja-arvot ylittyvat, mika aiheuttaa lainakustannusten kasvamisen. Tunnuslukuja voidaan
parantaa ja rahoituksellista riskid pienentaa realisoimalla kaupungin toiminnoille tarpeettomia kiin-
teistdja ja muuta omaisuutta taseen velkaantuneisuuden vahentamiseksi.

2.4 Talouden epavarmuus lisaa tarvetta tuottavuustydlle

Espoo-tarinassa todetaan, etta valtuustokauden aikana toimeenpanemme TakE-ohjelmaa. Ohjel-
man tavoitteena on menojen ja tulojen tasapainoon saaminen, investointitason laskeminen lahem-
maksi tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusjakosuhteen oikeudenmukaistaminen Espoon
osalta. Kaupungin resurssien kaytdn optimoimiseksi arvioidaan kaupunkikonserniin kuuluvat toimin-
not. Kaupungin investointikyky ja -tarpeet on arvioitava ja on varauduttava sote-uudistuksen seu-
rauksena investointikaton laskemiseen. Espoon kunnallisveroa ei nosteta sote-uudistuksen yhtey-
dessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitetdan sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaiku-
tusten osalta keva&n 2022 aikana siten, etté ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen
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aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessé arvioidaan TakE-ohjelman kipukohdat.
Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja velkaantumisen kdantamisesta las-
kuun pidetaan ennallaan.

Vuoden 2021 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan suosituksena on, etta talouden tasapai-
notuksen ja tuottavuuden sopeuttamisohjelman toteuttaminen on valttamétonta kaupungin ja kon-
sernin talouden kestavan tasapainon saavuttamiseksi ja sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin so-
peutumiseksi. Talouden tasapainottamis- ja tuottavuustoimenpiteiden toteuttamista on maarétietoi-
sesti jatkettava ja tehostettava, jotta Espoon kaupunkikonsernin talous saadaan kestavaan tasapai-
noon asukkaiden peruspalvelut turvaten.

Alkuperéista Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmasta syntynytté valtuustoryhmien neuvottelutu-
losta linjauksista ja toimenpiteistéd on paivitetty kevaan 2022 aikana tehdyn tydpajatydskentelyn pe-
rusteella. Alkuperéisesté ohjelmasta on poistettu hyvinvoinnin ja terveyden toimialaa seka pelastus-
toimea koskeneet tavoitteet ja lisatty uusia tavoitteita. Ohjelmasta kaydaan poliittiset neuvottelut
touko-kesdkuun 2022 vaihteessa, jonka jalkeen sisélto paivitetddn uuden neuvottelutuloksen mu-
kaiseksi

3. Paivitetyt Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteet

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa on toteutettu vuodesta 2021 alkaen. Vuoden 2021 aikana

tulosyksikot toteuttivat hyvin toimenpiteité ja asetetusta 22,8 milj. euron tuottavuustavoitteesta saa-

vutettiin 16,6 milj. euroa. Tosiasiassa ohjelman tavoitteita toteutui 23,8 milj. euroa, mutta ty6llisyys-

palvelujen toimenpiteen mittariksi asetettu tyémarkkinatuen kuntaosuus, joka kasvoi pitkaaikaistyot-
témyyden kasvusta johtuen, vahensi tuottavuustoteumaa 7 milj. eurolla.

Paivitetyssa ohjelmassa tyollisyyspalvelujen toimenpiteiden mittareista on poistettu tydmarkkinatuen
kuntaosuus, jonka kehitykseen vaikuttavat monet tyéllisyyspalvelujen vaikutuksen ulkopuoliset teki-
jat. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehitysta seurataan erilliselld, kaupunkitasoisella tavoitteella.

Valtuuston 19.10.2020 hyvaksyma&éa ohjelmaa on paivitetty sote- ja pelastustoimen poistumisen vai-
kutuksella seka uusilla tavoitteilla. Sote- ja pelastustoimelle kohdistettujen tavoitteiden poistaminen
vahensi tuottavuustavoitteita vuosille 2023—-2025 yhteensa 47,7 milj. euroa. Lisdksi vuosilta 2021—

2022 jaa toteutumatta arviolta 7,2 milj. euroa hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla asetettuja tuotta-
vuustavoitteita.

Ohjelman paivityksen jalkeen toimenpiteilla tavoitellaan tulojen lisdysta yhteensa 16 milj. eurolla ja

toimintamenojen kasvun hidastamista 90 milj. eurolla. Toimintakatteen kasvu hidastuu 106 milj. eu-
rolla perusuraan verrattuna, tavoite sisdltda jo vuonna 2021 toteutuneet tavoitteet. Lisaksi paivityk-
sen yhteydessa vahennettiin kiinteistdveroselvityksen tavoitteista 5 milj. euroa ja digitalisaatiohank-
keiden tuottavuustavoitteita pienennettiin mm. hankkeiden siirtymisesta ja HVA:lle henkildstosiirto-

jen toteuttamisesta johtuen 3,1 milj. euroa.

Ohjelmaan lisattiin kertaluontoisia omaisuuden myyntiin liittyvia tulotavoitteita 30,8 milj. euroa. Oh-
jelman tavoitteena vuosina 2021-2025 on:

1. Hidastaa suunnitelmallisesti kayttdtalouden kasvua 116 milj. eurolla perusuraan ndhden vuo-
den 2025 loppuun mennessa ohjelman linjauksia ja toimenpiteita toteuttaen. Tama tarkoittaa
toimintakatteen kasvun hillitsemistd 106 miljoonalla vuoteen 2025 mennessa, kiinteistdvero-
tuottojen kasvattamista 10 miljoonalla eurolla nostamalla kiinteistdveroprosentteja vuodesta
2021 alkaen seka varmistamalla, etta kaikki kiinteistot ovat verottajan verokannassa.
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2. Laskea kaupungin investointitasoa 10 prosentilla hankkeiden toteutustapaa, laajuutta, kus-
tannuksia ja rahoituskonseptia tarkastamalla. Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman ko-
konaistaso, investointikatto, lasketaan keskimaarin 250 miljoonaan euroon /vuosi. Tavoit-
teella hidastetaan sek& konsernin lainakannan etta toimialojen vuokrakustannusten kasvua.

3. Kehittda palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta suunnitelmallisesti ja viranhaltijat
ja luottamushenkilt sitoutuvat talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamiseen.

4. Konsernin velkaisuuden vahentamiseksi kaupungin omalle toiminnalle tarpeettomista tiloista
luovutaan. Padoman vapauttamiseksi myydaan strukturoiduilla kilpailutuksilla useita raken-
nuksia, toimitiloja tai salkkuja ja muuta omaisuutta yhteensa 300-500 milj. euroa myyntiar-
volla 2023-2025.

4. Linjauksilla ja toimenpiteill& kohti taloudellisesti kestdvaa Espoota 2025

Ohjelmassa asetetut 39 linjausta ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua, johtamista,
resurssointia ja paattksenteon valmistelua aina vuoteen 2025 saakka. Yksittdiset paatokset teh-
daan kuitenkin normaalin pdatoksentekoprosessin mukaisesti. Linjaukset toimivat strategisina suun-
taviivoina ja menettelytapoina kohti taloudellisesti kestdvaa Espoota. Ohjelman toimenpiteet konkre-
tisoivat linjausten toimeenpanoa seuraavina vuosina. Toteuttamalla ohjelman toimenpiteet paranne-
taan tuottavuutta, karsitaan kustannuksia ja hidastetaan toimintakatteen alijadgméan kasvua perus-
uraan verrattuna 106 miljoonalla eurolla. Lisaksi vuonna 2021 tehty kiinteistéveroprosenttien koro-
tuksen vaikutus on 7,5 miljoonaa euroa ja kiinteistéveroselvityksen vaikutus on 2,5 miljoonaa euroa.
Naiden toimenpiteiden yhteisvaikutus on 116 miljoonaa euroa kayttotaloutta sopeuttava vuoden
2025 loppuun mennessa.

Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet siséllytetdan kehykseen ja taloussuunnitelmiin 2023-2025.

Ohjelman toteutuksen ensimmaiseksi tarkastuspisteeksi oli paatetty 31.7.2022, tarkastus korvataan
ohjelman paivitykselld muuttunutta toimintaymparisté vastaavaksi.

Ohjelman vaikutusta tarkastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa, myés tulopuolta.

Ohjelman toteutuksen tarkistuspiste on 31.7.2024 osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin arvioi-
daan ohjelman linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta kayttbmenojen ja investointien kehitykseen,
tulorahoituksen kehitysta seka tarvittavia toimenpiteita.

Vuosina 2023-2025 sote- ja pelastustoimen uudistus aiheuttaa suuria muutoksia kaupungin talou-
teen. Ohjelmakauden aikana tarkastellaan myds rahastojen kayttoa.

4.1 Tehokkuutta palveluihin ja prosesseihin

Espoon palvelujen kustannusvaikuttavuutta parannetaan suunnitelmallisesti. Palveluja ja prosesseja
kehittamalla, paallekkaisyyksia poistamalla, palveluohjauksella ja palvelujen paremmalla kohdenta-
misella saadaan parannettua kustannusvaikuttavuutta. Digitalisaation avulla voidaan automatisoida
prosesseja, palveluja ja tehtavia, vahentaa ihmistyon tarvetta ja parantaa tiedon hyddynnettavyytta.
Digitalisaatiohankkeiden osalta seurataan, etta vanhoista toimintamalleista ja palvelukanavista luo-
vutaan toimintaa uudistamalla.

Espoon kaupungin palvelut jarjestetaan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla jarjesta-
mistavalla. Espoon palvelut on tuotteistettu ja palvelujen jarjestamistapojen kustannuksia seurataan
palveluittain. Mikali jokin markkinoilta ostetun palvelun hinta kasvaa omaa tuotantokustannusta
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kallimmaksi, palvelu voidaan ottaa takaisin kaupungin omaksi toiminnaksi. Jos oma toiminta on
markkinahintaa kallimpaa, tulee palvelua ostaa markkinoilta.

Palvelujen ja prosessien kehittamisen yhteydessa kaupunkilaisia ja henkilostod osallistetaan ja in-
formoidaan ohjelman sisallosté ja hyvéaksytaan, ettd kaupunkilaisen kokema palvelu nayttaytyy eri
tavalla tai kokemus voi heikentya. Saastaminen ja toimintamallien muutokset saavat nakya, vaikka
ohjelman toteutuksessa pyritaan minimoimaan asiakkaille kohdistuva haitta.

4.2 Lapsille yhtenainen kasvun ja opin polku

Espoossa tavoitteena on varmistaa lapselle ehyt ja yhtenainen kasvun ja opin polku. Opin polun ai-
kaisia tarpeettomia siirtymia vahennetdén, palvelutarjontaa kaupungin eri alueilla yhtenaistetaan
seka parannetaan lasten tasavertaisten mahdollisuuksien toteutumista ja hillitdan eriarvoistumiske-
hitysta.

Yksityisen palvelutuotannon osuutta varhaiskasvatuksesta nostetaan jatkamalla palvelusetelin kayt-
to6a. Yksityiselle ohjataan suunnitelmallisesti palvelutarpeen kasvusta johtuvaa investointitarvetta.
Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetdén siten, ettd ne muodostavat
jokaisella maantieteellisella alueella tasapainoisen kokonaisuuden. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta nostetaan 35 prosenttiin. Lapset saavat myds yksityisessa varhaiskasvatuksessa tarvitse-
mansa kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen. Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta nostetaan.
Yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen on oltava yhta laadukkaita.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan ja nopeutetaan luopumista epatarkoituksenmukai-
sista tiloista. Yksikkokoon kasvattaminen mahdollistaa monipuolisemman ja tasalaatuisemman var-
haiskasvatuksen ja kevyemmat kustannukset. Perusopetuksen yksikkdkokoja kasvatetaan ja perus-
opetuksen palveluverkkoa jarkeistetaan. Suomenkielisessa perusopetuksessa tavoitteena on, etta
kaikki uudet koulut ovat vahintaan 4 sarjaisia (nelja rinnakkaisluokkaa).

Turvataan palveluiden saatavuus ja laatu huolehtimalla siita, etta kaytdssa on riittavat ja turvalliset
tilat ja henkildstoresurssit seké toimiva yhteisty6 aloittavan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa.

4.3 Palveluihin parempaa saavutettavuutta digitalisoinnilla

Digitaalisten palvelukanavien kehittdminen parantaa palvelujen saavutettavuutta. Palvelujen digitali-
soinnilla pyritdéén vastaamaan entista monipuolisemmin, ajasta ja paikasta riippumattomammin asi-
akkaiden tarpeisiin seka tavoitellaan aiempaa enemman kustannushyoétyja. Otetaan huomioon
myo6s kuntalaiset, jotka syysta tai toisesta eivat voi kayttaa digitaalisia palveluja.

Palvelujen digitalisaatioasteen kasvaessa asiakaspalvelun rooli, toimintatavat ja sisallét muuttuvat.
Itsepalvelujen merkitys kasvaa. OmaEspoo-projektissa kehitetaan sdhkoéisen asioinnin kokonai-
suutta, jonka avulla voidaan jatkossa vastata tehokkaammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Digitalisaation avulla voidaan automatisoida prosesseja, palveluja ja tehtavia, vahentaa inmistyon
tarvetta ja parantaa tiedon hyddynnettavyytta. Kevaalla 2023 toimintansa kaynnistava kaupungin
digiohjausryhma seuraa ja arvioi kaikkien digikarkihankkeiden vaikuttavuutta, hyoty-kustannusarvi-
oiden toteutumista seka toimintatapojen muutosta. Osaltaan toiminnan uudistumisen tukea ja seu-
rantaa toteutetaan osana kokonaisarkkitehtuurity6ta.
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4.4 Johtamista kehitetdan pitk&janteisesti, henkilostomaaran kasvua pienennetédan

Tuottavuuden kehittdminen edellyttda johtamisen ja nykyisten toimintatapojen muuttamista. Tuotta-
vuustavoitteiden saavuttaminen edellyttda koko organisaatiossa parempaa tavoitteiden asettamista
sekda suorituksen johtamista, mittaamista ja seurantaa. Tassa hyddynnetdan Suuntaamo-konseptia.
Uusia johtamisen ja talousohjauksen sekd HR-jarjestelmia kehitetdan tukemaan johtajia resurssien
kayton suunnittelussa, tavoitteiden asettamisessa seké tuottamaan parempaa tietoa henkilosto- ja
suorituksen johtamisen tarpeisiin. Henkiloston motivointi- ja kannustustoimia, mukaan lukien palkit-
semista, kehitetddn. Henkilostén tyokyvysta ja hyvinvoinnista huolehditaan, jotta tuottavuuden kehit-
taminen on mahdollista.

Kaupungin henkiléstomaaran tulevaa kasvua pienennetdén noin puoleen ns. kasvun perusuraan
verrattuna hyodyntadmalla erityisesti vaihtuvuutta ja ammattialakohtaisia rekrytointirajoituksia seka
osaamisen ja organisaation kehittdmista olettaen, etta palvelutuotannon rakenne sailyy ennallaan.
Liséksi tuetaan henkildstomaaran kasvua rajoittavia tehtavien uudelleen jarjestelyja. Peruspalvelu-
tehtévien osaavan tyévoiman saatavuutta parannetaan ja kehittdmistydhon kohdennettavia resurs-
seja arvioidaan kriittisesti. Resurssien kohdentaminen ennen kaikkea peruspalveluihin mahdollistaa
tavoitellun palvelutason seka tuottavuuden ja asiakastyytyvaisyyden parantumisen.

4.5 Investointien maarat, laajuudet ja ajoitukset tarkasteluun

Kaupungin kymmenen vuoden investointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan keski-
maarin 250 M€:oon /vuosi. Tama edellyttda toimitilainvestointien laajuuksien pienentamista m2/op-
pilas tai m2/henkild seké tyyppikoulujen ja -paivéakotien toteutusta ja standardoitua rakentamista ja
kalustamista. Toimitilainvestointien tavoite m2 / oppilas, m2/lapsi ja m2/ henkil6 sitovat toimialoja.

Koulu- ja paivakotihankkeiden lapimenoaikaa tiivistetdan, jotta tilavaranto ja tarpeet kohtaavat, kun
lasten maaré vaihtelee vuosittain. Hankkeiden irtokalustesuunnittelussa ja kalustehankinnoissa huo-
mioidaan kiertotalouden kriteerit ja vanhojen toimivien hyvakuntoisten irtokalusteiden kierratys to-
teutetaan korvaavissa kohteissa.

Toimitilojen suunnittelussa huomioidaan koko kaupungin nakékulma. Kaupungin palveluverkkoa ja
toimitiloja tarkastellaan kokonaisuutena. Koulu ja varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu teh-
daan yhdessa muiden palvelujen kanssa. Edistetdan tilojen moninaista yhteiskayttda ja kayttoas-
teen parantamista.

Infra-investointien laajuutta ja laatua pienennetdaan 10 %. Uusien ja merkittdvien alueiden avaami-
sen ajoitusta ja priorisointia tehdaén siten, ettd kaupungin kokonaistaloudellisuus kaupunkiraken-
teen ja palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee. Infrarakentamisen ajoittamisessa arvioidaan
suhdannetilanteen kustannusvaikutukset ja tarvittaessa uudelleen ajoitetaan investointeja.

4.6 Kaupungin edunvalvonta

Espoolaisten viranhaltijoiden seka poliittisten paattajien tulee vaikuttaa seuraavaan hallitusohjelman
valmisteluun ja valtakunnalliseen paatdksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuudet kasvuun ja
investointeihin turvataan. Uudistuksissa tulee varmistaa, ettei niiden rahoitusmalli edelleen kasvata
paakaupunkiseudun vastuuta koko Suomen palvelujen rahoituksesta. Kriisien jalkeen Suomen ja
Espoon on oltava entista houkuttelevampi toimintaymparistd kansainvdlisille osaajille ja investoin-
neille kovenevassa globaalissa kilpailussa. Espoon on saatava valttdmattdmien tulevaisuuden in-
vestointiensa rahoittamiseen nykyista suurempi osuus Espoossa muodostuvasta kasvavasta vero-
pohjasta.
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Sote-uudistuksen jalkeista valtionosuusjarjestelm&a tulee muuttaa siten, ettd se huomioi kasvavien
kaupunkien tarpeet nykyistd paremmin. Veromenetysten kompensaatiot tulee sailyttda pysyvana
erané valtionosuusjarjestelmassa. Kasvavien kaupunkien investointi- velanhoitokyky pitda turvata.
Soteuudistuksen jalkeen on korjattava valtionosuusjarjestelmaa, jotta jarjestelma vastaisi paremmin
perustehtdvadnsa eiké toimisi vain jarjestelmamuutosten tasausmekanismina. Jarjestelmassa tulee
huomioida paremmin seka vieraskielisyydesta aiheutuvat todelliset kustannukset ja vaesténkasvu
siten, ettd vieraskielisyyden ja asukasmaaran kasvun perushintaa korotetaan.

Kuuden suurimman kaupungin ja valtion valille tulisi luoda uusi kumppanuussopimus-instrumentti.
Kumppanuussopimuksen tavoitteena on luoda kasvua kattamalla toimenpiteitd osaavan tyévoiman
saatavuuteen, digitalisaatioon, TKI-toimintaan, vienninedistamiseen ja investointien houkutteluun.
Kumppanuussopimus kattaisi myds nykyiset kuutta suurinta kaupunkia koskevat ekosysteemisopi-
mukset.

Hallituksen tulee toteuttaa sosiaaliturvauudistus ja keventaa palkansaajien verotusta siten, etta tyon
tekemiselle ja yrittdmiselle on aiempaa suuremmat kannusteet.

TE-palvelujen siirron rahoitusmallissa, erityisesti tyottomyysturvan rahoituksessa, on huomioitava
kasvava tydikaisten ja vieraskielisten maara ja valtion on kannettava suhdanneriski. Hyvinvointialu-
eille on asetettava osa rahoitusvastuusta tai muu insentiivi pitkdaikaistyottomyyden vahentamiseksi.

Erityisesti ty0- ja koulutusperdisen maahanmuuton edistdminen konkreettisin toimin on maamme iso
tulevaisuuden kysymys. Siksi on varmistettava, etteivat tydperaisestd maahanmuutosta syntyvat ko-
konaiskustannukset jaa vain paakaupunkiseudun kuntien vastuulle.

Kunnallisveron efektiivisyytta tulee parantaa esim. siirtdmalla ansiotuloverotuksen vahennysjarjes-
telmaa valtion ansiotuloverotuksen puolelle. Kuntien nimellisten ja efektiivisten veroprosenttien eroa
kavennetaan.

Kaupungeille tulee myontaa riittavét resurssit koronavirusepidemian jalkivaikutusten hoitamiseen
seka ukrainalaisten tilapaista suojelua ja turvapaikkaa hakevien palvelujen jarjestamiseen.

MAL-sopimuksen tulee olla Espoon kannalta tasapainoinen siséltaen seka Espoolle asetettavat
vastuut ettd valtion osallistuminen hankkeisiin riittavalla, nykyistd korkeammalla rahoitusosuudella.

Kiinteistéverolain muutos on toteutettava tuottoneutraalisti ja kaupungeille on luovutettava riittava
aineisto kiinteistbveroprosenttien ja — verotulojen arvioimista varten.

4.7 Kaupungin tulopohjaa on vahvistettava

Espoon mittava vaestdnkasvu ei ole kasvattanut verotuloja aiempien vuosien tapaan. Tulopohjan
vahvistaminen edellyttda analysointia espoolaisten verokertyman ja muuttoliikkeen muutoksista ja
suunnitelmaa tulopohjan vahvistamiseen tarvittavista toimenpiteista.

Suomen tulevaisuuden kannalta ratkaisevan tarkedt tieto- ja osaamisintensiiviset yritykset ja tydpai-
kat ja niiden sijainti ratkotaan kaupunkien valisessa kansainvélisessa kilpailussa erityisesti vihrean
siirtyman, digitalisaation ja kestavan kehityksen agendalla.

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen jalkeen Espoosta tulee riippuvainen valtionosuuksista, joilla ra-
hoitetaan noin 30 prosenttia Espoon palveluista vuodesta 2023 alkaen. Verorahoituksen kehityk-
seen sisdltyy sote-leikkausten lisdksi merkittavaa epavarmuutta Venajan Ukrainaan aloittamasta
hyotkkayssodasta seka koronapandemiasta johtuen
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Tulopohjaa vahvistetaan muun muassa maanmyynti- ja vuokratuloja kasvattamalla vuosina 2023—
2025. Turvataan riittdvd maanhankinta, jotta tulojen lisdaminen on mahdollista. Maankayttosopi-
mukset tehdaan jatkossakin markkinahintaan.

Huolehditaan kaavoituksen ajantasaisuudesta. Espoossa pyritdan tasapainoiseen asuntorakentee-
seen seka tonttien myynnissa ettd vuokrauksessa. Tonttien luovutuksessa noudatetaan alueen
markkinahintaa ja hyddynnetdan hintakilpailuja. Varmistetaan, ettéd Espoolla on tarjottavana vuokra-
tontteja, vuokranmaaritykset tehdaan markkinahinnoin ja asuntotonttien osalta tarkistusmenettelyna
kaytetaan asuntohintaindeksia.

Konserniyhteisot otetaan mukaan ohjelman toteuttamiseen. Merkittaville konserniyhteiséille asete-
taan vahintddn samantasoiset tavoitteet kuin emokaupungissa. Espoon kaikkien konserniomistus-
ten tarpeellisuus arvioidaan ja selvitetdén konserniyhteisdjen ja niiden omaisuuden realisointia seka
tuloutusmahdollisuuksia kaupungille. Yhteisdihin kertynytta ylijadmaa tuloutetaan kaupungille esim.
paadoman tuottovaateena, maksualennuksina tai osinkoina.

4.8 Sote- ja pelastustoimen uudistukseen sopeutuminen ja uudistuminen

4.8.1 Tuki- ja hallintopalvelujen sopeutuminen

Espoossa tukipalvelujen kustannukset on laskutettu toimialoilta aiheuttamisperiaatteella. Tukipalve-
lujen 130 milj. euron kustannuksista hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle ja pelastuslaitokselle koh-
distuu vuonna 2022 39 milj. euroa. Kevaalla 2022 tehdyn hyvinvointialuesiirtoihin liittyvan YT-me-
nettelyn ja jaljellejaavien kustannusten huolellisella l&pikaynnilla kustannuksista saadaan sopeutu-
maan 30 milj. euroa. Sopeutumattomia kustannuksia jaa 9 milj. eur mm. tietolilkkenteen infrakustan-
nuksista, yhteisista ohjelmistoista, tilakustannuksista seka paallikké-, esimies - ja asiantuntijatar-
peista johtuen.

Hallintopalvelujen 112 milj. euron kustannukset kohdistetaan kuntatalouden tilastoissa aiheuttamis-
periaatteella palveluille. Hallintopalveluista mm. HR-, strategia - ja talousohjaus, laki- ja hallintopal-
velut, viestinta ym. kustannukset saadaan hyvinvointialuesiirroilla ym. sopeutumaan 31 milj. euroa
ja sopeutumattomia, hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle kohdistettuja kuluja jaa 6 milj. euroa.
Nama kustannukset kasvattavat tilastoissa Espoon palvelujen kustannuksia.

Sote-uudistuksen yhteydessa menetetaan tuki- ja hallintopalveluissa mittakaavaetuja ja palvelujen
tehokkuus heikkenee. Espoolle jaa konsernihallintoon 15 milj. euroa sopeutumattomia kustannuk-
sia. Vuosien 2023-2024 aikana arvioidaan jaljelle jaavéalle Espoolle optimaalinen organisaatio- seka
tuki- ja hallintopalvelurakenne.

4.8.2 Espoon palveluprosessien uudistaminen

Sote- ja pelastustoimen uudistuksessa mm. oppilashuolto siirtyy hyvinvointialueen jarjestamisvas-
tuulle. Kaupungin palveluprosessit tulee uudistaa siten, ettéa kaupungin palvelujen tuottavuus ei
heikkene eika muutos nady asiakkaalle. Uudet prosessit ja vastuut on maaritelty yhteistyssa hyvin-
vointialueelle siirtyvien vastuuhenkildiden kanssa seuraavien palvelujen osalta: oppilashuolto, tuki-
ja palveluasuntojen valivuokraaminen ja asumissosiaalinen ty6, tyéttomien terveystarkastukset, tyol-
listymista edistdva monialainen yhteispalvelu, tydkyvyn tuen palvelu sote-keskukseen, kuntouttavan
tydtoiminnan palveluun ohjaaminen ja kotoutumisen palvelut, korvausprosessit sekd vammaisten
koululaisten aamu- ja iltapaiva- seka loma-ajan hoito.
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4.8.3 Elinvoima

Kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisten yritysten ja osaajien keskuudessa parannetaan, osaa-
van tyévoiman saantia parannetaan ja yritys- ja yrittdjamyonteisyytta vahvistetaan.
Yritysasiakkaiden palveluprosesseja ja -kanavia kehitetédén yhteistydssa espoolaisten kumppanei-
den kanssa. Uusien ja kehitettavien alueiden profilointia parannetaan pitkajanteisesti ja kokonaisval-
tainen palvelutarkastelu tehdaén yhteistydssa kaupungin eri toimintojen kesken. Ankkuriyritysten
sijoittumista Espooseen helpotetaan.

Espoo TE24 -ohjelmalla toteutetaan TakE-ohjelman tavoitteita: kunnan ty6ttémyysturvan maksu-
osuuden vahentamista tyollisyysastetta nostamalla, osaavan tydvoiman tarjonnan parantamisella ja
kaupungin tydvoimatarpeisiin vastaamisella seka palvelujen tarjonnan ja saatavuuden parantami-
sella.

Vieraskielisten tyollistymista parannetaan osaamiskeskustoiminnalla ja tyollisyyspalvelut etsivét
osaavaa tytvoimaa kaupungin tarpeisiin. Tydllisyyspalvelut tehostavat asiakasohjausta seké hyo-
dyntavat ostopalveluja entistéa paremmin palvelujen tarjoamisessa.

Kirjastopalvelujen konseptiselvityksen perustella prosessien, tehtavien ja tilojen kustannusvaikutta-
vuutta parannetaan digitalisaation tuomat mahdollisuudet huomioiden. Valtakunnallinen siirtymé e-
kirjoihin pitkalla aikavalilla huomioidaan kirjastojen tulevissa tila- ja hyllymetritarpeissa. Liikuntapal-
velujen jarjestamisessa hybdynnetdan kumppanuuksia.

5 Neuvottelutulos

5.1 Linjaukset
Espoon edunvalvonta kunta — valtio suhteessa

1. Suomen kasvuvauhdin kannalta on ratkaisevaa, miten suurimmat kaupungit kykenevat in-
vestoimaan ja yllapitamaan kasvua tuottavia hyvinvointipalveluja. Sote-uudistuksen my6ta
kaupunkien investointi- ja rahoitusasema on kuitenkin heikentynyt. Vero- ja valtionosuusjar-
jestelman tulee aiempaa paremmin huomioida kasvavien kaupunkien erityiset tarpeet, kuten
niiden suuremmat investointitarpeet seka vieraskielisen vaeston keskittyminen kaupunkeihin.
Tulevilla uudistuksilla ei tule heikentad kaupunkien taloudellisia toimintaedellytyk sia.

2. Espoolaisten viranhaltijoiden seka poliittisten paattajien tulee vaikuttaa seuraavaan hallitus-
ohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen paatéksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuu-
det kasvuun ja investointeihin turvataan. Uudistuksissa tulee varmistaa, ettei niiden rahoitus-
malli edelleen kasvata pks-seudun vastuuta koko Suomen palvelujen rahoituksesta. Kriisien
jalkeen Suomen ja Espoon on oltava entista houkuttelevampi toimintaymparisté kansainvali-
sille osaajille ja investoinneille kovenevassa globaalissa kilpailussa. Espoon on saatava valt-
tamattdmien tulevaisuuden investointiensa rahoittamiseen nykyista suurempi osuus Es-
poossa muodostuvasta kasvavasta veropohjasta.

Linjaukset, prosessien kehittaminen

3. Palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta kehitetdan suunnitelmallisesti, viranhaltijat
ja luottamushenkil6t sitoutuvat talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.

4. Espoon kaupungin palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla
jarjestamistavalla. Palvelu voidaan ottaa omaksi toiminnaksi silloin, kun se on
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kokonaistaloudellisesti edullisempaa. Palveluja siirretdén ostopalveluilla tai kumppanuudella
jarjestettavaksi, mikali tulosyksikén oma toiminta on kallimpaa/tehottomampaa kuin markki-
noilta saatava palvelu.

Tulosyksikot voivat vaihtaa palveluntuottajaa, eli palvelutuotantoa on mahdollista kilpailuttaa
suunnitelmallisesti (osissa) markkinoille, mikali konserniyhteiso ei pysty tehostamaan/kehit-
tdmaan tuottavuutta omistajan esittdman tuottavuustavoitteen mukaisesti. Kilpailutus teh-
daan suunnitelmallisesti konsernin kokonaisetu huomioiden.

Espoolle raataldityjen Emba-kurssien tavoitteena on parantaa Espoo-tarinan ja Taloudelli-
sesti kestdva Espoo -ohjelman toimeenpanoa. Emba-kursseilla tehtavat erikois- ja harjoitus-
tyot valjastetaan Taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman toimeenpanoon.

Palvelujen ja prosessien kehittdmisen yhteydessa kaupunkilaisia ja henkilostta osallistetaan
ja informoidaan ohjelman siséllosta ja hyvaksytaan, etta kaupunkilaisen kokema palvelu
nayttaytyy eri tavalla. Saastdminen ja toimintamallien muutokset saavat ndkya. Henkiloston
jaksamisesta huolehditaan.

Linjaukset, yhtenainen kasvun ja opinpolku

8.

10.

11.

12.

13.

Yksityisen palveluntuotannon osuutta varhaiskasvatuksesta nostetaan jatkamalla palvelu-
setelin kayttoa. Yksityiselle ohjataan suunnitelmallisesti palvelutarpeen kasvusta johtuvaa
investointitarvetta. Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetaan
siten, ettd ne muodostavat jokaisella maantieteelliselld alueella tasapainoisen kokonaisuu-
den. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta nostetaan 35 prosenttiin. Lapset saavat myods
yksityisessa varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen.
Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta nostetaan. Yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen
on oltava yhté laadukkaita.

Palveluverkkoinvestointeja suunnitellaan kokonaisuutena yhdessa yksityisten palveluntuotta-
jien kanssa varmistaen, ettei alueelle synny ylikapasiteettia. Investointiohjelmaa voidaan tar-
kastaa tavoitteen toteuttamiseksi.

Varhaiskasvatuksen yksikkékokoa kasvatetaan ja nopeutetaan luopumista epatarkoituksen-
mukaisista tiloista.

Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Kotihoidontukea ja kuntali-
saa kayttavat erityisesti vieraskieliset ja heikoimmassa sosioekonomisessa asemassa olevat
perheet, joiden lapset hyotyisivat varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatukseen osallistuminen
auttaa koulunkaynnin aloittamisessa ja vahentaa mahdollisesti myéhemmin tarvittavan kas-
vun ja oppimisen tuen tarvetta. Kuntalisdn poisto kannustaa my6s huoltajia opiskeluun ja
tyontekoon. Tata kokonaisuutta kehitetddn asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, samalla
varmistaen varhaiskasvatuksen toimivuus ja riittavyys. Kotihoidon tuen Espoo-lisa on 160
€/kk ja sitd maksetaan 1,5 ikavuoteen asti. Espoo-lisan ehdoista poistetaan sisarusten ko-
tona hoidon velvoite.

Lukiokoulutus sijoitetaan hyvien liikenneyhteyksien varrelle ja oppilasméaaran kasvu toteute-
taan lahivuosina yksikkdkokoa kasvattamalla. Valmistellaan lukiotilojen sijoittuminen Leppa-
vaaraan ja Kiviruukkiin.

Nuorisopalveluissa kehitetaan ensisijaisesti seinattdmia ja monikanavaisia palveluja. Nuori-
sotiloja otetaan kayttoon lahtokohtaisesti siella missa nuoret luontevasti ovat: uusissa kasvu-
keskuksissa, padsaantoisesti muiden tilojen, kuten koulujen yhteydessa.
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14.

15.

16.

17.

Perusopetuksen yksikkokokoja kasvatetaan. Suomenkielisessé perusopetuksessa tavoit-
teena on péaasta uusien koulujen osalta 4+ sarjaisiin kouluihin.

Suomenkielinen ja ruotsinkielinen opetus tuodaan lahtokohtaisesti samalle tasolle. TakE-oh-
jelmakauden ruotsinkielisen kouluverkon kevennys on suoritettu ja suomenkielisen kouluver-
kon osalta lautakunta jatkaa uudistuksen ohjausta ottaen erityisesti huomioon nakopiirissa
olevat vaestolisdykset.

Uusissa kouluissa ja péaivakodeissa otetaan kayttoon kustannustehokkaat tyyppiratkaisut ja
standardivarustelu. Opetustilojen tulee mahdollistaa tuntikehyksen optimointi (erilaiset ryh-
makoot mahdollisia).

Etdopetuksen ja digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetaan esimerkiksi lukiotasolla oman
aidinkielen opetuksessa, harvinaisten kielten opetuksessa seké ryhmisséa, joissa opiskelijoita
tulee eri kouluista.

Linjaukset, digitalisaatio

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Digihankkeista haetaan nykyista enemman konkreettista kustannushyétya.

Keskitytaan digitalisoinnissa paatettyihin karkihankkeisiin — nivotaan yhteen toimialojen sa-
mankaltaiset hankkeet. Hy6dynnetdaan samaa ratkaisua kaupunkitasoisesti yli hallinnon rajo-
jen.

Karkihankkeiden lapiviemiseksi luovutaan osasta toimialojen omia suunniteltuja hankkeita.

Karkihankkeiden osalta varmistetaan uusien, yhteisten toimintamallien luominen ja muutok-
sen johtaminen konsernihallintoon ja toimialoille lapi organisaation maksimaalisen hyotyta-
voitteen saavuttamiseksi.

Palvelujen digitalisoinnissa seurataan, etta vanhoista prosesseista, toimintamalleista, palve-
lukanavista ja jarjestelmista luovutaan suunnitelmallisesti.

Palvelujen digitalisoinnilla vastataan entistd monipuolisemmin, ajasta ja paikasta riippumat-
tomammin asiakkaiden tarpeisiin sekéa tavoitellaan aiempaa enemman kustannushyotyja.
Parannetaan sahkdisten palvelujen saavutettavuutta ja kaytetadn tehokkaammin kaupungin
tiloja siten, etta kaikissa kaupunkikeskuksissa sailyy asiointimahdollisuus. Palveluiden toimi-
pisteiden vahentamisessa ja asiakaspalvelun digitalisoinnissa sivutuotteena on myds palve-
lujen laadun ja saavutettavuuden parantuminen. Otetaan huomioon ne kuntalaiset, jotka
syysta tai toisesta eivat voi kayttaa digitaalisia palveluja.

Linjaukset, henkil6sto

24.

HR-jarjestelmia kehitetdan digitalisoimaan ja parantamaan prosesseja ja tuottamaan parem-
paa tietoa henkiléstdjohtamiseen.

25. Tavoitteiden asettamista, suorituksen johtamista ja mittaamista seka myos motivointi- ja kan-

nustustoimia mukaan lukien palkitsemista kehitetdan, huomioiden lisdantyvan etatyéon mah-
dollisuudet.
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26.

27.

28.

29.

Rekrytointeja tehdaan aiempaa harkitummin ja tiukemmin kriteerein, hyddynnetéaén elakoity-
misid ja muuta vaihtuvuutta, tehtévien uudelleen jarjestelyja ja digitalisaatiota, jotta henkilts-
tomaaran kasvu saadaan taitettua. Rekrytointikielto/-rajoitukset asetetaan tehtavaryhmit-
tain. Edistetdan myds tehtavien ja organisaation rakenteellisia uudistuksia TakE-ohjelman
osana ja/tai tukena. Peruspalvelutehtavien osaavan tydvoiman saatavuutta parannetaan.
Resurssien kohdentaminen ennen kaikkea peruspalveluihin mahdollistaa tavoitellun palvelu-
tason seka tuottavuuden ja asiakastyytyvaisyyden parantumisen.

Vahvistetaan kasvatusalan henkiloston rekrytointia ja pysyvyytta etenkin varhaiskasvatuk-
sessa.

Mahdollistetaan etatyd myds koronapoikkeustilan jalkeen tydn tekemisen joustavuuden pa-
rantamiseksi ja tilatarpeen pienentéamiseksi. Huolehditaan, ettei etaty® heikenné tuotta-
vuutta.

Parannetaan tyoterveyshuollon toimintaa lisdamalla tyopaikkaselvitysten maaraa, otetaan
kayttoon sdhkoiset terveystarkastukset ja kehittdmalla psykososiaalisia hoitoprosesseja.
Henkildston hyvinvoinnista huolehditaan.

Linjaukset, investoinnit

30.

31

32.

33.

34.

35.

Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan keski-
maarin 250 M€:oon /vuosi. Investointiohjelmasta paatetdan vuosittain talousarvioneuvotte-
luissa. Kaupungin investointiohjelman kokonaistaso lasketaan 10 % hankkeiden laajuutta,
kustannuksia, toteutustapaa ja rahoituskonseptia tarkastelemalla. Tehd&an riittavan tarkat
arviot ja laskelmat investoinnin kannattavuudesta, toiminnallisesta laadusta ja elinkaarikus-
tannuksista vaihtoehtoisia ratkaisuja valmisteltaessa (elinkaariviisaus). Pyritdan pysymaan
investointiohjelman 2020—2030 mukaisten peruskorjaushankkeiden suunnitellussa aikatau-
lussa. Pidetaan kiinni aiemmasta tavoitteesta: koulujen hatavaistoja nolla.

. Toimitilainvestointien laajuutta m2/oppilas tai m2/henkilé vahennetaan, jatketaan tyyppikou-

lujen ja -paivakotien toteutusta ja standardoitua rakentamista. Otetaan kayttoon standardi
kalustaminen seka kiertotalouden kriteerit ja kalusteiden uudelleen kaytto. Infrainvestointien
laatu- ja kustannustasoa lasketaan kustannusséaastdjen aikaansaamiseksi. Laajuutta koske-
vat tavoitteet sitovat toimialoja.

Uuden korvaavan toimitilan rakentamis- tai vuokraamispaattksen osana tehdaan paatos
vanhasta toimitilasta luopumisesta, ulosvuokrauksesta tai uudesta kayttotarkoituksesta.

Olemassa olevia tiloja hyodynnetaan tehokkaammin (hallinnon tilatarpeen vahentaminen,
koulu palveluna -toimintamalli, peruskorjausinvestoinnit).

Uusien alueiden avaamisen ajoitusta tarkastellaan ja Infra-investointien toteutusta priorisoi-
daan, jotta niiden palvelurakentaminen voidaan toteuttaa kaupungin talouden kannalta kes-
tavasti. Merkittavien alueiden ajoitusta ja keskinaista priorisointia seka kaavoituksen volyy-
min tavoitetasoa arvioidaan siten, etta kaupungin kokonaistaloudellisuus kaupunkirakenteen
ja palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee.

Kaupungin omalle toiminnalle tarpeettomista tiloista luovutaan. PAdoman vapauttamiseksi
myydaan strukturoiduilla kilpailutuksilla useita rakennuksia, toimitiloja tai salkkuja pitaen ta-
voitteena yhteensa 300-500 milj. euron myyntiarvoa 2023-2025.
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36. Kaupungin maanomistusta kehitetd&n kaavahankkeiden yhteydessa aktiivisesti, tyopaikka,
kerrostalo, ja pientalorakentamiseen soveltuvaksi. Maata kaavoitetaan myyntié ja vuokrausta
varten markkinaehtoisesti. My6s virkistys ja luonnonsuojelualueiden tarve otetaan huomioon.

37. Tonttien vuokranmaaritykset tehdaan markkinahinnoin ja asuntotonttien osalta vuokran tar-
kistusmenettelyna kaytetaén asuntohintaindeksia. Urheilu- ja liikuntatonttien vuokrauksen
hinnoittelussa noudatetaan kaupunginhallituksen jaoston v. 2022 tekemaa paatosta.

38. Kaupunki palveluna eli as a Service -tyyppisten toimintamallien avulla vahennetaan uusien
investointien tarvetta ja tehostetaan kaupungin ja yritysten ja muiden organisaatioiden ole-
massa olevien tilojen yhteiskayttod, kun se on kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

39. Tehd&éan analyysi Espoolaisten verokertymén ja muuttoliikkeen muutoksista ja suunnitellaan
taman perusteella tarvittavia toimenpiteita, joilla parannetaan vaestonkasvun taloudellista

kestavyytta.
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5.2 Toimenpiteet

Tavoiteltava vuositason sdasto /
tulon lisdys viimeistaan
ohjelmakauden lopulla.

hentaminen ja asia-
kaspalvelun automa-
tisointi

suljetaan syksylla 2022. Alueella kdynnistetdan liikkkuva
neuvontapalvelu. Myds Espoon keskuksen ja Espoon-
lahden nykyinen palvelupiste suljetaan vuonna 2022,
jonka jalkeen palvelu toteutetaan kevyemmalla mallilla
Espoo-info pisteina ja liikkuvana neuvontapalveluna.

Menojen va- | Tulojen Tuottavuuden
hennys lisdys lisdys yht.
Tuottavuuslisdys/
toimenpide
ZF;&A/ TULOSYK- KUVAUS Menojen Tulojen Tuottavuuden
vahennys lisdys lisdys yht.
HENKILOSTO, 32 999 009
yleinen tavoite
Yleinen henkil6s- Tuottavuuden lisdys toiminnassa, jota ei ole erikseen 22 496 918
tosaastotavoite toimenpiteina alla lueteltu, vaikutus 500-600 htv pe-
rusuraan ndhden. Uuden henkiléston maaran kasvun
pienentaminen henkildstda koskevien linjausten nou-
dattamisella seuraavan viiden vuoden aikana, tuotta-
vuuden parantaminen kohdistuu henkilostémaaran
kasvun rajaamiseen suhteessa perusuraan. Ensisijaisia
keinoja digitalisaatio, elakoityminen, tehokkuuden li-
sadminen toimintapoja kehittamalla, koskee myos hen-
kilostopalveluostoja (mm. Seure). Tassa htv keskihinta
61 000 €. Henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehditaan.
Erilliskorvaukset Erilliskorvaukset ovat mm. ylitoista, ylitunneista, paivys- 1127 416
tyksistd, halytyksistd, toimenpiteistd yms. Maksettavia
korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten véahentami-
nen esim. noin 10 %:lla.
Matkakustannusten, | Kaupungin sisdinen liikkkuminen 1822 868
vieraanvaraisuuden, | Ulkomaanmatkat (mm. isot delegaatiot)
suhdetoiminnan yms. | Virka- ja tydmatkat
kustannusten vihen-
tdminen
Sijaisten kaytto Lyhytaikaisten sijaisuuksien maaratietoinen vahentami- 1374 469
nen, ei koske perusopetusta.
Sadstovapaiden (pitd- | Pitamattomia vuosilomia oli taseessa yhteensa noin 30 4 622 302
mattdmien vuosilo- 000 paivaa. Suunnitelmallisesti aletaan purkaa vanhoja
mien) purkaminen vuosilomia. Jatkossa lomien siirtamisen pitaisi edellyt-
taa suunnitelmaa koska siirretyt lomat pidetaan.
Tyoterveyshuollon ja | Haetaan vaikuttavuutta, sairauspoissaolojen vahenty- 1555 036
tyokykyjohtamisen mistd (lyhentymista) ja kustannusten hallintaa. Tavoit-
toiminnan parantami- | teena ottaa poissaolot paremmin seurantaan ja tyoter-
nen veyshuolto mukaan aiemmin (varhaisen puuttumisen
mallin mukaan).
ASIAKASPALVELU 431 265
Toimipisteiden va- Kaupunginhallituksen paatoksella Tapiolan asiointipiste 431 265

DIGITALISAATIO

8 738 642
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nallisuuksia kehitetddn yhdessa Tampereen, Turun ja
Oulun kanssa. Kehittdamiseen on aiemmin saatu VM-di-
gikannustinrahoitusta. Evaka on korvannut vuoden
2020 kevaaseen asti kdytossa olleen Effica-

Ajanvarauspalvelujen | Ajanvaraus ja palveluhallinta jarjestelmasta luopumi- 96 571
jarjestaminen uudel- | nen.
leen (hytet)
Asiakirjojen doku- Jo nykyadn kdytossa useita hyllykilometreja, jotka va- 70 000
mentointi ja sdhkéi- | pauttamalla voitaisiin saada tehokkaammaksi tilankayt-
nen sdilytys (kyt) toa.
Asiointiportaali hy6- | OmaEspoo -projektissa kehitetddn sahkdisen asioinnin 578 999
tytavoitteiden pdivi- | kokonaisuutta, jonka avulla voidaan jatkossa vastata te-
tys alkuperdinen 1,5 | hokkaammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Omaks-
milj. €- 0,6 milj.€ poo toteutus sisdltdaa myos tydnhallintajarjestelman,
jolla voidaan tehostaa kaupungin prosesseja seka kun-
talaispalveluissa etta tukipalveluissa sisdisen asiakkaan
suuntaan.
DigiOne DigiOne toteutetaan suurten kaupunkien valisena yh- 470 000
teistydna. Oppimisen kansallinen digitaalinen alusta ja
ekosysteemi, joka yhdistda palvelut varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. DigiOne korvaa minimissaan ny-
kyisen oppilashallinnon jarjestelmakokonaisuuden (Pir-
mus, Wilma, Kurre). Korvaavan jarjestelman kustannus
0,3 miljoonaa euroa/vuosi.
HR tietojdrjestelmat | HR-tietojarjestelmia kehitetdadn parantamaan henkil6s- 1641072
(korvaa HR Digin) téjohtamista ja henkilostotyon tuottavuutta. Palvelus-
suhteen elinkaaren seka suorituksen ja osaamisen hal-
lintaa tukevan digiratkaisun hankintaa ja kdytt6onottoa
arvioidaan syksylla 2022 (Q3-Q4/2022) ja sen pohjalta
paatetdan jatkotoimenpiteet. Sarastia365HR- ja palkka-
jarjestelman yllapito ja kehittaminen seka muut HR-jar-
jestelmat, jotka parantavat esihenkil6iden tyota (kuten
tyévuorosuunnittelu ja raportoinnin kehittdaminen).
Johtamisen ja talous- | Kdynnissa. Jarjestelman kayttéonottotavoite on vii- 882 000
ohjauksen tietojarjes- | meistadn vuoden 2022 alussa. Tuolloin korvataan kaikki
telmauudistus perustaloushallinnon jarjestelmat ja otetaan kayttoon
ensimmadinen vaihe suunnittelu-, analytiikka ja rapor-
tointijarjestelmista. Jarjestelmien kehittdminen toimin-
nan raportoinnin osalta jatkuu vuosia. JoTolla korvatta-
vien jarjestelmien vuosikustannus 1,2 miljoonaa euroa
/ vuosi).
Lisenssit, jarjestel- Saastopotentiaali jopa 0,4 miljoonaa (seurannan hel- 420 000
mat, kdyttdjahallinta | pottamiseksi tiha).
jne.
Sahkoinen sotekeskus | Neuvontapalvelut, itsendinen omahoito, digiklinikka. 895 000
(tepa, vapa, peso)
Yhtendinen oppimis- | Nyt koulussa yllapidetdan ja kehitetdan kolmen ekosys- 3130 000
ympdrist6, yhtenaiset | teemin oppimisympadrist6ja ja laitteistoja: Microsoft,
laitteet Google ja Apple. Laiteympadrist6ja yhtenaistetaan ja lai-
tekustannuksia alennetaan huomioiden kuitenkin sen,
ettd oppilaat saavat opetussuunnitelmien mukaiset val-
miudet toimia erilaisissa laiteymparistoissa. Rinnakkai-
sista sdhkoisistd oppimisymparistdista luovutaan. Paal-
lekkdisen oppimateriaalin karsiminen.
eVaka Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVakan toimin- 555 000




ESPOON KAUPUNKI

45

Taloudellisesti kestava Espoo

jarjestelman. eVakaan on rakennettu ja edelleen raken-
netaan toiminnallisuuksia, joita ei ole aiemmin ollut
kaytettavissa jarjestelmassd, muun muassa lapsen vasu,
lasndolon seuranta, lapsen tuen jarjestamiseen liittyvat
paatokset, palvelusetelitoiminnallisuuksia, pedagogi-
nen dokumentointi, viestintaan ja varhaiskasvatus-koti-
yhteisty6hon liittyvia toimintoja.

YHTENAINEN KAS- 17 931 380
VUN JA OPIN POLKU
VARHAISKASVATUS 8977 180

Palveluverkkouudis-
tus

Suuremmat yksikot ja suunnitelmallisempi palveluver-
kon kehittaminen mahdollistaa henkiloston tehok-
kaamman kayton, vahentaa sijaistarvetta, mahdollistaa
paremman kayttdasteen, vahentaa tukipalvelujen kus-
tannuksia ja tuottaa mahdollisuuden laadukkaampaan
ja yhtendisempaan varhaiskasvatukseen, vuoropadiva-
hoitoon seka helpottaa koulupolkujen suunnittelua.
Epatarkoituksenmukaisista tiloista voidaan luopua, kun
korvaavat tilat alueella on olemassa, eivatka lasten
matkat merkittavasti kasva. Varhaiskasvatuksen palve-
luverkon tulee olla alueellisesti kattava ja jokaisella
suuralueella tulee olla tarjolla seka kunnallista etta yksi-
tyista varhaiskasvatusta. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus nostetaan 35 prosenttiin.

3599 180

Varhaiskasvatusikai-
sen vdeston maaran
kehityksen ja varhais-
kasvatuksen osallistu-
misasteen nousun
johtaminen

Varhaiskasvatusikaisen vaestdon maaran nousussa on
Espoon vdestdennusteen mukaan meneilldan notkah-
dus, mutta vdestémaaran arvioidaan kaantyvan jalleen
kasvuun vuonna 2022. Samaan aikaan varhaiskasvatuk-
sen osallistumisaste nousee, jolloin varhaiskasvatuk-
seen osallistuvien lasten maara ei vdahene. Jos ennus-
teista huolimatta varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maara vahenisi, varhaiskasvatuksen kaytdssa on run-
saasti pienid epatarkoituksenmukaisia tiloja, joista luo-
pumisen vauhtia voidaan nopeuttaa. Poikkeusjarjeste-
lyin jérjestetyista varhaiskasvatuspaikoista voidaan luo-
pua. Kilpailuttamattomissa ostopalveluissa on noin 700
lasta ja osa naista ostopalveluista tullee poistumaan va-
hitellen.

Palvelusetelin kayt-
t64 lisatdan

Tavoitteena on nostaa yksityisen palveluntuotannon
osuutta palvelusetelin kayttoonotolla 24 %:sta 35 %:n,
varmistetaan, etta yksityisen ja kunnallisen varhaiskas-
vatuksen maksut eivat eriydy liikaa (yksityisen maksu-
katto). Mahdollisuuksien mukaan yksityiselle ohjataan
palvelutarpeen kasvusta johtuvaa investointitarvetta.
Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa kehitetaan siten, ettd ne muodostavat jokai-
sella maantieteelliselld alueella tasapainoisen kokonai-
suuden. Lapset saavat my0s yksityisessa varhaiskasva-
tuksessa tarvitsemansa kehityksen, kasvun ja oppimi-
sen tuen silloin, kun tuen jarjestelyt eivat edellyta ta-
vanomaista mittavampia toimintaymparistoon tehtavia
muutoksia tai erityisia henkiléstoresursseja.
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asiakasmaksujen ko-
rotus 10 eurolla

Avoimen varhaiskas- | Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetdan asu- 536 000
vatuksen jarjestami- | kaspuistojen yhteydessd yhdessa kunkin alueen lapsi-
sen muutos perheiden kanssa huomioiden perheiden erilaiset tar-
peet ja sosioekonomiset taustat.
Kotihoidontuen kun- | Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuksen osallistu- 4 157 000
talisaa maksetaan misastetta. Kotihoidontukea ja kuntalisaa kayttavat eri-
1,5-vuotiaaksi asti ja | tyisesti vieraskieliset ja heikoimmassa sosioekonomi-
Espoo -lisdn ehdoista | sessa asemassa olevat perheet, joiden lapset hyotyisi-
poistetaan sisarusten | vat varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatukseen osallis-
kotona hoidon vel- tuminen auttaa koulunkaynnin aloittamisessa ja vahen-
voite tda mahdollisesti myéhemmin tarvittavan kasvun ja op-
pimisen tuen tarvetta. Kuntalisdn poisto kannustaa
myos huoltajia opiskeluun ja tyontekoon. Tata kokonai-
suutta kehitetdan asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi, samalla varmistaen varhaiskasvatuksen toimi-
vuus ja riittavyys. Kotihoidon tuen Espoo-lisa on 160
€/kk ja sitd maksetaan 1,5 vuoteen asti, Espoo-lisén eh-
doista poistetaan sisarusten kotona hoidon velvoite.
Osa-aikaisen varhais- | Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksut maaray- 430 000
kasvatuksen 60 % tyvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaisesti.
maksu nosto 65 %:iin | Lain mukaan osa-aikaisen keskimaarin enintaan 20 viik-
kotunnin varhaiskasvatuksen maksun voi olla enintdaan
60 % taysimadraisestd 100 % maksusta. Talla hetkella
60 % maksun tuntiraja Espoossa on keskimadrin enin-
tdan 25 tuntia viikossa. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksutuloja lisatdaan ottamalla kayttoon yli 20 — enin-
tdan 25 tunnin prosentti, joka on 65 % varhaiskasvatuk-
sen enimmadismaksusta.
Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen kdyttama eVaka-jarjestelma mah- 255 000
reaaliaikainen lasna- | dollistaa lasten maaran reaaliaikaisen seurannan. Kun
oloseuranta lasten paivittdinen varhaiskasvatusaika on tarkemmin
tiedossa, henkiloston maara ja tydvuorot voidaan suun-
nitella nykyista tarkoituksenmukaisemmin.
PERUSOPETUS 8 396 200
Perusopetuksen pal- | Uusien koulujen rakentaminen ja peruskorjaukset, lak- 4721 200
veluverkkoa jarkeiste- | kautettavat pienet yksikot. Pyritdan valttamaan ala-
tdan koulujen jakamista useampaan toimipisteeseen. Toi-
mintojen muutoksista tehddan aina erilliset paatokset.
Ruotsinkielisen kouluverkon kattavuus ja saavutetta-
vuus varmistetaan. Kymmenen vuoden investointiohjel-
malla tavoitellaan 7,2 M€ saastoja.
Isommat yksikot, tar- | Isommissa yksikoissa kiinteistokustannus, opetuksen 2 850 000
koituksenmukaisen jarjestaminen, tukipalvelut ja oppilashuolto ovat edulli-
yksikk6koon mukai- | semmat/oppilas. Koulukokonaisuuksien investointien
nen tehostuminen kautta pyritdan isompiin kokonaisuuksiin. Suomenkieli-
sessd perusopetuksessa tavoitteena on vahitellen
paastd 4+ sarjaisiin kouluihin, ja lukiokoulutuksessa py-
ritddn siihen, ettd jokaisen lukion opiskelijaotto vuosit-
tain on ainakin 200 opiskelijaa.
lltapdivatoiminnan Maksuvapautukset ja huojennukset sailytetdan. 325 000
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oman toiminnan te-
hokkuuden paranta-
minen

nen.

Erityisopetuksen kul- | Oppilaan tarvitsema tuki jarjestetdan padosin omassa 500 000
jetuskustannuksia va- | Idhikoulussa joko yleisopetuksen ryhmassa, erityisluo-
hentavat jarjestelyt kalla tai ndita joustavasti yhdistellen. Kehitysvammais-

ten ja autististen lasten erityisopetus jarjestetdaan paa-

osin omalla alueella (alueina Leppavaara, Keski- ja Poh-

jois-Espoo, Espoonlahti sekd Matinkyla-Olari-Tapiola).

Jarjestely véahentaa oppilaiden taksikuljetuskustannuk-

sia arviolta 0,5 M€. Oppilaan tarvitsema tuki jarjeste-

tdan pddosin omassa lahikoulussa joko yleisopetuksen

ryhmassg, erityisluokalla tai ndita joustavasti yhdistel-

len. Erityisopetuksen kuljetuskustannuksia vahentavilla

jarjestelyilla tavoiteltava saasto 0,5 milj. € voidaan kayt-

taa erityisopetuksen muihin tarpeisiin.
TOISEN ASTEEN KOU- 558 000
LUTUS JA NUORISO-
PALVELUT
Toisen asteen koulu- | Helpotamme 2. asteen koulutukseen paasya, jolloin nii- 270 000
tukseen paasyn hel- | den nuorten maard, jotka perusopetuksen ja toisen as-
pottaminen teen koulutuksen valilla tarvitsevat tutkintoon valmista-

vaa koulutusta (entinen kymppiluokka ja lukioon val-

mistava koulutus) vahenee.
Nuorisopalvelujen Tuotetaan nuorisotydn palveluja jatkossa enemman di- 188 000 50 000
uusi toimintamalli gitaalisesti, jalkautuvan ja liikkkuvan nuorisotyon kei-

noin. Nuorisotilojakin sailytetaan.
Tyttdjen talon toimin- | Sd3st6 omaksi toiminnaksi ottamisesta 50 000 euroa / 50 000
nan siirtdminen VUoSi.
omaksi toiminnaksi
ELINVOIMA 6 109 050
KULTTUURI JA LII- 4 065 000
KUNTA
Kirjastojen palvelu- Kirjastojen palveluverkkoa tarkastellaan ja toteutetaan 714 000
verkon tarkastelu kirjastojen uuden konseptin laadinta siten, ettd se mah-

dollistaa kustannusvahennysten tekemisen ja toimin-

nan uudelleen jarjestelyt. Tata tarkastellaan yhdessa

muun kulttuuritoimen kanssa. Olennaista on lisata yh-

distys- yms. yhteisty6ta siten, etta kaupungin kaytto-

kustannukset vdahenevat ja palvelun laatu paranee. Mo-

mentin sdastot voivat kohdistua myods muihin kulttuuri-

toimen omiin toimintoihin.
Kulttuurin muun tila- | Karatalon vuokrasopimus on irtisanottu. Vuoden 2022 190 000
verkon tarkastelu aikana pyritadn tukemaan toimijoita |6ytdmaan rat-

kaisu Karatalon toiminnan jatkamisesta paikallisena

kohtaamispaikkana ja harrastamisen tilana. Sdasto na-

kyy Kulttuurin tulosyksikdn budjetissa.
Kulttuurin kayttokor- | Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut palvelualueen kaytto- 200 000
vausten ja hintojen korvausten ja lippuhintojen nosto sekd Kaupunginmu-
tarkastaminen seon ja Kaupunginorkesterin palvelualueiden lippuhin-

tojen nosto vuoteen 2025 mennessa on yhteensa 0,2

milj. euroa. Korona vuosista johtuvasta hitaasta palau-

tumisesta huolimatta, tavoite on aikataulussa ja enna-

koidaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti.
Liikuntapalvelujen Liikuntapalvelujen toimintojen tehokkaampi jarjestami- 365 000
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Liikuntapalvelujen Henkildstosdasto ja vuokratydvoima, virtaviivaistetaan 200 000
oman toiminnan te- | toimintoja. Harrastamisen maksuton polku ja harrasta-
hokkuuden paranta- | misen mallin yhteensovittaminen.
minen
Liikuntatiloista saata- | Koulujen salien hyédyntaminen niin, ettd ne annetaan 1770 000
vien maksutuottojen |vapaa-ajan kdyttdoon esim. klo 16 nykyisen klo 17 sijaan.
lisdadminen
Maksuperusteiden 300 000
tarkistus osana liikun-
tapolitiikkaa
Olarin uimahallin kdy- | Vuoden 2022 talousarviossa tehdyn paatoksen mukai- 176 000
tolle uusi omis- sesti Olarin uimahallin kiinteist6lle etsitdan yksityinen
taja/haltija palveluyrittdja siten, etta TakE-ohjelmakauden aikana
saadaan aikaan ratkaisu ja kiinteisto ei aiheuta kaupun-
gille kuluja.
Veneiden talvisdilytys | Nostetaan Helsingin tasolle. Samalla kaupunki kiirehtii 150 000
maksutuottojen lisda- | venesatamien ja veneiden talvisailytykset kokonais-
minen suunnitelman valmistelumista.
TYOLLISYYDEN HOITO 2 044 050
TE24 rakenneuudis- | Tulevan TE24 rakenneuudistuksen tarkoituksena on 1 500 000
tuksen laadukas val- | siirtaa kaikki TE-palvelut kuntiin. Espoossa tahan val-
mistelu ja palvelujen | mistaudutaan Espoo TE24 ohjelmalla, joka kdynnistyy
hallittu siirto kaupun- | kesdkuussa 2022. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan tyot-
gille tomyysturvan maksuosuuden vdahentamista tyollisyys-
astetta nostamalla, osaavan tyévoiman tarjonnan pa-
rantamisella ja kaupungin tyévoimatarpeisiin vastaami-
sella seka palvelujen tarjonnan ja saatavuuden paranta-
misella. Toiminnassa kehitetdaan tyonhakijoiden osaa-
mista ja ohjataan heita sopiviin palveluihin seka tarjo-
taan osaavaa tydvoimaa tyonantajien tarpeisiin. Lisaksi
keskitytdaan niihin toimintoihin, joissa tarvitaan viran-
omaistyota ja tehostetaan asiakasohjausta ostopalve-
luihin. Osaamiskeskustoiminnan avulla parannetaan
maahanmuuttajien tyollistymista yrityksiin.
Tyottomien terveys- | Tyottomien terveystarkastusten ja tyokykyarviointien - 544 050
palvelut ja vaylat kun- | projekti, jonka tavoitteena on kartoittaa tyomarkkina-
toutukseen ja eldk- tuen kuntaosuuslistalta henkil6t, joiden paikka on esim.
keelle eldkkeelld eika tyovoimassa. Projekti toteutetaan kah-
den seuraavan vuoden aikana. Projekti tulee toteuttaa
yhteisty6ssa tyollisyyspalvelujen ja sosiaali- ja terveys-
toimen kesken. Projektiin ja laajemmin Tyollisyysko-
keilu ja Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeiden yhdis-
tdmiseen on haettu sosiaali- ja terveysministeriolta ra-
hoitusta. Hankkeet on yhdistettava tarvittaessa omalla
rahoituksella ja projekti toteutettava ilman ulkopuolista
rahoitusta.
TULOPOHJAN VAH- 13 218 000
VISTAMINEN (ei sis. kive)
Kive-selvityksen vai- | Kiinteistoveropohjan laajentaminen - rekister6imatto- 2 500 000

kutus kiinteistoveron
tasoon

mien/luvattomien kiinteist6jen ja kiinteistoihin tehtyjen
muutosten vieminen verohallinnon tietokantaan. Pro-
sessi kdynnissd, vauhditetaan tulosten saamista.
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kertynytta ylijaamaa
tai omaisuutta tulou-
tetaan kaupungille
esim. padoman tuot-
tovaateena, maksu-
alennuksina tai osin-
koina.

Maa-ainesten yms. Maanvastaanottomaksujen korotus 10 % = 300 000 € 1 058 000
vastaanoton taksojen | Kaivuulupien kasittelymaksut 40 000 €
korottaminen Kaupunkimittauksen rakennusvalvontamaksujen nosto
3% =20000 €
Pysakointitulojen li- | Maksuja ei koroteta ja maksualueita ei laajenneta siita, 660 000
says mitd KH:n paatésten mukaisesti on jo tehty (siis Ta-
piola, Matinkyld ja Leppdvaara). Digitaalista pysakoin-
ninohjausta kehitetaan.
Maanmyyntivoitto ta- 5500 000
voitetaso nostetaan
takaisin 60 M€ tasolle
2023-2025 (vs. ts.
2022-2024)
Maanvuokratuotto- 1 500 000
jen kasvattaminen
2023-2025 0,5 M€/
vuosi, maanvuokran
subventioasteen uu-
delleen arviointi sopi-
musten paattyessa
0,1 M€ (ei koske EKY
lilkuntatontteja)
Rakennusvalvonnan | Rakennusvalvonnan maararahoja lisatdaan kasittelyaiko- 500 000
lupamaksujen taso jen nopeuttamiseen ja prosessien joustavoittamiseen
(yksikkéhinta) korote- | 200 000 € (ta valmistelu) prosessien uudistamista ja
taan 5 prosentilla henkilostokuluja varten.
vuosina 2023 ja 2025.
Konserniyhteis6ihin 3 000 000

KonserniyhteisGjen
taloudellista riippu-
vuutta kaupungista
pienennetdan ja ir-
taannutaan jasenyyk-
sistd (kaupungin
avustuksilla, subven-
tioilla ja jasenmak-
suilla toimivat yhtei-
sot).

1000 000

TOIMITILOJEN KAY-
TON TEHOSTAMINEN

12 625 366

Kiinteistonhoidon
osaamisen ja tuotta-
vuuden kehittdminen

Ennakoiva yllapito, kiinteistdjen etdvalvonta, korjaus-
téiden suunnitelmallinen toteuttaminen ja prosessien
mukainen toiminta

3195787

Kaytosta poistetuista
kiinteistoista luopu-
minen - kaytto- ja yl-
lapitokustannukset

Kaytosta poistettujen kiinteistojen kdytto- ja yllapito-
kustannukset pienenevat.

1000 000
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jaus kaupungin sopi-
muksellisiin suhtei-
siin. Strategisille
kumppanuuksille
tuottavuustavoite.

pungin yksikot ostavat samaa palvelua samaan hintaan.
Talla hetkelld esim. nuorten seinattémat tyopajat kau-
punki ostaa kahteen eri hintaan 100 €/pv tai 60 €/pv.

Strategisten kumppanuuksien tuottavuustavoitteeksi
asetetaan 3 % saadun avustuksen, kompensaation yms.
maarasta. Yhteisty6-, sopimus-, sisdltoneuvottelujen
yhteydessa kumppanitoimintaa rakennetaan niin, etta
kaupungin maksuosuutta on mahdollista pienentaa
2019 vuoden tasosta 3 % seuraavan viiden vuoden ai-
kana.

Toimitilakustannuk- | Tavoitteena vahentaa toimitilojen kayttda taloudellisin 8429 579
sista haetaan sisdisen | mittarein. Pitkdjanteinen tavoite on, ettd toimitilakanta
vuokran sddsto vuo- | (3,86 m2/asukas) asukasta kohti ei kasva.
teen 2025 mennessa
Toimistotilan vdhennys. Tavoitteeksi 6 m2/hl6 toimis-
totilaa - kustannusvaikutus.
Vaistotilojen vahentyminen. Siirtokelpoisten vaistotilo-
jen vahentdminen.
KERTALUONTEISET 30 785 000
MYYNTITUOTOT
Konserniyhteisdjen Esim. sotekuntayhtymat. 500 000
omaisuuden reali-
sointi
Kaupungin omille toi- | Pddoman vapauttamiseksi myydaan rakennuksia, toimi-
mille tarpeettomista | tiloja ja salkkuja 300-500M€ myyntiarvolla.
tiloista luovutaan
Myyd&dan kaupungin 25 000 000
ydintehtavien ulko-
puolelle jaavat toi-
minnot / konserniyh-
teisot
Tilapalvelut: Kaytosta | Kaytosta poistettujen kiinteistojen yllapitokustannukset 5285 000
poistetuista kiinteis- | tdlld hetkelld noin 2 miljoonaa euroa. Kiinteistoista luo-
toistd luopuminen, puminen (myynti, purku, lahjoitus yms.).
myyntivoitto
MUU TUOTTAVUU- 6 590 190
DEN KEHITTAMINEN
Joukkoliikenteen kus- | HSL:n on mahdollista hillita joukkoliikenteen kustan- 4 000 000
tannusten alentami- | nusten kasvua liikennejarjestelma-, palvelutaso- ja lin-
nen jastosuunnitteluvaiheen yhteydessa. Tama edellyttaa,
ettd kaikki toimielimet sitoutuvat tavoitteeseen. Tule-
vaisuudessa bussiliikenteen ja raideliikenteen yhteen-
sovittamisella voidaan valttaa tai ainakin siirtda pidem-
malle tulevia investointeja ja hillita kustannusten kas-
vua. Sdastdja haettaessa tulee huomioida eri alueiden
tasapuolinen kohtelu ja turvata kohtuullinen palvelu-
taso. Edellyttda HSL:n paatosta.
Kaupungin sisdisen Sisdisen hallinnon, palvelujen seka sisaisen kehittami- 721628 829 741
hallinnon seka kehit- | sen ja sen tuen uudelleen organisointi. Uudistetaan ul-
tdamisen uudelleenor- | koisten kumppaneiden kanssa tehtdvan kehittamistyon
ganisointi ja ulkoisen rahoituksen toimintamalli.
Keskitetty johto/oh- | Hankinnat tehdd&n keskitetysti siten, etta kaikki kau- 838 821
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Kulttuurikumppanuudet 10 miljoonaa euroa, liikkunnan
kumppanuudet (vuokra-avustukset, tilavuokrat 2,6 mil-
joonaa euroa).

lujen sopeuttaminen
uuden organisaation
tarpeisiin

Suunnittelun keskit- | Kaikki investointeihin liittyva suunnittelu keskitetdaan 200 000
taminen (TOTEU- esimerkiksi tilapalveluihin. Suunnittelun yhtendistami-
TETTU) nen sadstaa investointikustannuksissa ja henkilostore-
surssissa.
SOTE-UUDISTUKSEEN 1 500 000
SOPEUTUMINEN JA
UUDISTUMINEN
Tuki- ja hallintopalve- 1 500 000

TOIMENPITEET VAIN VUODEN 2022 LOPPUUN SAAKKA, TOIMINNOT LANSI-UUDENMAAN HYVI

NVOINTIALUEELLE V. 2023

LUT

LANSI-UUDENMAAN 294 000
PELASTUSLAITOS
Sijaisten kadyton va- Vakituisen henkiloston lisdédminen, kun se on perustel- 294 000
hentdminen (vain tua (jatkuva sijaistarve, sijaisen kustannus lopulta kal-
LUP) liimpi).
Kevytyksikkojen kdyt- | Jos alueen tarve kasvaa tai vahenee, pelastuskapasi-
toonotto "varavent- | teettia voidaan lisata tai vahentaa tarpeen mukaan ke-
tiilind" vytyksikoita hyodyntamalla. Osaksi normaalia palvelu-
valikoimaa.
SOSIAALI- JA TER- 7 442 775
VEYSPALVELUJEN
JARJESTAMINEN
SOSIAALIPALVELUT 4 986 501
Lastensuojelun vaati- | Muutaman oman yksikon perustaminen "vastavoi- 893 485
van laitoshoidon otta- | maksi" ostopalveluille. Nyt markkina hinnoittelee palve-
minen omaksi toimin- | lut ylihintaan, kun omaa tuotantoa ei ole - ja tiedetaan,
naksi ettei omaa toimintaa ole. Tilat valmiina - ei edellyta in-
vestointia
Vammaisten asumis- | Vammaispalvelujen asumispalvelujen kustannuskehi- 0
palvelut, osa omaksi | tyksen hallinnan parantaminen uudelleen kilpailutta-
toiminnaksi, neuvot- | malla ja omaa palvelutuotantoa lisdéamalla. Perustetaan
telut/uudelleen kil- yksi oma yksikko (10-20 paikkaa) tasapainottamaan
pailutus aspa-tuotantoa.
Kuljetusten yhdistely | Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kulje- 2574389
tusten kehittdminen ja yhteiskuljetusten edistaminen.
Huomioidaan asiakkaan henkilékohtainen palvelupro-
fiili.
Sosiaalipalvelujen Yli lakisdateisen palvelun oleva palvelutarjonta kohtuul- 1518 627
palvelutarjonnan listetaan.
kohtuullistaminen
IKAIHMISTEN PALVE- 1285 941
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tiohjelman kokonais-
taso lasketaan 10 %
hankkeiden kustan-
nuksia alentamalla.
Toimitilainvestointien
tavoite m2 / oppilas,
m2/lapsi ja m2/ hen-
kilo sitoo toimialoja.
Vahentaa toimitila-
vuokrien kasvua, ei
nykyista vuokratasoa.

mistd ja kehittamista investointiohjelman keventa-
miseksi ja velkaantumisen hidastamiseksi.

Infra- ja rakennusurakoiden suunnittelussa ja aloituk-
sissa arvioidaan kustannusriskejd, rakentamista ei
tehda korkeimmassa suhdanteessa

Kotihoidon tuotta- Palvelujen ja prosessien kehittdminen, automatisointi 250 000
vuuden parantami- ja optimointi. Parempi asiakasaika / valittdman tyoajan
nen lisddminen. Prosessikehittajiksi sen alan osaajat (ei hoi-
totydsubstanssi). Tukipalvelujen integrointi.
Pitkdaikaishoidossa Pitkaaikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron su- 844 441
oman tuotannon hin- | pistaminen suhteessa yksityisiin palveluntuottajiin.
nan eron supistami-
nen suhteessa yksityi-
siin palveluntuottajiin
Sairaalan kustannus- | Ulkopuolinen arvioija tekemaan kustannusrakenteen 191 500
rakenteen tarkastelu | tarkastelu.
TERVEYSPALVELUT 1170333
Sahkoéinen sotekeskus | Uudet toimintamallit, palveluiden yhteen tuominen ja 25000
- yhteisesta digitali- palveluiden yhteistyd
soinnin hankkeesta Vaikuttava neuvonta ja ohjaus
johtuva toimintatapo- | Yhtenadinen tyokulttuuri
jen muutos terveys- | Ennaltaehkdiseva hyvinvointity®
asemilla
Terveysasemien te- Palvelujen ja tydnjaon ym. tehostaminen. 1145333
hokkuusprojekti
Perusterveydenhuol- | Omassa toiminnassa voitaisiin hoitaa 25-30 % erikois- 0
lon ja ESH vastuun- sairaanhoidon poliklinikkakaynneista. Vahentaa erikois-
jako sairaanhoidon tarvetta ja toisaalta helpottaa esh re-
surssipulaa. Yhteistyossa hoitopolkujen rakentaminen
ja erikoisalojen "vetovastuun siirto". Esimerkkeja mah-
dollisista itse hoidettavista poliklinikoista: lastentaudit,
psykiatria, geriatria jne. Poliklinikkakdaynti HUS:ssa 300
€/kpl, yksityiseltd 60-80 €/kpl.
Liheteseuranta Erikoissairaanhoitoon lahtevien lahetteiden seuranta. 0
Voidaan myos ostaa ulkopuolelta.
Yksityisen palvelutuo- | Yhteistyossa HUS kanssa valikoidaan joitakin toimenpi- 0
tannon tuominen eri- | teitd yms., joissa palvelutuotanto voitaisiin kilpailuttaa
koissairaanhoidon yksityisen toimijan kanssa. Esim. silmanpohjan pistok-
vaihtoehdoksi set, ultrat, skopiat jne. Kilpailutettu hinta 10-15 % ESH
hintaa alempi. Potilaiden
valinnanvapaus lisddntyy.
Ostopalveludigitali- Sote tiedon hyédyntdminen eri palveluntuottajien va- 0
saation hyodyntami- | lilla mahdollistaa mm. yksikkéhinnan optimoinnin.
nen
INVESTOINNIT JA VEL-
KAANTUMINEN
Kaupungin investoin- | Lisdtadn erilaisten elinkaari- ja urakkamallien hy6dynta- 5 500 000
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Tyomarkkinatuen Toimenpiteet TE24 toimeenpanossa. 2 500 000
kuntaosuusmaksun
kehitys
- ]
Menojen vihennyk- 91312936
set yhteensa (pl. Sote
ja Lup)

Tulojen lisdykset yh- 16 272 000
teensa (pl. Sote ja
Lup)
Kiinteistoveron koro- | Yleisen kiinteistoveron (rakennukset, maapohja) 0,07 7 500 000
tus %-yksikon, muussa kuin vakituisessa asuinkaytdssa ole-
van rakennuksen 0,07 %-yksikon ja rakentamattoman
rakennuspaikan 0,5 %-yksikon kiinteistovero-% korotus
Tuottavuustavoite yh- 107 585 677
teensa, sis. menot ja
tulot (pl. Sote ja Lup)
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA TOIMIN-
TAYMPARISTO

JOHDANTO

Taloussuunnitelma 2024—2026 perustuu Espoo-tarinaan ja siité johdettuihin tavoitteisiin, Taloudelli-
sesti kestdva Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman linjauksiin ja toimenpiteisiin seka valtuuston
23.10.2023 paatokseen vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman ke-
hyksesta seka kiinteistoveroprosenteista vuodelle 2024. Vuosien 2025-2026 valtionosuustuotot pe-
rustuvat valtiovarainministerion 10/2023 siirtolaskelmiin ja kuntatalouden painelaskelmiin.

SUOMEN TALOUSKEHITYS

Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden nakymat ovat kaksijakoiset, sillda monessa kehittyvassa maassa talous kasvaa
melko nopeasti, mutta Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Inflaatio on hidastunut, mutta
pohjainflaatio on yha nopeaa. Venajan hytkkayssodan pitkittyminen yllapitaa jannitteitd ja se varjos-
taa maailmankaupan nakymia.

Valtiovarainministerion syksyn 2023 talouskatsauksen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna
2023 edellisvuodesta, vaikka vield alkuvuodesta uskottiin kasvun kaantyvan positiiviseksti. Suomen
talous ajautuu taantumaan erityisesti Saksan ja Ruotsin vanavedessa.

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Vuonna 2024
hintojen nousu tulee olemaan kotitalouksien tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousun uskotaan
olevan ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentumisen uskotaan lisdavan kulutusta ja BKT kaantyvan
kasvuun ollen 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentéaé rakentamisen heikko tilanne. Vuonna 2025
arvioidaan kasvun nopeutuvan 1,8 prosenttiin. Tyollisyys notkahtaa kuluvana vuonna, mutta kasvaa
taas ensi vuodesta lahtien.

Valtiovarainministerio uskoo, etta taantuma jaa lyhytaikaiseksi ja sen takia ei nae tarvetta julkiseen
tukeen, jolla vauhditettaisiin talouden kokonaiskysyntaa. Ministerié kuitenkin toteaa, ettd taantuma
voi pitkittyd ja saada elpymista hidastavia rakenteellisia piirteitd. Nama syyt voivat liittya yleiseen
epavarmuuteen, inflaatioon, korkoihin, Kiinan talouteen ja asuinrakentamiseen. Siirtyma puhtaa-
seen energiaan nahdaan myos mahdollisuutena nopeuttaa ja vauhdittaa kasvua ennustettua laa-
jemmin ja nopeammin.

Kuntatalouden kehitys

Reaalitalouden heikkous yhdesséa hintojen ja kustannusten nopean nousun kanssa iskee julkiseen
talouteen erityisen lujaa tana vuonna. Heikentynyt tydllisyystilanne ja hidas yksityisen kulutuksen
kasvu hidastavat verotulojen kasvua. Julkisyhteisdjen alijgdma on tdnd vuonna 2,4 prosenttia suh-
teessa BKT:een.

Vuosi 2023 nayttaa kuntataloudessa melko hyvalle, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy epa-
varmuutta. Kéanne heikompaan on edessa alkuvuoden suotuisan tulokehityksen hiipuessa. Pai-
neita aiheuttaa kustannusten nousu ja erityisesti palkkaratkaisun hinta, siltéd henkilostokulut
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muodostavat kuntatalouden suurimman kuluerén. Vuoden 2023 sopimuskorotukset kertaerineen
nostivat palkkoja poikkeuksellisen paljon.

Valtiovarainministerion painelaskelmissa kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024-2027
paaasiassa hintojen kasvun vuoksi. Syyna taéhén on valtakunnantasolla syntyvyyden lasku ja ik&-
luokkien pienentyminen. Poikkeuksena on vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeino-
palvelujen jarjestamisestd. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkiléstékustannuksia noin 3
prosenttia vuonna 2024, miké on huomattavasti maltillisempi taso kuin vuonna 2023 tehdyt korotuk-
set ja kertaerat. Henkilostokustannusten kasvua hillitsee myds tyottomyysvakuutusmaksun merkit-
tava alentaminen. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on
keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

Suomen hallituksen paatdsten merkittdvimmaét suoraan kuntiin vaikuttavat panostukset kohdistuvat
muun muassa perusopetuksen vahvistamiseen. Lisdksi hallitus paatti nostaa kiinteistéveron alara-
jaa, joka korottaa valtakunnan tasolla kuntien verotuloja 108 milj. eurolla. Alarajan noston vaikutuk-
sesta 2/3 kohdistuu Helsinkiin ja Espooseen. Hallituksen leikkaus kohdistuu valtionosuuksien yhden
prosenttiyksikon indeksijarruun vuosina 2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 men-
nessa 111 milj. euroon. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisksi sote-siirtolaskelmien tarkentu-
minen, jonka vaikutus tasmaytetddn valtionosuuksien kautta vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi hyvin-
vointialueille siirtyneiden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino leikataan kuntien valtionosuuk-
sista vuosina 2024-2025.

Uudenmaan talousnakymat

Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) heindkuussa julkaiseman suhdannebarometrin mukaan inflaatio,
korkojen nousu ja hiipuva maailmantalouden kasvu varjostavat yritysten suhdannekuvaa. Uuden-
maan yritysten arviot olivat melko selvasti normaalia heikompia ja lahikuukausien suhdannearviot
olivat varovaisia. Suhdanteiden paranemista ennakoi heindkuussa 7 prosenttia vastaajista ja tilan-
teen heikkenemisté odotti 29 prosenttia yrityksistd. Uudenmaan suhdannendkymat olivat kuitenkin
hieman koko maan keskiarvoa mydnteisemmat.

Tuotannon ennakoitiin vahenevan aavistuksen lahikuukausina. Myds henkiloston maaran odotettiin
supistuvan lahikuukausien kuluessa. Ammattitydvoiman puute oli ongelmana 23 prosentilla vastaa-
jista. Heikko kysynta oli heindkuussa yleisin kasvun este 50 prosentin osuudella.

EK:n julkaisemien luottamusindikaattorien mukaan elinkeinoeldamén luottamus tulevaisuuteen on
laskenut jo lahes kahden vuoden ajan. Kysynta pysyy vaimeana, silla epavarmuus korkotasosta hei-
jastuu niin yritysten kuin kotitalouksien investointimahdollisuuksiin. Vaikka viimeisimpien luottamus-
indikaattoritietojen perusteella lyhyella aikavalilla Suomen talouden kuva on heikentymassa, nah-
daan pidemman aikavalin ndkymia kuitenkin myoénteisina.

Lahteet:

Taloudellinen katsaus, Valtiovarainministerio, lokakuu 2023
Elinkeinoelaman keskusliitto. Luottamusindikaattorit, syyskuu 2023.
Elinkeinoelaméan keskusliitto. Suhdannebarometri, heinakuu 2023, Uusimaa
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ALUETALOUDEN NAKYMIA HELSINGIN SEUDULLA

Tuotannon mé&aran lieva lasku jatkui vuoden 2023 toisella neljanneksella

Helsingin seudulla tuotannon loiva lasku jatkui vuoden 2023 toisella neljanneksella. Laskua vuotta
aiempaan verrattuna oli 0,6 prosenttia. Koko maassa tuotannon maarén muutos oli liki samansuu-
ruinen eli noin -0,7 prosenttia. Toimialakohtaiset vaihtelut olivat kuitenkin suuria. Teollisuudessa ja
rakentamisessa tuotannon maara vaheni selvastikin, mutta joillakin palvelualoilla tuotannon maara
kasvoi edelleen. Paatoimialoittain tarkasteluna muutokset ovat linjassa yritysten kokeman suhdan-
netilanteen kanssa. Tilanne on talla hetkella kaikkein heikoin juuri rakentamisessa ja teollisuudessa.
Kokonaistuotanto on alueen taloudessa tietyssa ajanjaksossa tuotettujen tavaroiden ja palveluiden
arvo euroina mitattuna (ennakkotieto).

Palkkasumma kasvoi ja nyt myds ostovoima parani

Helsingin seudun yritysten maksama kokonaispalkkasumma kasvoi 7,0 prosenttia vuoden 2023 toi-
sella neljanneksella verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Suhteellisen nopeaa kasvua
selittavat kevaalle ja kesélle ajoittuneet palkankorotukset sekd monille palkansaajille maksetut, pal-
kankorotuksiin liittyvat kertaerat. Palkkasumman kasvuvauhti ylitti toisella vuosineljanneksella vuosi-
inflaation.

Kaupan euromaaraisen myynnin kasvu pysahtyi toisella vuosineljanneksella

Kaupan nimellisen eli eurom&araisen myynnin kasvu pysahtyi Helsingin seudulla vuoden 2023 toi-
sella neljanneksella verrattuna edeltavan vuoden vastaavaan ajankohtaan. Kun huomioon otetaan
inflaation vaikutus, myynnin volyymi eli kokonaismaara itse asiassa laski. Koko maassa kehitys on
ollut samansuuntainen — kaupan nimellinen myynti oli toisella vuosineljgnneksella likimain samalla
tasolla kuin vime vuonna vastaavalla aikavalilla.

Suhdannenakymat kaantyivat kesan aikana jalleen laskuun

Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssin (elokuu 2023) mukaan seudun yritysten suh-
dannendkymat ovat heikentyneet edeltavasta kevaasta: 41 prosenttia vastaajista arvioi suhdantei-
den heikkenevan paljon tai jonkin verran, parempia ndkymia odottaa vain 19 prosenttia vastaajista.
Kaksi viidesosaa vastaajista ilmoitti kuluttajien kohonneiden asuntolainakustannusten heikentavan
oman liiketoimintansa edellytyksia.

EK:n Suhdannebarometrin mukaan Uudenmaan teollisuuden ja rakentamisen yritysten suhdanneti-
lanne synkentyi jalleen alkukesan 2023 aikana. Heinakuun tilannetta mittaava saldoluku laski luke-
maan -48, kun vastaava saldoluku oli huhtikuussa -27. Lahikuukausien suhdannenakymat olivat
myos laskeneet selvasti, saldoluku -27 (huhtikuussa -9). Suhdannenakymia heikentaa etenkin ky-
synnan heikentyminen: 58 prosenttia yrityksista karsii heikosta kysynnasta ja ammattitaitoisesta ty6-
voimasta oli pulaa kyselyyn 17 prosenttia vastanneista yrityksesta.

Uudenmaan palveluyritysten suhdannetilanne on laskenut matalalle tasolle, saldoluku oli heina-
kuussa -38. Suhdannenakymat ovat myos vajonneet edellisestd mittauksesta, saldoluku -20. Uu-
denmaan palveluyritysten suhdanneodotukset ovat hieman koko maan keskiarvoa positiivisemmat.
Myyntihinnat eivat pysy kustannusten nousun perassa, jonka takia kannattavuus alalla heikkenee ja
vahennyksia henkilbkuntaan on odotettavissa.

Suhdanneodotukset ja -tilanteen muutoksia kuvaava saldoluku: positiivinen luku kuvaa mydnteisia
odotuksia. Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) Suhdannebarometri.
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Lahteet:
Helsingin seudun Suunnat, Kaupunkitutkimus TA Oy, Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), Helsingin
seudun kauppakamatri ja Tilastokeskus.

ESPOON TOIMINTAYMPARISTO

Espoon vaestonkasvu
Vaestomaara vuoden 2022 lopussa ja vuoden 2022 vaestbnkasvu

Vuoden 2022 lopussa Espoossa oli 305 274 asukasta. Vakiluku kasvoi vuoden 2022 aikana 8 142
asukkaalla eli 2,7 prosenttia. Vaestonkasvu oli 3 806 henkea vuotta aiempaa suurempi, koska kun-
tien valinen muuttovoitto kasvoi huomattavasti ja muuttovoitto ulkomailta oli suurempi kuin kertaa-
kaan aikaisemmin. Espoon vaestt on viime vuosina kasvanut selvasti enemman muuttovoiton kuin
luonnollisen vaestonlisayksen ansiosta. Viiden viime vuoden aikana Espoon vakiluku on kasvanut
keskimaarin yli 5 200 asukkaalla vuodessa.

Espooseen muista kunnista muuttaneista noin 60 prosenttia on ollut tydllisia, Espooseen ulkomailta
muuttaneista noin 40 prosenttia on ollut tyéllisia ja vajaa 20 prosenttia muita tydvoiman ulkopuolella
olevia kuin lapsia, opiskelijoita ja koululaisia tai elakelaisia.

Ennakkotietoihin perustuva vaesténkasvu vuonna 2023

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vakiluku kasvoi kuluvan vuoden elokuun lop-
puun mennessa 5 640 hengelld ja Espoon véakiluku elokuun 2023 lopussa oli 310 910 henkea. Va-
estdnkasvu on ollut suurempaa kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana, koska seka luonnolli-
nen vaestonlisays, kuntien valinen nettomuutto, ettd nettomaahanmuutto ovat olleet jonkin verran
suurempia kuin vuotta aiemmin. Tammi-elokuun ennakkotietojen perusteella vuoden 2023 vaeston-
kasvuksi tulisi noin 8 500 henked, mika on paljon.

Espoossa valmistuu noin 4 600 asuntoa vuonna 2024

Ennakkotiedon mukaan tammi-syyskuussa 2023 on rekisteroity valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa yhteenséa noin 500 000 kerrosneliometrid. Uusia asuntoja valmistui tammi-syys-
kuussa Espoon kaupungin asuntoyksikén mukaan 4 252 eli 346 asuntoa (9 prosenttia) vuodenta-
kaista enemman.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on tammi-syyskuulle rekisterdity alkaneeksi noin 220 000 kerros-
neliometria. Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 1 887 eli 1135
(38 prosenttia) vahemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa.

Uusia rakennuslupia on rekisteroéity vuoden 2023 tammi-syyskuussa mydnnetyksi noin 390 000 ker-
rosneliometria. Asuntoja myonnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa oli Espoon kaupungin
asuntoyksikén mukaan 1 829, mika on 2 062 (53 prosenttia) vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tassa kuvatut kerrosneliometrit koskevat kaikkea rakentamista. Toteutuneet kerrosneliometrivolyy-
mit ovat todennakdisesti rekisteritietoja korkeampia, silla rekisteri paivittyy viiveella. Siksi rekisteritie-
dot ovat ennakkotietoja. Asuntotuotannon osalta rekisteritiedot on tdydennetty kaupungin Asuntoyk-
sikon tiedoilla.

Vuosina 2023-2032 Espooseen ennustetaan valmistuvan keskimaarin 4 700 asuntoa vuodessa. Tu-
levasta tuotannosta arvioidaan olevan kerrostaloasuntoja 86 prosenttia. Espoossa valmistuu
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ennusteen mukaan 5 550 uutta asuntoa vuonna 2023. Ennustejakson muille vuosille on arvioitu val-
mistuvan keskimaarin 4 600 asuntoa vuosittain. (Asuntotuotantoennuste 2023-2032).

VUOSi K aikki yhteensa

Kes-
Talo- kiarvo /
typpi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023-2032 % vuosi
KERR 4600 46542 4093 3253 4134 4900 4661 4560 3794 3880 2605 406572 B5 8 4 052
RIVI 300 334 730 202 262 205 207 197 207 212 o3 2083 44 208
OMA 725 574 450 450 450 450 450 4500 450 4500 450 4624 983 452
Pientalot
yhteensé 1025 ans 523 BE2 712 F5  BEY G47 B57 GE2 543 G707 142 T
K aikki
yhteensa 56256 A6R0 4616 3905 4846 S5R46 5318 65207 4451 46842 3148 47 229 4723

Taulukko: Espoon asuntotuotantoennuste vuosina 2023-2032. Espoon kaupunki, Asuntoyksikko.

Vaestoennusteen mukainen vaestdnkasvu

Vuoden 2022 lopussa Espoon vakiluku oli 305 274. Espoon pitkdnajan nopean kasvun vaestoen-
nusteen mukaan Espoossa olisi 330 840 asukasta vuoden 2027 lopussa. Ennusteen perusvuotena
on matalamman kasvun vuosi 2021, jota nopeampaa Espoon vaesténkasvu on ollut vuonna 2022,
ja tulee ennakkotietojen perusteella olemaan myos vuonna 2023. Taman vuoksi lahivuosille kayte-
tdén nopean kasvun ennustetta. Vaesttnkasvu jatkunee vield keskimaaraistd nopeampana seuraa-
vat vuodet, mutta alkaa sen jalkeen hidastua ja palata Espoon vaestéennusteen uralle. Vuosien
2022 ja 2023 nopea kasvu on mahdollista huomioida jo nyt ja ennakoida kehitysta lisddmalla vuo-
den 2022 toteutuneen ja ennustetun vakiluvun erotus muutamiin seuraaviin vuosiin ennusteen no-
peassa vaihtoehdossa. Seuraavaa ennustetta tehdessa huomioidaan tama poikkeuksellisen nopea
kasvu huomioon ja ennusteen perusvuodeksi tulee vuosi 2022.

Vuoden 2022 suuren kasvun ja sen jatkumisen vuonna 2023 selittavia tekijoitd ovat muun muassa
suuri asuntotuotanto seka korona-aikana patoutunut muuttotarve. Myds luonnollinen vaesténmuutos
ja kuntien vélinen muutto ovat olleet Espoolle positiivisia. Espoolaisten muutto muualle on ollut hie-
man pienempaa kuin aiempina vuosina. Asuntoja on rakennettu kahtena vuonna aiempaa enem-
man ja jo aloitettuja asuntoja valmistuu edelleen, mika tarkoittaa, etta uusia asuntoja on ollut parem-
min saatavilla. Lisaksi uusiin asuntoihin on sijoittunut vaestéennusteen parametrien olettamaa suu-
rempi asukasmaara aiempaa pienemmalla asumisvaljyydella. Kuluvan vuoden 2023 lopussa Es-
poossa arvioidaan olevan noin 313 700 asukasta, mika on enemman kuin on ennustettu. Vuoden
2031 loppuun mennessa Espoon vaestémaara kasvaa ennusteen mukaan 357 500 asukkaaseen.
Tama kehitys tarkoittaisi 47 400 asukkaan lisdysta vuosina 2022-2031 eli keskimaarin 5 500 asuk-
kaan lisaysta vuosittain.

Vaestdnkasvun vaikutus ikarakenteeseen ja vaestdlliseen huoltosuhteeseen
Vaestonkasvun myoéta Espoon ikarakenteessa tapahtuu muutoksia tulevan kymmenen vuoden ai-
kana. Vaeston maara kasvaa kaikissa muissa ikaryhmissa paitsi 7—15-vuotiassa ja 65—74-vuoti-
aissa. Merkittavin muutos tapahtuu ikdéntyneissa: 75 vuotta tayttaneiden maaraksi ennakoidaan
30 400 henkea vuoden 2031 lopussa.

Palvelujen nékdkulmasta muista keskeisista ikaryhmista alle kouluikdisten ryhma kasvaa 3 800 lap-
sen verran vuoden 2031 loppuun mennessa.

Kokonaisuutena tytikaisten eli 20—-64-vuotiaiden maara kasvaa huomattavasti.
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k&
Véaesto
0-6 7-15 16-19 20-34 35-64 65-74 75+ yhteensa
2021 23730 34838 1389 62159 117341 25138 20030 297 132
2026* 25523 34991 16146 67201 129986 16146 26162 325180
2031* 27 546 34 580 16840 71479 144101 16 840 30 445 353 367
Muutos 2021-2031 3816 -258 2944 9320 26760 -8 298 10 415 56 235
Osuus vaestosta %
2021 8,0 11,7 4,7 20,9 39,5 8,5 6,7 100,0
2026* 7.8 10,8 5,0 20,7 40,0 5,0 8,0 97,2
2031* 7.8 9,8 4,8 20,2 40,8 4,8 8,6 96,7
Muutos 2021-2031 (%) 16,1 -0,7 21,2 15,0 22,8 -33,0 52,0 18,9

* = Espoon pitkanajan vaestdennuste 2022, nopea vaihtoehto
Taulukko: Ikaryhmittiset vaestémaarat ja -osuudet (%) 31.12.2021 ja vaestdennusteen perusteella
vuosina 2026 ja 2031 seka vaestonmuutos 2021-2031.

Vaeston ikarakenteen muutos heijastuu myoés vaestélliseen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka
monta 0—14-vuotiasta lasta ja vahintdan 65-vuotiasta ikaantynytta on sataa 15—64-vuotiasta ty6-
ikaista kohti. Espoon vaestdllinen huoltosuhde on heikentynyt kymmenen viime vuoden aikana eli
lasten ja ikaantyneiden suhteellinen osuus on kasvanut ty6ik&isiin ndhden. Vuonna 2011 huolto-
suhde oli 46 kun se vuonna 2021 oli 51.

Vuonna 2021 aidinkielendan kotimaisia kielia puhuvien espoolaisten vaestollinen huoltosuhde oli 56
ja vieraskielisten 33.

Vieraskielinen vaestd Espoossa

Vuoden 2022 lopussa espoolaisista ulkomaan kansalaisia oli 38 600 henked eli 13,0 prosenttia.
Vieraskielisia oli huomattavasti enemman, 59 600 henked, ja heidan osuutensa vaesttsta oli kohon-
nut vuoden aikana 20 prosentista 22 prosenttiin. Yleisimmat Espoossa puhutut vieraat kielet olivat
venaja (noin 9 860 puhujaa) ja viro (lahes 5 800 puhujaa). Arabiankielisia oli noin 5 500 henkea,
englanninkielisia noin 4 600 henked, kiinankielisia lahes 3 800 ja somalinkielisia noin 3 100 henkea.
Vertailun vuoksi ruotsinkielisia espoolaisia oli hieman yli 20 100 henkea eli noin 7 prosenttia vaes-
tosta ja suomen- tai saamenkielisia lahes 218 400 henked eli 72 prosenttia vaestosta.

Espoon vieraskielisten maara kasvaa. Vuonna 2023 tehdyn Uudenmaan vieraskielisen vaeston en-
nusteen mukaan vuoden 2030 lopussa 27,4 prosenttia espoolaisista eli 95 000 henkea olisi vieras-
kielisia.
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lka
Vaesto
0-6 7-15 16-19 20-34 3564 65-74 75+ yhteensa
2021 6 309 7371 2428 17484 24213 1326 479 59 610
2026* 7 093 9785 3626 19087 31740 2343 767 74 441
2031* 8 364 10957 4961 23471 40159 3608 1317 92 837

Muutos 2021-2031 2 055 3 586 2533 5987 15946 2282 838 33 227
Osuus vieraskielisesta vaestosta %

2021 10,6 12,4 4,1 29,3 40,6 2,2 0,8 100,0
2026* 9,5 13,1 4,9 25,6 42,6 31 1,0 100,0
2031* 9,0 11,8 5,3 25,3 43,3 3,9 1,4 100,0
Muutos 2021-2031 32,6 48,7 104,3 34,2 65,9 172,1 174,9 55,7

* = Uudenmaan vieraskielisen vaeston ennuste
Taulukko: Vieraskielisten espoolaisten ikaryhmittiiset vaestomaarat ja -osuudet (%) 31.12.2021 ja
vaestbennusteen* perusteella vuosina 2026 ja 2031 seka vaesténmuutos 2021-2031

Yritysten yhteenlasketun liikevaihdon kasvu hidastui vuoden 2023 alussa ja kevaén edetessa
se k&antyi laskuun. Henkilostomaara jatkoi tasaista muutaman prosentin kasvua.

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten kokonaisliikevaihto Espoossa kasvoi vuo-
den 2022 aikana 20,1 prosenttia edeltavan vuoden tasosta. Vuoden 2023 ensimmaiselld neljannek-
sella liikevaihto kasvoi 6,0 prosenttia, mutta huhtikuussa se supistui 11,9 prosenttia vuodentakai-
sesta.

Yritysten estimoitu henkiléstomaara Espoossa kasvoi vuoden 2022 aikana 4,0 prosenttia edellisvuo-
desta. Vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella henkilostémaara kasvoi 3,8 prosenttia vuodenta-
kaisesta. Huhtikuussa kasvua kertyi 3,8 prosenttia ja toukokuussa 5,1 prosenttia.
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
Espoo
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Tilastokeskus [ Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Kuva: Yritysten liikevaihdon ja henkilostémaaran trendi Espoossa vuodesta 2005 indeksiarvoina
(vuosi 2015=100).

Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2023 tammi-toukokuussa reilu 114
000 yritystydpaikkaa. Maara oli loivassa laskusuunnassa vuosina 2019-2020, mutta kaantyi hienoi-
seen nousuun vuonna 2021. Tammi-toukokuussa 2023 yritystyopaikkojen estimoitu maara oli muu-
tama tuhatta suurempi kuin vuonna 2022.

Yritystydpaikoista lahes 60 prosenttia on palvelualoilla, joihin tassa tarkastelussa kuuluvat muun
muassa informaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan toiminta, ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, majoitus- ja ra-
vitsemustoiminnan seka kuljetusalan osuus yritystydpaikoista on noin viidennes, samoin teollisuu-
den sek& rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2023 tammi-toukokuussa noin 40 000 yritystydpaikkaa,
mika on noin kolmannes kaikista yritystyopaikoista.

Lansimetron kehityskaytavalla oli estimaatin mukaan vuoden 2023 tammi-toukokuussa noin 57
000 yritystydpaikkaa. Vuonna 2022 maara oli kahdentoista kuukauden keskiarvona 55 000. Tyo-
paikkamaaran kasvu keskittyi valtaosin Tapiolan asemanseudulle, johon kuuluvat myds Aalto-yli-
opiston (Otaniemi) ja Keilaniemen metroasemat. Lansimetron kehityskaytavan yritystydpaikoista
reilu 40 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla. Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuo-
den 2023 tammi-toukokuussa noin 36 000 yritystytpaikkaa. Kasvua edeltdvasta vuodesta oli noin
1000 tyopaikkaa. Vuonna 2020 maéara vaheni edeltavasta vuodesta 1800:lla, mutta seuraavana
vuonna kehitys palautui kasvu-uralle, joka jatkui kevaalla 2023. Kaupunkiradan kehityskaytavan yri-
tystydpaikoista noin 34 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla. Keha lll:n seurantavydhyk-
keella oli vuoden 2023 tammi-toukokuussa reilu 16 000 yritystydpaikkaa. Viime vuosien mailtillinen
kasvu jatkui. Vydhykkeen yritystytpaikoista 9 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.
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Espoo
Yritystydpaikkojen maara (henkilostomaara-estimaatti henkilotyovuosien mukaan)
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Kuva: Yritysten estimoitu tydpaikkamaara Espoossa vuosikeskiarvoina 2018-2022 seka tammi-tou-
kokuun 2023 keskiarvona. Tilastokeskus, Suhdannepalvelu.

Tyottdmyys Espoossa kaantyi kasvuun kevaalla 2023

Elokuun 2023 lopulla Espoossa oli ty6ttdmia yhteensa 13 550 ja ty6ttbmien osuus tydvoimasta ol
8,8 prosenttia. Koko maassa tyottdmien osuus tyévoimasta oli 9,4 prosenttia. Vuodentakaiseen ti-
lanteeseen verrattuna Espoossa oli tyéttémiad 6,5 prosenttia (825 henked) enemman ja ty6ttémien
osuus tyévoimasta oli 0,3 prosenttiyksikkda korkeampi. Neljan vuoden takaiseen tilanteeseen, jol-
loin koronapandemia ei viela vaikuttanut tydttdmyyslukuihin, tydttdmien osuus tyévoimasta oli va-
jaan prosenttiyksikén korkeampi ja tydttdmia oli 2 268 enemman.

Naisia oli 47 prosenttia tyottdmista. Lomautettuja oli elokuun 2023 lopulla 595 eli 4,4 prosenttia tyot-
tomistd. Maara on noussut vuodentakaisesta 825 lomautetulla. Pandemian aikana lomautettuja ol
enimmillaan vuoden 2020 toukokuussa 9 722 eli 42 prosenttia tyottomista.
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Tilanne Espoossa 31.8.

v. 2023 v. 2022 v. 2019*
Tyottdmien osuus tydvoimasta 8,8 % 8,5% 7,9 %
Tyo6ttémien lkm. 13 550 12 725 11 282
Pitkaaikaistyottomien lkm. 5068 5391 4 426
15-24 v. ty6ttomien Ikm. 1035 1037 1015
Tyot_tomlen ulkomaalaisten Ikm. (ulkomaan kan- 4125 3631 2626
salaiset)
Ulkomaqlals_ten tyottdmien osuus ulkomaalai- 201 % 19,5 % 17.7 %
sesta tyGvoimasta
Tyottdmien vieraskielisten Ikm. 5 696 5 068 3768
Avoimien tyopaikkojen Ikm. 2244 3435 2 309

*Vuonna 2019 koronapandemia ei vield vaikuttanut ty6ttomyyslukuihin

Lahde: Tem, tyonvalitystilasto

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA:n ennusteen mukaan tehtyjen tydtuntien perusteella tyo6llisyys

Suomessa supistuu tdnd vuonna mutta kasvaa taas vuosina 2024 ja 2025. Toisaalta Pellervon ta-

loudellinen tutkimuslaitos ennustaa Suomen ty6ttémyysasteen nousevan ensi vuonna noin prosent-
tiyksikdlla. Joka tapauksessa ainakin vuoden 2023 loppupuolella ja vuoden 2024 alkupuolella tyotto-

myys nayttaa lisdantyvan. Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen seka talousen-
nusteiden perusteella arvioitu ty6ttémien tydnhakijoiden maara Espoossa on vuoden 2024 elo-

kuussa suunnilleen 13 000.

Tyottomien maara ja tyottomien osuus tyovoimasta Espoossa
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ESPOON KAUPUNGIN TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lahtokohtia

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan tarkoituksena on tukea Espoo-tarinan, valtuusto-
kauden tavoitteiden ja poikkihallinnollisten kehitysohjelmien toteuttamista ja seurantaa. Liséksi sen
tarkoituksena on havainnoida ja ennakoida kaupungin toimintaan vaikuttavia tekijoita ja arvioida nii-
den vaikutuksia. Pitk&janteisyys ja suunnitelmallisuus, tuottavuuden ja kaupungin rahoitustasapai-
non parantaminen, valmentautuminen tuleviin haasteisiin, uusien yhteisten ratkaisujen ja toimintata-
pojen kehittdminen seka seutu- ja hyvinvointialueyhteistydn vahvistaminen ovat toiminnan keski-
0ssa.

Tutkimustoiminta tuottaa kaupungille Espoo-tarinaan Kiinnittyvaa tietoa johtamisen, paatoksenteon
ja palvelujen kehittamisen tueksi. Toiminnalla parannetaan palvelujen jarjestamisen edellytyksia,
ennakoidaan toimintaymparistdssa ja palvelutarpeissa tapahtuvia muutoksia seka varmistetaan en-
tista tuottavampien jarjestamistapojen kayttéonotto. Lisdksi mahdollistetaan tutkijoiden ja kdaytannon
toimijoiden yhteinen pohdinta siitd, miten tutkimustietoa voidaan soveltaa ja kayttda kaupungin joh-
tamisessa, paatoksenteossa, kehittdmisessa ja palvelutuotannossa.

Kaupunkitasoisessa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa sisalléllisesti tarke&a on elinvoiman, vaestén
hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen tavoitteiden edistdminen sek& kaupunkirakenteen kehittdminen
erityisesti raideliikenteen kehityskaytavien osalta. Myds kaupungin tuottamiin palveluihin, niiden ra-
kenteisiin, laatuun ja kayttajien tyytyvaisyyteen ja toiminnan vertailtavuuteen liittyva sekd Espoon
elinvoimaan, kilpailukykyyn ja elinkeinoelaman toimintaan liittyva tutkimus ja kehittaminen ovat kes-
keisia. Tarkeitda ovat myos henkildston ja tydvoiman saatavuuteen, osaamiseen ja tydhyvinvointiin
littyvat teemat. Menetelmallisesti kiinnitetdan huomiota laajempaan dataan ja digitalisaatioon liitty-
vien mahdollisuuksien hyddyntamiseen seka naihin liittyvaan kyvykkyyksien kehittdmiseen. Espoo
tekee yhdessa Helsingin, Vantaan ja kehyskuntien seka kutoskaupunkien kanssa yha vahvistuvaa
yhteisty6ta tietohuollon harmonisoinnissa, yhteisissa tutkimushankkeissa ja tietoaineistojen hankin-
nassa.

Yhteisty6é muiden toimijoiden kanssa

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan sidokset seudulliseen, kansalliseen ja kansain-
valiseen yhteist6n ovat vahvat. Kumppaneita ovat esimerkiksi korkeakoulut, tutkimuslaitokset, muut
kaupungit ja yhteisot seka hyvinvointialue. Tarkeda on myos monialainen yhteiskehittaminen yritys-
ten kanssa. Esimerkkeina yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tehtavasta tutkimus- ja kehittamis-
yhteistydstéa ovat kehittdjakumppanuus Suomen Akatemian mydntaman rahoituksen puitteissa
Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Tampereen yliopiston Trust-M hankkeessa, jossa tutkitaan
maahanmuuttajien luottamusta kotoutumista tukevia digitaalisia palveluita kohtaan ja kehitetaan ko.
palveluja. Toisena esimerkkind on niin ikaan Suomen Akatemian rahoittama Transformative Cities -
tutkimusprojekti, joka kehittaa tydkaluja kestavyysmurroksen vauhdittamiseen.

Espoon kaupungin ja Aalto-yliopiston strategisen kumppanuuden tarkoituksena on luoda innosta-
vaa, kokeilevaa ja yrittelidsta kulttuuria Espooseen seka edistaa molempien toimijoiden strategioi-
den toteutumista. Keskeisia opetus-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyén alueita ovat kaupun-
kiymparistd, palvelut, yhteisét, yliopisto, kansalliset ja kansainvaliset yhteistydverkostot seka datan
hyodyntaminen. Max Planck — University of Helsinki Centre for Inequalities in Population Health -
tutkimuskeskukseen liittyvalla kaupunkiyhteistyolla ja -rahoituksella tavoitellaan suurempaa yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta terveyserojen kaventamiseen. Se on myds strateginen panostus
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kansainvaliseen huippututkimukseen ja nostaa Helsingin yliopiston ja paakaupunkiseudun naky-
vyytté tieteellisen huippututkimuksen saralla.

Oppilaitokset ovat verkostoyhteistyon kautta mukana hakemassa ratkaisuja kaupungin isoihin haas-
teisiin omassa koulutus- ja T&K&I toiminnassaan seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtavas-
saan. Koulutusyhteistydn tavoitteena on myds vahvistaa yhteisty6td muun muassa opiskelijoiden
harjoittelun ja harjoitustdiden tekemisessa seké vahvistaa koulutusorganisaatioiden ja kaupungin
henkildston tydelaméosaamista. Oppilaitosten ja korkeakoulujen liséksi yhteisty6ta rakennetaan
my0s tutkimuslaitosten, ministerididen sekd muiden paikallisten, seudullisten ja kansallisten toimijoi-
den kanssa. Esimerkking téllaisesta vahvasta yhteistyostd on Espoon kaupungin ja VTT:n strategi-
nen kumppanuussopimus. Tama yhteistyo tuottaa konkreettisia ratkaisuja Espoon hiilineutraaliusta-
voitteisiin, innovaatioymparistoon ja kilpailukykyyn, seka vahvistaa Espoota innovaatioymparisténa,
jossa palveluja kehitetddn asukas- ja asiakaslahtoisesti.

HIILINEUTRAALI ESPOO 2030 -TIEKARTTA - ESPOON ILMASTO-
SUUNNITELMA

limastolain mukainen Espoon kaupungin ilmastosuunnitelma on koottu talousarvioon (limastolaki
10.6.2022/423 14 a § 19.1.2023/108). lImastosuunnitelman hyvéksyy valtuusto talousarviokasittelyn
yhteydessa. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta tarkentaa ilmastosuunnitelman toimeenpanoa ja ku-
vaa Espoon kaupungin oman seka kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yhteistyon hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta tuodaan valtuuston paa-
tettavaksi kevaan 2024 aikana. Tiekartta paivitetdaén siten, etta se pitaa sisallaan tarvittavat lisatoi-
met Espoon hiilineutraaliustavoitteen 2030 saavuttamiseksi.

Espoo-tarinan mukainen valtuustokauden tavoite on, etta Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuo-
teen 2030 mennessa. Espoon innovaatioyhteison yrityksille ja toimijoille vihred ja digitaalinen siir-
tyma tuo mahdollisuuden uudenlaiseen kasvuun. Kasvava vahapaastoisten tuotteiden ja palvelujen
kysynta luo ty6ta, vientid, talouskasvua ja hyvinvointia. Kaupunkien edellakavijyytta tarvitaan Suo-
men 2035 ja EU:n 2050 hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi.

Lammontuotannon ja likenteen nopea sahkdistyminen ovat avainasemassa Espoon ilmastotavoit-
teen saavuttamisessa. Tama edellyttdd kotimaisen puhtaan sahkdntuotannon kasvua ja sahkover-
kon kapasiteetin lisdamista. Espoon ja Suomen Kilpailuetuna investointien houkuttelussa on pitka-
janteinen sitoutuminen ilmastotavoitteisiin, mika lisda ennustettavuutta ja luottamusta. Fortumin ja
Microsoftin datakeskuksen maailman suurimman hukkalammaon talteenottoprojektin kohdistuminen
Espooseen on esimerkki investoinnista, joka mahdollistaa digitalisaatiota, paastdvahennyksia ja tuo
tydpaikkoja ja elinvoimaa.

Espoossa ilmastoty® on osa laajempaa kokonaisuutta saavuttaa YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teet (SDG:t) edellakavijana. Kestava Espoo -kehitysohjelmassa haetaan ratkaisuja ilmastohaastei-
siin paaosin ulkoisen rahoituksen tuella. Syksylla 2023 Espoon kaupunki allekirjoitti 25 kumppanin
kanssa sitoumuksen kohti hiilineutraalia kaupunkia vuoteen 2030 mennessé. Sitoumukset ovat osa
Iimastokaupunkisopimusta, jonka Espoo laati EU:n 100 ilmastoneutraalia ja dlykasta kaupunkia -
missioon, johon Euroopan komissio valitsi Espoon vuonna 2022.

Kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen toimeenpanovaline on Kestavan energiankayton ja ilmaston
toimintasuunnitelma (SECAP), johon on koottu ilmastonmuutoksen torjunnan ja sopeutumisen toi-
menpiteet vuonna 2019. Liséksi Espoo on mukana useissa sopimuksissa esimerkiksi energiatehok-
kuuteen ja kiertotalouteen liittyen. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta seka nettisivuilta 16ytyva -
mastovahti kokoavat nakyvéksi Espoon ilmastotoimenpiteet ja paastdévahennysten skenaariot.
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Talousarvioon sisaltyva ilmastobudijetti eli iimastotoimien taloussuunnitelma ja paastobudijetti kytke-
vat ilmastoty6n osaksi talouden suunnittelua. lImastotoimien taloussuunnitelma on koottu ilmaston-
muutoksen hillintédé ja sopeutumista edistavat kaupungin toimintamenot ja investoinnit seka ilmasto-
tyon kannalta keskeisimpien tytaryhteistjen investoinnit. Tytaryhteisét ovat Espoon Asunnot Oy,
Lansimetro Oy, HSY ja Omnia. HSL:n toimet ndkyvét osana kaupungin toimintamenoja kuntaosuu-
den myota. Talousarviossa toimialat ja tulosyksikot kuvaavat tarkemmin oman tyonsa ilmastotavoit-
teen saavuttamiseksi seka ilmastobudjetin keskeiset toimenpiteet ja toteuttamisen. Menot edistavat
samanaikaisesti muitakin kestavan kehityksen ulottuvuuksia ja pelkka menojen tarkastelu ei kerro
muiden odotettavien hyotyjen kustannuksia laskevaa ja tuloja lisdavaa vaikutusta, kuten pitkan aika-
jAnteen kustannussaastot, terveysvaikutukset tai viennin edistyminen.

Kaupunkiorganisaa- | TA 2024 % kaupungin |TS 2025 | TS 2026
tio - toimintamenot | 1000€ toiminta-me- | 1000€ 1000€
noista 2024

Yhteensa ilmastotyo 247 418 16,5 % 240313 239424
Luku on pieni, koska Espoon kau-
IImastonmuutoksen hil- punki ei omista energiayhtiota tai -
lintd - energia 1744 0,1% 1715 1750 infrastruktuuria.
Kestavan liikenteen panostukset tu-
IImastonmuutoksen hil- kevat kuntalaisten arjen sujuvuutta
linta - liikenne 234 456 15,6 % 228246 227 413 ja terveytta.
IImastonmuutoksen hil- Sisaltaa rakentamisen, kiertotalou-
lintd - muut 11121 0,7% 10 255 10 164 den ja kestdvan elamantavan.
Osa sopeutumisen menoista on hil-
IImastonmuutoksen so- linndn muut-osiossa, menojen erit-
peutuminen 97 0,0 % 97 97 tely ei saatavilla.
Kaupunkiorganisaa- |TA 2024 % kaupungin | TS 2025 |TS 2026
tio - investoinnit 1000€ investointi- 1000€ 1000€
ohjelmasta
2024
Yhteensi ilmastotyo 169 045 52,8 % 174085 172885
lImastonmuutoksen 2295 0,7 % 2 295 2 295 Luku on pieni, koska Espoon
hillinta - energia kaupunki ei omista energiayh-
tiota tai -infrastruktuuria.
lImastonmuutoksen 118 400 37,0% 127 900 128 Kestavan liikenteen panostukset
hillinta - liikenne 700 tukevat kuntalaisten arjen suju-
vuutta ja terveytta.
[lImastonmuutoksen 42 010 13,1 % 37550 37550 Siséltaa rakentamisen ja kierto-
hillinta - muut talouden.
llImastonmuutoksen 6 340 2,0 % 6 340 4 340

sopeutuminen

Taulukossa esitetdén Espoon kaupungin ilmastotoimien taloussuunnitelma 2024 . Kaupungin toimin-
tamenoista 16 prosenttia eli 247 milj. ja investoinneista 53 prosenttia eli 169 milj. kohdistuu ilmas-
tonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista edistaviin toimiin. Merkittdvimpana ovat liikenteen toimet:
joukkoliikenteen kuntaosuudet (HSL), raidehankkeet kuten Lansimetroon ja Espoon kaupunkirataan
liittyvat toimenpiteet, infrastruktuuri-investoinnit aluekeskuksiin ja joukkoliikenneyhteyksiin, pyorailyn
ja kavelyn edistaminen seka uusiutuvien energialdhteiden kayton lisaaminen liikkenteessa. Liiken-
teen jalkeen merkittavimpana erdna on rakentamisen ilmastotoimenpiteet.
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Tytadryhteisot - investoinnit TA 2024 % konsernin inves- TS 2025 TS 2026
1000€ toinneista 2024 1000€ 1000€
Yhteensa ilmastoty6 11 435 6,5 % 10 233 6 031
llmastonmuutoksen hillinta - energia 1138 0,6 % 924 631
IlImastonmuutoksen hillinta - likkenne 1917 1,1% 1843 5197
0,
IImastonmuutoksen hillinta - muut 8 154 46% 6563 203
IlImastonmuutoksen sopeutuminen 225 0,1% 902 =

Taulukossa tytaryhteisojen ilmastotoimien taloussuunnitelma. Tytaryhteisdjen investoinneista 7 pro-
senttia eli 11 milj. kohdistuu ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista edistaviin toimiin. Tytaryh-
teisbjen toimissa korostuvat joukkoliikenteenteen toimenpiteet kuten metron kapasiteetin korottami-
nen, energiatehokkuuden ja -optimoinnin sek& uusiutuvan energian lisédmisen toimenpiteet raken-
tamisessa ja jatteiden kasittelyssa seka kiertotaloustoimet, joilla on positiivisia ilmastovaikutuksia.

Tavoite 2025 Tavoite 2030
kt CO2-e. Hiili- kt CO2-e. Hiili- Toteuma suh-
neutraali Espoo | neutraali Espoo |teessa tavoit-

2030 skenaarioi- | 2030 skenaarioi- | teeseen 2030

den 83% paasto- | den 83% paasto- | todellisen

vahennys 1990- |vahennys 1990- | paéastdkehityk-
Paasto-sektorit 2030 2030 sen osalta Huom!
Energiakriisi nosti
kaukolammon
paastoja valiaikai-

Kaukolampo 332 5 84 13 sesti.
Oljylammitys 56 -28 31 1 Toteutumassa
Sahkolammitys 56 -13 39 22 Toteutumassa
Kulutusséhko 129 -18 109 33 Toteutumassa

Huomattavia inves-
tointeja tehty ja tu-
lossa, vaatii lisaksi

Liikenne 303 5 233 94 lisétoimia.
Teollisuus ja tydkoneet 12 =77 8 6 Toteutumassa
Jatteiden kasittely 22 -78 17 8 Toteutumassa
Maatalous 1 -63 1 1 Toteutumassa

Jéljessa energia-

kriisin poikkeus-
Yhteensa 910 -14 521 177 Jaljessa vuoden takia.
Taulukko: Espoon paastdbudijetti

Espoon ilmastotavoite

Espoon tavoite on alueella tuotettujen paastdjen 80 prosentin vahennys vuoden 1990 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa. Jaljelle jaava 20 prosentin osuus voidaan sitoa hiilinieluihin tai kompensoida
muilla keinoilla. Suomen kansallisena pidemman aikavalin tavoitteena on, ettd ilmastopaastot va-
hentyvat 2050 mennessa 95 prosenttia vuodesta 1990. Energiasektorin puhdistuessa liikkenteen
paasttjen merkitys kasvaa. Espoon tulee saavuttaa kansallista tasoa pienemmat asukaskohtaiset
paastét vuonna 2050 hyvien joukkoliikenneyhteyksien, kavelyn ja py6railyn mahdollistavan kaupun-
kirakenteen seké korkean sahkoautojen osuuden vuoksi.
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Espoon 80 prosentin paastotavoite ei sisélla rakentamisen, ruoan, tavaroiden ja palveluiden kulu-
tuksesta seka liikkenteesta ja energiasta syntyvia paastoja, jotka syntyvat Espoon rajojen ulkopuo-
lella. Kestavyysmurroksessa on valttamatonté saavuttaa 1,5 asteen elaméantapa ja Espoon tavoit-
teena on kaantaa myos kulutuksen paastoét laskuun. Espoo on mukana kulutuksen paastojen las-
kennan kehittAmisessa ja tekee toimenpiteitd kulutuksen paastdjen vahentamiseksi.

Espoon kaupunki ei voi saavuttaa ilmastotavoitteita yksin. limastotoimiin tarvitaan mukaan koko Es-
poo-yhteiso: yritykset, yliopistot ja korkeakoulut, tutkimus- ja innovaatiotoimijat, verkostot, jarjestot
seka asukkaat. Espoo kasvattaa hiilikadenjalkedan eli Espoossa kehitetyt tuotteet, palvelut ja pro-
sessit auttavat vahentamaan paastoja seka paikallisesti etta Espoon rajojen ulkopuolella.

Espoon ilmastotoimenpiteet

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekarttaan ja ilmastovahtiin on koottu Espoon ilmastotoimenpiteet tar-
kemmin. Skenaarioiden mukaan nykyisilla paatetyilla toimilla saavutetaan 72 prosentin ilmastopaas-
t6jen vahennys vuodesta 1990 vuoteen 2030 (Sitowise 2023). Lisaksi tunnistettiin paéstdjen vahen-
tamiseen mahdollistavia keinoja, joiden avulla voidaan saavuttaa 80 prosentin paastévahennysta-
voite vuoteen 2030 mennessa. Lisdkeinot vaativat jatkoselvitysta. Globaalilla kehityksella, EU:n lain-
s&adannolla ja kansallisilla toimilla on merkittava vaikutus paastojen kehitykseen.

Maankaytto

Pohja hiilineutraaliutta edistaville ratkaisuille luodaan hyvalla maankayton suunnittelulla. Espoo oh-
jaa kaavoituksella rakentamisen valtaosin keskuksiin ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien varsille
luontoa saastavasti ja kestavasti. Paalinjaukset koko Espoon osalta tehd&an valmistelussa olevassa
Espoon yleiskaavassa 2060. Lakisdateisten maankayton ohjauskeinojen rinnalle Espoossa luodaan
innovatiivisia kannusteita hiilineutraalin kaupunkikehittamisen tueksi. Kaikki Espoossa jatkossa hy-
vaksyttavat merkittavat asemakaavat ja maankayttosopimukset laaditaan siten, etté ne tukevat Es-
poon hillineutraalius- ja kiertotaloustavoitteita. Esimerkkeja otetaan Finnoon ja Keran onnistuneista
toimenpiteista.

Energia
Energiasektori tuottaa talla hetkella suurimman osan kaupungin ilmastopaastoista ja viime vuosina
suurimmat paastdévahennykset. Tavoitteena on kohtuuhintaista, padstétonta ja luotettavaa energiaa
Espoossa kaikille toimijoille. Kaupungilla ei ole omaa energiayhtiota, tarkeimmat yhteistydkumppanit
ovat Fortum ja Caruna. Energiasektorin padstoista suurin osa syntyy talla hetkelld kaukolammaon
tuotannosta. Espoo on sitoutunut yhdessa Fortumin kanssa hiilineutraaliin kaukolampddn taman
vuosikymmenen loppuun mennessa, kivihiilen kayttdé kaukolammon tuotannossa on paattymassa
vuonna 2025. Sahkonkulutus Espoossa kasvaa arviolta 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa,
sahkdverkon kehittdmisty6ta tarvitaan muun muassa kaukolammon etta likkenteen sahkoistymisen
vuoksi. Kaupunkikonsernin rakennuskanta toimii alustana uusien energiaratkaisujen kehittamisessa
ja kayttéonotossa. Espoo on mukana kehittdméassa alykkaasti ohjattua energiajarjestelmaa, jossa
edistetdan energiatehokkuutta, energiansaastoa ja uusien teknologioiden kayttéonottoa. Energian
osalta paasttjen vahentamisen keinoja lisaselvitettavaksi ja niiden arvioituja paastévahennyspoten-
tiaaleja vuonna 2030 (kt CO2-ekv) ovat:

¢ Laskennassa huomioituna ilmastopaastétén Espoon kaupungin, Espoon Asuntojen ja Micro-

softin datakeskuksen sahkonkulutus -46,6
e Aurinkosahkon tuotannon lisddminen Espoossa -3,5

Liikenne ja liikkuminen

Tavoitteena on, etta kaikki espoolaiset voivat liikkua sujuvasti ja vahapaastoisesti arjen matkat seka
likenteen kokonaispadsttjen lasku. Ratkaisuja haetaan koko kaupunkialueen liikenteeseen ja liiken-
neinfrastruktuuriin. Tavoite vaatii seka kestéavien kulkutapojen osuuden lisddmista etta siirtymaa



ESPOON KAUPUNKI 69
Taloussuunnitelma 2024—-2026 Talousarvion yleisperustelut ja toimintaymparisto

fossiilittomiin kayttévoimiin. Liikkenteen sahkdistymista edistetaan ja biopolttoaineet ovat liikkenteen
osaratkaisu. Toimivat tavarankuljetukset ja kaupunkilogistiikan hyva toimivuus varmistetaan samalla
kun paastot vahenevat. Etayhteydet vahentavat liikkumistarvetta. Liikenteen osalta paastdjen va-
hentdmisen keinoja lisaselvitettavaksi ja niiden arvioituja paastévahennyspotentiaaleja vuonna 2030
(kt CO2-ekv) ovat:

o Tayssahkodautojen ja ladattavien hybridien nopea kasvu -65,6
Liséraitiotie yleiskaavan toteutusohjelman mukaisesti -2
Muut joukkoliikenneinvestoinnit yleiskaavan toteutusohjelman mukaisesti (arvio ei saatavilla)
Kuorma-autojen ymparistovyohykkeitd Espoossa 60 prosenttia -12,8
Liikenteen hinnoittelu -5-7
Nopeusrajoitusten lasku maanteilla -6,7
Kansallinen suunniteltu jakeluvelvoitteen muutoksen vaikutus p&astoihin kasvava +31,2.

Rakentaminen

Tavoitteena on rakentamisen koko elinkaaren aikana vahentda syntyvia paastoja ja muita ymparis-
tovaikutuksia aina rakennusmateriaalien valmistuksesta itse rakennusvaiheeseen, rakennuksen
kayttoon ja elinkaarensa paéhan tulleen rakennuksen materiaalien ja osien kierrattdmiseen ja uu-
delleenkayttéon. Espoon vaeston kasvaessa myos rakentamisen tarve kasvaa. Sekd Espoon teke-
massa rakentamisen ohjauksessa ettd omassa rakentamisessa edistetdan vahahiilisia ja kokonais-
valtaisesti kestavia ratkaisuja seka kiertotaloutta. Kaupunki valmistelee rakennushankkeiden suo-
rien ja epasuorien hiilipaastdjen ohjausta asettamalla hankkeille hiilijalanjalkiraja-arvon.

Kiertotalous

Espoon tavoitteena on olla hiilineutraali kiertotalouskaupunki, jossa paikallinen luonnon monimuotoi-
suus on turvattu. Kiertotalouden edistdminen vahentaa luonnonvarojen kayttéa ja on osa ilmaston-
muutoksen torjuntaa. Espoo on sitoutunut kiertotalouden edistamiseen Circular Cities Declaration —
sitoumuksella ja olemme mukana kehittdméssa kansallista kiertotalouden green deal -sopimusta
yhdessa 80 toimijan kanssa. Espoon tavoitteena on kaksinkertaistaa alueellaan toimivien kiertota-
lousyritysten maara vuoteen 2030 mennessa. Yhteistyd maakunnallisesti ja kansallisesti on edelly-
tys kiertotalouden yritystoiminnan kasvulle. Espoossa erityisesti Kera ja Kiviruukki toimivat kiertota-
louden kehittamisalueina.

Kestava elaméantapa

Jokaiselle espoolaiselle taataan mahdollisuudet kestavaan elamantapaan. Kestavia ratkaisuja luo-
daan tinkiméatta espoolaisten hyvinvoinnista ja arjen sujuvuudesta. Espoo vaikuttaa toimintojensa,
kuten kasvatuksen, viestinnan, rakentamisen, maankayton ohjaamisen ja ruokapalveluiden ja
kumppaniyhteistytn kautta espoolaisten kulutuksen paastoihin. Digitaaliset ja etapalvelut parantavat
nykyisten palveluiden tuottavuutta ja tehokkuutta. Kaupungin toimilla on valillinen vaikutus myos ko-
titalouksien valintoihin. Espoon kaupungin hankintoja ohjataan kokonaistaloudellinen edullisuus
huomioiden vahabhiilisiin, kiertotalouden mukaisiin ja sosiaalisesti sekéd ympariston kannalta kesta-
viin valintoihin koko hankinnan elinkaaren ajalta tarkasteltuna. Espoossa edistetdan kestavaa mat-
kailua.

Hiilinielut
Tavoitteena on, etta vuonna 2030 paastoista jaljelle jaava 20 prosentin osuus voidaan sitoa hiili-
nieluihin tai kompensoida tarkastellen nieluja osana kansallista kokonaiskuvaa.

Imastopdéastdjen kehitys

Espoon alueella syntyvat ilmastopaastot ovat 2013—-2021 valilla laskeneet joka vuosi. Vertailuvuo-
den 1990 taso alitettiin vuonna 2020 ja 2020-luvulla padstévahennysten vauhti on kiihtynyt. Poik-
keuksena on vuosi 2022, jolloin Ven&jan Ukrainaan kohdistuvan hydkkayssodan aiheuttama
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energiakriisi nosti koko padkaupunkiseudun ja myds Espoon ilmastopaéstoja véliaikaisesti polttoai-
neiden hinnan ja saatavuuden vuoksi. Espoon asukasta kohti lasketut paastot ovat laskeneet vuo-
desta 1990 52 prosenttia ollen paékaupunkiseudun alhaisimmat seitsematta vuotta perakkain.
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Kuvassa Espoon paastdjen kehitys vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoteen 1990. Jo paatetty-
jen toimien valossa 72 prosentin paastovahennys eli paastoét vuonna 2030 295 kt co2-ekv. Jatkosel-
vitettdvien lisékeinojen kanssa paastévahennys 83 prosenttia eli padstét vuonna 2030 177 kt co2-
ekv. Huomioidut lisakeinot ovat laskennassa sahkon paastdkertoimessa ilmastopaastoton Espoon
kaupungin, Espoon Asuntojen ja Microsoftin Espooseen rakentaman datakeskuksen sahkonkulutus,
aurinkosahkon tuotannon lisddminen Espoossa seka tayssahkoautojen ja ladattavien hybridien
maaran optimistinen kasvu seka lisaraitiotie yleiskaavan toteutusohjelman mukaisesti.

Imastotavoitteen ja -toimenpiteiden johtaminen ja seuranta

Konsernihallinto vastaa kaupunkitasoisesta ilmastotytn edistamisesta ja ohjauksesta. Kestavan ke-
hityksen ja ilmastoty®n ohjausryhma tukee kaupunginjohtajan johtamisty6ta. Toimialat, tulosyksikot
ja konserniyhtiot vastaavat toimintaohjeiden ja konserniohjeiden mukaisesti oman vastuualueensa
toimenpiteiden toteuttamisesta. limastotavoitteen saavuttamista seurataan osana Espoo-tarinan val-
tuustokauden tavoitteiden seurantaa. Espoo-tarinasta johdetaan vuosittain valtuustoon néahden sito-
vat kaupunkitasoiset tulostavoitteet. Lisaksi jokainen toimiala ja tulosyksikko kuvaa talousarviossa
omat toimensa ilmastotavoitteen saavuttamiseksi. Valtuusto seuraa tulostavoitteiden toteutumista
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osavuosikatsauksissa. Uudet ilmastotoimet tuodaan paatettavaksi vuosittain osana talousarviota.
Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista seurataan ja raportoidaan myods osana Kestava Espoo -oh-
jelmaa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta paivitetddn pohjautuen Espoo-tarinaan ja tuodaan paatettavaksi
vahintédan kerran valtuustokaudessa. limastopaasttjen kehitystad seurataan vuosittain osana HSY:n
paakaupunkiseudun paéstoseurantaa. llimastobudijetti kootaan vuosittain talousarvioprosessin yh-
teydessa ja sita kehitetdan edelleen eteenpain. Kerran vuodessa kootaan ilmastotyon tilannekuva
kaupunginhallituksen iltakouluun. Yksittaisten ilmastotoimenpiteiden seuranta 16ytyy limastovah-
dista, jonne vahintdan kerran vuodessa paivitetdan seuranta ja toimenpiteet.

ESPOO HALUAA OLLA SUOMEN PARAS MAAHANMUUTTAJIEN
KOTOUTUMISEN TUKEMISESSA

Espoo tarinassa valtuusto on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita maahanmuuttajien kotoutumi-
seen liittyen. Niiden jatkoksi valtuusto hyvéksyi kaupungin kotouttamisohjelman vuosille 2022—-2025
kokouksessaan 13.6.2022. Vieraskielisten kaupunkilaisten osuus espoolaisista on noin 23 prosent-
tia ja se on kasvanut noin prosenttiyksikon vuosittain.

Jokaisella tulosyksikéllda on oma roolinsa maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa. Tarkeiden
peruspalveluiden, kuten varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen liséksi vaestérakenteen muutok-
seen on vastattu rakentamalla uusiin palvelutarpeisiin uusia, usein poikkihallinnollisesti tuotettuja
palveluita. Naiden palveluiden kehittdmiseen on haettu ja saatu valtion rahoitusta, mutta rahoituk-
sen pirstaleisuus ja lyhytjanteisyys on vaikeuttanut valtuuston asettaman tavoitetason kannalta riit-
tavan vaikuttavien palveluiden rakentamista. Espoo pyrkii edunvalvonnassaan turvaamaan palve-
luille riittavan valtion rahoituksen ja hakee jatkossakin ulkopuolista rahoitusta, mutta alla mainittujen
palveluiden jatkuvuus turvataan viime kadessa kaupungin talousarviossa.

Maahanmuuttajien osaamiskeskuspalveluissa (Omnian osaamiskeskus maahanmuuttajille, Korkea-
koulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskus) tarjotaan tydttomille espoolaisille maahanmuutta-
jille moniammaitillisia, tyéllistymista edistavia palveluita. Espoo-tarinan mukaan osaamiskeskuspal-
veluiden "keskeisin tavoite on tyollistyminen yksityisen sektorin tydpaikkoihin”. Kotouttamisohjelman
mukaan tavoitteena on saada osaamiskeskuspalveluihin 1 000 asiakasta vuodessa seka valtuusto-
kauden aikana 1 000 asiakasta t6ihin ja 1 000 suorittamaan osatutkintoa tai ammatillista tutkintoa.
Vuoden 2022 alun ja syyskuun 2023 valisen ajan tyéllistymistahdilla koko valtuustokauden aikana
osaamiskeskuspalveluista tyéllistyisi valtuustokauden aikana yli 1 200 asiakasta. Valtio on myonta-
nyt vuodesta 2019 alkaen yhteensé 4,4 miljoonaa euroa Espoon hakemusten pohjalta palveluiden
kehittdmiseen ja tuottamiseen.

Espoo haluaa olla kansainvalisten osaajien houkuttelussa, asettautumisen tukemisessa ja suoma-
laiseen yhteiskuntaan kiinnittymisessa hyva kumppani yrityksille, VTT:lle seka Aalto-yliopistolle ja
muille korkeakouluille. Kaupungin elinkeinopalveluissa Talent Espoo -tiimi edistdd Espoon veto- ja
pitovoimaa kaupungin muiden yksikoiden ja kumppaneiden kanssa. Valtio on myontanyt vuodesta
2019 alkaen yhteensa 1,1 miljoonaa euroa Espoon hakemusten pohjalta palveluiden kehittdmiseen
ja tuottamiseen.

Espoo-tarinan mukaan kaupunki "toimeenpanee tehokkaasti alkuvaiheen kotouttamisohjelman” ja
maahanmuuttajanaisten tyollisyysaste nostetaan kohti pohjoismaista tasoa. Kaupungin asiointipal-
veluiden toimesta tarjotaan maahanmuuttajille Ison Omenan palvelutorilla Hello Espoo -infon palve-
luita, joiden rinnalle kehitetaan erityisesti tytévoiman ulkopuolella oleville, usein kotidideille tarjottavia
alkuvaiheen kotoutumista tukevia palveluita. Kunnille tulee naihin palveluihin liittyvid uusia velvoit-
teita vuoden 2025 alussa voimaan astuvan kotoutumisen tukemista koskevan lain



ESPOON KAUPUNKI 72
Taloussuunnitelma 2024—-2026 Talousarvion yleisperustelut ja toimintaymparisto

kokonaisuudistuksen my6téa. Laki tuo kunnille myds 2025 alkaen 12,78 miljoonaa euroa vuotuista
rahoitusta ko. tehtavien hoitamiseen. Téhan asti valtio ja Euroopan sosiaalirahasto ESR on myonta-
nyt Espoolle vuodesta 2019 alkaen yhteensa 1,7 miljoonaa euroa Espoon hakemusten pohjalta néi-
den palveluiden kehittdmiseen ja tuottamiseen.
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

Valtuusto hyvaksyi 25.10.2021 Espoo-tarinan, joka on Espoon strategia vuosille 2021-2025. Strate-
giaperusta sisaltda vision, arvot ja toimintaperiaatteet seka valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarina
on kaupungin toimintaa ja kehittdmista ohjaava strategia, jota toteutetaan vuosittain asetettavilla tu-
lostavoitteilla, toimialatasoisilla tarinoilla ja tulosyksikkétasoisilla tavoitteilla seka poikkihallinnollisilla
kehitysohjelmilla. Espoo-tarina ohjaa kehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvi-
oon liittyvien tulostavoitteiden laadintaa. Tulostavoitteet hyvaksytdaan vuosittain talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa.

Valtuustokauden 2021-2025 tavoitteena on, ettd Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan
kilpailukykyinen. Valtuustokauden aikana toimeenpannaan TakE-ohjelma. Kaupungin resurssien-
kayton optimoimiseksi arvioidaan kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutus-
ten osalta kesalla 2022 siten, ettd ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen aiheutta-

miin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-ohjelman kipukohdat. Ohjelman

tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja velkaantumisen kaantamisesta laskuun pidet-

tiin ennallaan.

Talousarvio 2024 ja -suunnitelma vuosille 2025—-2026 on laadittu toteuttaen Espoo-tarinaa seka Ta-
loudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitetasoja, linjauksia ja toimenpiteita.

Taloussuunnitelmavuosien vero- ja valtionosuustuotot ovat alustavia arvioita perustuen valtiovarain-
ministerion 10/2023 siirtolaskelmaan seka 9/2023 painelaskelmiin. Siirtolaskelmat tullaan paivitta-
maan myéhemmin syksylla 2023, joten valtionosuudet saattavat muuttua.

Talousarvion taulukoissa ENN tarkoittaa koko vuoden ennustetta syyskuun tiedolla ja Muutettu TA
on vuoden 2023 muutettu talousarvio syyskuun tiedolla.

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Vuosi 2023

Vuoden 2023 talousarvio laadittiin Taloudellisesti kestéava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman
tavoitetasojen ja toimenpiteiden mukaisesti. Vuoden 2023 talousarvion mukainen vuosikate oli 349
milj. euroa ja tulos 154 milj. euroa. Investointeja oli talousarviovuodelle nettona 316 milj. euroa,
josta arvioitiin rahoitettavan tulorahoituksella 11 prosenttia.

Syyskuun lopun tilanteessa talouden arvioidaan toteutuvan alkuperaista talousarviota parempana,
mika johtuu verotulojen ennakoitua paremmasta kehityksesta. Aiemmilta verovuosilta on kertynyt
korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yhteiséveron jako-osuuksilla maksuunpantuja verotuloja, jotka
nostavat valtakunnallisesti verotilityksen tasoa vuonna 2023. Vanhojen verovuosien tilitysten liséksi
verotuloihin on vaikuttanut myds palkkasumman ja tytelakkeiden kehitys.

Suhdanteet ja talouden epavarmuus vaikeuttavat verotulojen kertymisen tilannekuvan laadintaa.
Yritysten tulosnakymat ovat heikentyneet olennaisesti kesén jalkeen, jonka takia yritykset ovat
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alentaneet maksettuja ennakkoveroja. Naméa nakyvéat pienentyneina yhteistverotilityksina. Myos Es-
poon osalta yhteisdveron ennustetta on jouduttu laskemaan. Yhteensa verorahoitusta ennakoidaan
kertyvan kuluvana vuonna noin 894 milj. euroa eli 29 milj. euroa enemman kuin talousarviossa oli
varauduttu.

Verorahoituksen hyvasta kehityksesta riippumatta Espoon toimintakatteen alijddman arvioidaan to-
teutuvan noin 20,8 milj. euroa talousarviota heikompana. TAma toisaalta johtuu maanmyynti-
tuotoista, jotka toteutuvat olennaisesti talousarviota heikompana. Seka toisaalta kasvun ja oppimi-
sen toimialan menojen ylityspaineista.

Vuoden 2023 vuosikatteen arvioidaan toteutuvan 376 milj. euron tasolla, 22,6 milj. euroa talousar-
viota parempana ja tuloksen 184 milj. euron tasolla. Investointien kokonaismaaraksi arvioidaan noin
334 milj. euroa.

Lainannostovaltuutta on budjetoitu kuluvalle vuodelle 51 milj. euroa. Talousarviolainaa ei tarvitse
nostaa, johtuen kaupungin kassan hyvasta likviditeettitilanteesta

Taloussuunnitelma 2024-2026

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuuston 23.10.2023 hyvaksymaa kehysta tietyin
tarkennuksin.

Kaupunginjohtajan esitykseen on lisétty vuoden 2024 kayttdtalouden menoihin yhteensé 3 milj. eu-
roa. Verohallinnolta saatujen tietojen mukaan verotuskustannukset nousee 0,3 milj. euroa aiem-
masta tiedosta. Matinkylan uimahallin vuokrakustannuksiin lisattiin 0,8 milj. euroa ja tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden edelleen kasvaessa korotettiin varausta 1,0 milj. euroa. TE24-uudistuksen val-
mistelun kustannuksiin lisattiin 0,8 milj. euroa. Paivitetty investointiohjelma on valmisteltu kaupun-
ginjohtajan talousarvioesitykseen ja samalla paivitettiin poistot ja rahoituserat. Verotuloarviot ja valti-
onosuudet paivitettiin viimeisimpien tietojen mukaan.

Kehys- ja talousarviovalmistelussa toimintamenojen perusuran mukainen kasvu on paivitetty vaes-
tonkasvuennusteella ja peruspalvelujen hintaindeksilla (3.0 prosenttia). TakE ohjelman tuottavuus-
toimenpiteet ja - tavoitteet on jaettu vuosille 2021-2025. Tuottavuustoimenpiteiden euromaaraiset
tavoitteet on vahennetty toimialan peruskasvu-urasta.

Osana Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttamista jatketaan palvelujen tuottavuuden ja
vaikuttavuuden kehittamista kayttden Patu 2.0 projektissa valmistunutta asiakasnakodkulmasta teh-
tya palvelutuotevalikoimaa. Johtamisen ja talouden tietojarjestelmakokonaisuuden kayttéénoton
my6ta vanhat palvelutuotteet poistuivat ja uudet palvelutuotteet otettiin kayttéon. Palvelutuotteita
kehitetdan vuoden 2024 aikana vastaamaan viela paremmin johtamisen tarpeita.
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Verorahoitus
Sote- ja pelastustoimen uudistus muutti rahoitusmallia merkittavasti

Vuonna 2023 kuntien rahoitukseen tehtiin Suomen historian suurin muutos hyvinvointialueiden
kaynnistymisen yhteydessa. Uudistuksen rahoitusmallissa koko maan sotepalvelujen ja pelastustoi-
men nettokustannuksia kattamaan siirrettiin kuntien valtionosuudesta noin 70 prosenttia, veroperus-
temuutosten korvauksista 70 prosenttia, kolmannes kuntien yhteiséveron jako-osuudesta eli 11,25
prosenttiyksikkoda ja kaikkien kuntien kunnallisverontuotosta 12,64 veroprosenttiyksikkoa.

Yksittaisen kunnan osalta siirrettavien tulojen ja menojen suhteet vaihtelivat merkittavasti. Valtio
korvasi 60 prosenttia siirtyvien tulojen ja menojen erotuksesta valtionosuusjarjestelmaan lisattavalla
pysyvalld muutosrajoittimella. Lisdksi muutoksen vaikutusta kuntien talouden tasapainoon rajataan
maksimissaan+/- 60 euroon/asukas vuoden 2027 loppuun mennessa valtionosuusjarjestelmaan li-
sattavalla siirtymatasauksella. Muutosrajoitin tuli staattiseksi osaksi uutta valtion-osuusjarjestelmaa,
eika sita koroteta vaestonkasvu tai indeksiperusteisesti.

Siirtolaskelmat tehtiin kuntien sote- ja pelastustoimen nettomenojen tilinpaatdstietoihin 2021 seka
2022 talousarviotiedon keskiarvoon. Lopullinen siirtolaskelma valmistuu loppuvuodesta 2023 kun-
tien vuoden 2022 tilinpaatosten, taloustilastojen ja laskelmiin liittyvien jalkitarkastusten valmistuttua.
Korjaukset tehdaan vuosien 2024—2027 valtionosuuteen.

Verorahoituksen kehitys

Verotuloarviot perustuvat valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen oletuksiin, uusim-
piin tilitys- ja kertymatietoihin, yhteiséveron maarasta saatuihin valtiovarainministerion arvioihin seka
Suomen kuntaliiton yllapitaméan verotuloennustekehikon tietoihin ja arvioihin. Talousarvion verotulo-
arvioissa on huomioitu sote- ja pelastustoimen uudistuksen uusi rahoitusmalli ja sen vaikutukset
vuodelle 2024 seka valtuuston 23.10.2023 paattamat veroprosentit.

Vuonna 2024 verotuloja arvioidaan tilitettdvan yhteensa 823 milj. euroa, joka on -7,9 prosenttia va-
hemman kuin vuonna 2023. Kaupungin verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) vuoden 2024
tasoon vaikuttaa edelleen merkittavasti sote-uudistukseen verorahoitusmuutokset ja niiden jalkika-
teistarkastusten aiheuttamat muutokset. Kunnallisveron kertymaan 2023 vaikuttaa vield korkeam-
malla prosentilla tulevat tilitykset aikaisemmilta verovuosilta, ns. verohannat. Ne kertyvat vanhoilla
veroperusteilla ja korkeammilla tuloveroprosenteilla ja nostavat néin ollen kuntien verokertyméan ta-
soa valiaikaisesti vuonna 2023. Valtionosuuksissa sote-uudistus ja sen siirtymatasaukset vaikutta-
vat koko suunnitelmakaudelle 2024-2026.

Espoon tuloveroprosentti vuonna 2024 on 5,3. Kunnallisverontuottoa arvioidaan kertyvan 525 mil].
euroa, -12 prosenttia vihemman kuin vuonna 2023. Vuoden 2023 kertymaan siséltyy viela verotu-
loja vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla. Vaikutukset poistuvat vuonna 2024. Ansiotulojen
kasvuksi on arvioitu noin 6 prosenttia. Vuoden 2025 verotulokasvuksi arvioidaan 4,6 prosenttia ja
vuoden 2026 4,7 prosenttia.

Kuntaryhman uusi yhteiséveron jako-osuus on 23,67 prosenttia yhteisbveron tuotosta ja Espoon
jako-osuus arviolta 7,4 prosenttia. Yhteisdveroa arvioidaan tilitettdvan yhteensa 133 milj. euroa,
noin -10 prosenttia vahemman kuin 2023. Vuoden 2023 tilitys sisaltaa viela vuoden 2022 korkeam-
man veroprosentin tilityksia. Vuoden 2025 kasvuksi arvioidaan 7,5 prosenttia ja vuoden 2026 2,1
prosenttia.
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Kiinteistoveroarvio perustuu valtuuston 23.10.2023 paattamiin kiinteistoveroprosentteihin ja verohal-
linnon tilastoihin seké& rakentamisennusteisiin. Maapohjan kiinteistdvero on arvioitu uuden 1.1.2024
voimaan tulevan alarajan mukaan. Maapohjan kiinteistoveroa kertyy uudella 1,3 prosentin alarajalla
noin 17,8 milj. euroa enemman kuin nykyisella 1,0 prosentilla. Kiinteistéveroa arvioidaan kertyvan
165 milj. euroa, 12 prosenttia enemman kuin 2023.

Kuntien valtionosuuteen on valtion talousarviossa varattu noin 2,58 mrd. euroa ja veroperustemuu-
toksiin 0,86 mrd. euroa vuonna 2024. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 22,09
prosentista 21,92 prosenttiin vuonna 2024. Valtionosuudet laskevat vuodesta 2023 noin 0,2 mrd.
eurolla. Valtionosuutta alentaa soteuudistukseen liittyvien siirtojen tarkentuminen kuntien vuoden
2022 toteumatietojen perusteella. Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus lisda valtion-
osuutta 53 milj. euroa. Indeksikorotus ja& kuitenkin 24 milj. euroa tatd pienemmaksi, koska hallitus-
ohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehdaan yhden prosenttiyksikon korotusta vastaava
saasto. Hallitus vahvistaa peruskoulujen rahoituksen tasoa pysyvasti vaalikauden aikana 200 mil-
joonalla eurolla. Vuonna 2024 peruskoulutuksen rahoitusta nostetaan 50 miljoonalla eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu kustannuserojen tasauk-
sesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu
kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekij6ihin, joita maaritellaan jarjestelmassa eri-
laisten valtionosuuskriteereiden avulla. Sote-uudistuksen yhteydessa valtionosuusjarjestelmaan
muodostettiin uudistuksen sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvia kuntakohtaisia muutoksia
rajaamaan ns. muutosrajoitin seka siirtymatasaus. Nailla rajoittimilla on merkittava vaikutus Espoon
kaupungin valtionosuuksien maaraan. Muutosrajoitin on valtionosuusjarjestelman kiintea ja pysyva
0sa, jonka suuruus Espoolle on 116 milj. euroa vuonna 2024. Sote-siirron muutosrajoittimen lisaksi
suuria kuntakohtaisia muutoksia tasataan porrastetulla siirtymakaudella 2023-2027 seka sen jal-
keen toistaiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Taman lisaksi verotuloihin perustuvaan valtionosuu-
den tasaukseen tehdyt muutokset pienensivat omalta osaltaan suuria kuntakohtaisia muutoksia.
Siirtymatasauksen suuruus Espoolle on 45 milj. euroa vuonna 2024 ja tasaus laskee siirtymakau-
den lopulla 30 milj. euron tasolle.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion 10.10.2023 julkaisemiin ennakol-
lisiin valtionosuuslaskelmiin seka kuntatalousohjelman yhteydessa julkaistussa painelaskelmassa
esitettyihin kuntakohtaisiin arvioihin. Laskelman mukaan Espoon peruspalvelujen valtionosuus vuo-
delle 2024 on 205 milj. euroa, veromenetysten kompensaatiot 31,5 milj. euroa, muutosrajoitin 116
milj. euroa ja siirtymatasaus 45 milj. euroa, yhteensa 398 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen val-
tionosuus on arviolta 0,5 milj. euroa. VM painelaskelman mukaan valtionosuudet yhteensa ovat
vuonna 2025 456 milj. euroa ja vuonna 2026 462 milj. euroa. Vuodesta 2025 alkaen valtionosuudet
sisaltavat alustavat arviot TE-uudistuksessa siirtyvasta rahoituksesta.

TE-uudistus siirtaa tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Ta-
man lisdksi kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista laajennetaan koskemaan tydmarkkina-
tuen lisaksi myds perus- ja ansiopaivarahaa. Valtiovarainministerion laatimissa painelaskelmissa
Espoon kaupungin saama valtionosuus te-palveluihin ja tydttémyysturvaan vuonna 2025 on yh-
teensa arviolta noin 53 milj. euroa. TE-palvelujen rahoitus sisaltyy vuoden 2025 valtionosuuksiin.
Tiedot tarkentuvat vuoden 2024 aikana uudistuksen valmistelun edetessa ja niita tarkennetaan vuo-
den 2025 talousarviota laadittaessa.

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) yhteensa pienenee vuonna 2024 -2,2 prosenttia vuoden 2023
tasoon nahden.
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot kasvavat vuoden 2023 talousarviosta vain 0,2 prosenttia. Maanmyynnin tuloarvioita
on laskettu heikentyneesta suhdanteesta johtuen. Toimintamenot kasvavat 6,7 prosenttia vuoden
2023 talousarviosta. Kasvussa on huomioitu palvelutarpeen kasvu, yleinen kustannuskehitys sisal-
taen palkkaratkaisun, lainsdadannon muutokset, toimitilakustannusten kasvu ja varaukset palkkaoh-
jelmaan seké Taloudellisesti kestdva Espoo — ohjelman mukaisten, vuodelle 2024 kohdistettujen
tuottavuustoimenpiteiden vaikutukset. Henkil0sto- ja tilakustannusten liséksi erityisesti joukkoliiken-
teen kustannukset kasvavat vuodelle 2024.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimintakatteen alijaama heikkenee vuoden 2023
tasosta 91 milj. euroa, noin 10 prosenttia.

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) yhteensa pienenee vuonna 2024 noin -2 prosenttia vuoteen
2023 néhden.

Korko- ja rahoitustuottoja on arvioitu vuodelle 2024 yhteensa 38 milj. euroa. Korkokustannuksiksi
oletetaan 13 milj. euroa ja muita rahoituskuluja 5 milj. euroa. Korkokustannusten arvioidaan kasva-
van noin 2 milj. euroa suunnitelmakaudella. Korkotason nousu vaikuttaa hitaasti Espoossa, koska
kaupungin nykyisesta lainakannasta 86 prosenttia on kiintedakorkoista.

Vuonna 2024 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 257 milj. euroa, vuonna 2025 noin 285 milj. euroa ja
vuonna 2026 noin 291 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2024 tulos on noin 53,9 milj. euroa ylijadmainen, vuonna 2025 noin 72,8 mil;.
euroa ja vuonna 2026 noin 70,2 milj. euroa. Vuosien 2025-2026 luvut ovat alustavia arvioita.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupungin johtoryhmaélle ja kaupunginhallitukselle kuu-
kausittain ja valtuustolle osavuosikatsausten rytmissa.

Investoinnit

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessi kaynnistetddn kevaalla 2024. Valmistelussa kehi-
tetddn ennakointia ja yhteensovittamista vaestdnkasvun, tilatarpeen ja kaavoituksen osalta, ja pa-
rannetaan vuorovaikutusta kaupungin tilatyéryhman valmistelun ja luottamushenkiléelinten valilla.

Talousarvion vuoteen 2031 ulottuvassa ohjelmassa investointien kokonaisméaara on yhteensa 1,9
mrd. euroa. Kokonaismaaraan lukeutuvat myos vuokra- ja leasing seka projektiyhtiomallilla hankitta-
vat pitkaaikaiset toimitilat. Kaupungin investointeja ohjataan kokonaisuutena ja Taloudellisesti kes-
tava Espoo -ohjelman linjauksen mukaisesti

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttamiseksi investoinneissa painotetaan kestavan liikkumi-
sen vaylia ja raidehankkeita. Asutuksen tiivistyessa enenevissa maarin raiteiden varrelle saadaan
aikaan ilmastovaikutuksia. Toimitilarakentamisessa suunnitellaan energiatehokkaita ratkaisuja ja
kaikkiin uudishankkeisiin litetadn aktiivinen energiaohjaus. Tavoitteena on rakentamisen koko elin-
kaaren aikana vahentaa syntyvia paastéja ja muita ymparistovaikutuksia aina rakennusmateriaalien
valmistuksesta itse rakennusvaiheeseen, rakennuksen kayttdéon ja elinkaarensa paahan tulleen ra-
kennuksen materiaalien ja osien Kierrattamiseen ja uudelleenkayttoon.

Investointiohjelma on valmisteltu siten, ettéa kaupungin investoinnit ovat vuosina 2024-2031 noin
1,67 mrd. euroa ja vuokra-, leasing- ja projektiyhtidkohteiden kustannuksia ajoittuu kaudelle 2024—
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2031 yhteensa 221 milj. euroa. Vuonna 2024 kaupungin bruttoinvestoinnit ovat 318 milj. euroa ja
nettoinvestoinnit 307 milj. euroa.

Kaupungin investointiohjelma on edelleen vahvasti etupainotteinen ja investointitaso korkea vuosina
2024-2026. Taman jalkeen investointitaso laskee. Panostukset Koulut kuntoon -ohjelman toteutta-
miseen ja loppuun saattamiseen mittavalla toimitilainvestointiohjelmalla, Kulttuurikeskuksen laajen-
nus, Tapiolan urheilupuiston kehittdminen sek& Kaupunkiradan rakentamisen aloitus painottuvat oh-
jelmakauden alkupuolelle ja pitavat investoinnit yli 300 milj. euron tasolla vield seuraavan 2 vuoden
ajan. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden mukaisesti investointitasoa lasketaan,
joka nakyy investointitason laskuna siten, etta vuonna 2031 investointien maaré on noin 140 milj.
euroa.

Toimitilarakentamisen keskeisena tavoitteena on saada koulut kuntoon ja varmistaa, etta kouluilla ja
paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisdilmakohteiden ja hatavaistdjen lukumaaré on nolla.
Kaupunki ja sen omistamat kiinteistoyhtiot toteuttavat palvelutilojen investointeja vuoteen 2031
mennessa yhteensa noin 400 milj. eurolla. Lisaksi kaupunki hankkii koulu- ja paivakoti- seka muita
palvelutiloja vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomallilla.

Kaupungin infrastruktuurin kehittdmiseen investoidaan vuonna 2024 yhteensa 97 milj. euroa ja kaik-
kiaan lahes 600 milj. euroa seuraavan 8 vuoden aikana. Investoinnit siséltavat Kaupunkiradan, kau-
punkiradan baanan, Tapiolan urheilupuiston kehittdmisen, metron kehityskaytavan osittain maan-
kayttosopimuksilla rahoitettavan rakentamisen, aluekeskusten kehittdmista seka kaupunkirakenteen
kehittymiseen liittyvat likennevayldhankkeet.

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2024 noin 493 milj. eurolla ja kauden 2024-2033 aikana yh-
teensa noin 3,8 mrd. eurolla, keskimaarin 376 milj. euroa vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit
vuonna 2024 ovat 484 milj. euroa. Konserniyhteistjen investoinneista merkittdvimmat kohdistuvat
tytaryhtididen kautta toteutettaviin koulu- ja palvelutilainvestointeihin, Tapiolan stadioniin, Espoon
Asunnot Oy:n hankkeisiin sekad HSY-kuntayhtyman investointeihin. Lisaksi uusien ja kehittyvien alu-
eiden pysakaintilaitoksiin liityntapysakointipaikkoineen investoidaan kaupungin pysakdintiyhtididen
kautta. Useissa pysakdintiratkaisuissa kaupunki toimii yhtididen perustajana, rakennuttajana ja alku-
vaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista alueiden rakentuessa ja myy valtaosan pysakéinti-
paikoista alueen kiinteistdille.

Rahoituslaskelma

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat talousarviovuonna noin 308 milj. euroa ja investointien tulorahoi-
tusprosentti 83. Vuosina 2024—-2026 peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston arvioi-
tua lisatuottoa on talousarviossa varattu kaytettavaksi rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa. Mikali
tulorahoitus riittda investointien rahoitukseen, rahaston tuottoa ei kayteta.

Korkeasta investointitasosta johtuen toiminnan ja investointien kumulatiivinen rahavirta on negatiivi-
nen koko taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2024 rahavirta on 52 milj. euroa negatiivinen. Kauden
lopulla investoinneista pystytaan rahoittamaan tulorahoituksella 106 prosenttia.

Kaupunki on varautunut antolainaamaan vuonna 2024 kaikkiaan 6 milj. euroa omistamilleen kiinteis-
toyhtidille, joiden taseisiin toteutetaan koulujen tai muiden palvelutilojen peruskorjaus- tai uudisra-
kennushankkeita. Vuodesta 2024 alkaen yhtididen lainojen lyhennykset kaantavat antolainauksen
rahavirran positiiviseksi. Kaupunkikonsernille on kokonaistaloudellisesti edullisempaa nostaa lainaa
kaupungille ja antolainata edelleen tytaryhtidille.
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Kaupungin lainakanta kasvaa 38 milj. euroa vuonna 2024. Jatkovuosina lainanottotarve vahenee ja
lainakanta k&antyy laskuun. Vuonna 2024 toimintamenojen kasvu on nopeaa palvelutarpeen lisdén-
tyessa ja kustannustason noustessa, Koulut kuntoon- ohjelman toteuttaminen jatkuu viela suurella
volyymilla ja kaupungin kestava kasvu vaatii investointeja infrastruktuuriin. Kaupungin kasvua tuke-
via investointeja on tehtava etupainoisesti suhteessa siihen, kuinka maanmyynti- ja sopimuskor-
vaustuotot seka verotulot kertyvat. LaAnsimetro ja sen jatke Kivenlahteen, Raidejokeri seka kaupun-
kiradan rakentaminen Leppéavaarasta Kauklahteen mahdollistavat kaupunkirakenteen tiivistymisen
ratojen varteen ja luovat uusia mahdollisuuksia niin yritysten, palvelujen kuin asuntojen sijoittumi-
seen.

Etupainoinen rakentaminen on lisannyt kaupungin taloudellista riskia ja kasvattanut konsernin oi-
kaistun lainakannan (pl. Espoon Asunnot, HSY ja Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus) 2,87
mrd. euron tasolle vuonna 2023. Vuonna 2024 konsernin oikaistu lainamaara pysyy léahes edellis-
vuoden tasolla mutta kdantyy vuoden 2024 jalkeen laskuun investointitason laskiessa. Lainamaaran
k&antaminen laskuun edellyttda Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mukaista kehitysta siten,
ettd nettomenojen kasvua saadaan hillittyd ja investointiohjelmaa toteutetaan ohjelman tavoitteiden
mukaisesti. Koko konsernin lainakanta nousee 4,4 mrd. tasolle vuonna 2025, jonka jalkeen kaantyy
hitaaseen laskuun.

Henkilosto

Espoo-tarinan mukaisesti kaupungin johtaminen perustuu myodnteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiska-
sitykseen. Tydyhteisot tunnetaan arvostavasta vuorovaikutuksesta seka hyvinvoivan henkiléston
osaamisesta ja sitoutumisesta. Kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella johtamisella seké edis-
tamalla kaupungin tyontekijdéiden ammatillista kehittymista yllapidetaan edellytyksia toiminnan asu-
kas- ja asiakaslahtoisyydelle ja samalla varmistetaan, etta arki sujuu. Espoo tunnetaan hyvana
tydnantajana. Se edesauttaa kaupunkia myds osaavan henkiloston saatavuudessa.

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 lokakuussa noin 10 900 tydntekijaa, joista yli kolme nel-
jasosaa tydskentelee kasvun ja oppimisen toimialalla.

Espoon vaestonkasvu jatkuu ja tdma asettaa paineita kaupungin palvelujen jarjestamiselle. Espoon
vaestonkasvusta merkittdva osuus muodostuu vieraskielisen vaestdn maaran kasvusta. Kaupungin
palveluista erityisesti varhaiskasvatukseen ja opetukseen tarvitaan yha enemman henkildstoa asia-
kasmaaran lisdantyessa. Riittdvan henkilostomaaran palkkaamisessa ndille aloille on kuitenkin suu-
ria haasteita, koska osaavaa tydvoimaa ei ole tydmarkkinoilla tarvetta vastaavasti. Tahan liittyen on
vuoden 2023 kuluessa suunniteltu tydvoiman saatavuutta edistavia toimenpiteitéd, kuten myos nykyi-
sen henkildston pysyvyytta vahvistavia toimenpiteita.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden toteuttamista jatketaan. Tama merkitsee muun
muassa sita, ettd uusia tehtavia perustetaan paasaantoisesti vain kuntalaisille tarjottaviin peruspal-
veluihin.

Henkildston hyvinvoinnista on tarkeaa huolehtia muutosten ja henkilostén saatavuushaasteiden
keskella. Tarkeana kehittdmisen osa-alueena tulevina vuosina onkin organisaation muutostilantei-
den tuki seka henkildstokoulutusohjelma. Vuonna 2024 vahvistetaan toimenpiteitd, joilla pyritaan
vahentamaan tyo- ja tydmatkatapaturmia. Liséksi tydterveyspalvelut panostaa mielenterveyssai-
rauspoissaolojen vahentamiseen matalan palvelun toimintamalleillaan.

Henkildstokokemusta johtamisesta, tydn sujuvuudesta ja tybhyvinvoinnista seka tydnantajan suosit-
telemisesta seurataan kaupungin omalla henkiléstokokemuksen mittaustyokalulla, tyfiilismittarilla.
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Kunta 10 -tutkimuksen toteuttamisessa vuosi 2023 oli valivuosi, joten seuraavan kerran tutkimus to-
teutetaan vuoden 2024 syksylla.

Kaupungin esihenkiltille tarjotaan sdanndllistd valmennusta ja konsultointia johtamistyohon. Kau-
pungin osaamista edistetddn myos Aalto-yliopiston vetamalla Executive MBA-koulutuksella. Liséksi
tarjotaan valmennuksia ja tytkaluja, kuten Suuntaamo, suorituksen, osaamisen ja tyokyvyn seuran-
taan ja kehittdmiseen arjen tydssa.

Sukupuolitietoinen budjetointi 2024
Elinvoiman tulosalue, kirjastopalvelut

Espoon kaupunginkirjasto toteutti asiantuntijakumppaninsa Ekvalitan kanssa koko kirjaston henkil6-
kunnalle tasa-arvokoulutuksen kevaalla 2023. Kirjaston henkilokunta osallistui aktiivisesti myos kau-
pungin yhdenvertaisuuskoulutuksiin sekd Kulttuurin yksikon Turvallisemman tilan periaatteiden te-
kemiseen ja niihin liittyviin koulutuksiin, jotka alkoivat kevaalla 2023. Turvallisemman tilan periaat-
teet julkaistiin kesdkuussa 2023, jonka jalkeen ne jalkautettiin kaikkiin toimipiteisiin ja niitd kasiteltiin
kokouksissa ja kirjaston henkilostéfoorumissa. Koulutukset ovat osa sukupuolitietoista budjetointia,
johon liittyvia toimenpiteita otetaan huomioon talousarvion ja kayttésuunnitelman laatimisessa 2024
ja tulevina vuosina.

Kasvun ja oppimisen toimiala (KOTO), Espoon aineistopankin ja lukiokoulutuksen kuva-ai-
neiston nykytilan kartoitus

Uusi Espoo.fi -verkkosivusto ja Espoon uusi graafinen ilme on edellyttanyt lukiokoulutuksen kuva-
aineiston perusteellista lapikaymista. Lukiokoulutuksessa uusitaan erilaisia oppaita ja esitteita vuo-
sittain. Taman tyén myoéta on havahduttu lukiokoulutuksen kuvapankin yksipuolisuuteen sukupuoli-
neutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nékdkulmasta. Viestinnassa kaytetylla kuvastolla
vahvistetaan tarinaa kaupungista ja kaupunkilaisista. Lukiokuvastolla on suuri merkitys siind, minka-
laista mielikuvaa rakennamme ja vahvistamme lukio-opiskelijoista. Kuvastolla voidaan joko edistaa
tai rajoittaa vieraskielisten opiskelijoiden seka eri sukupuolien hakeutumista lukio-opintoihin esimer-
kiksi.

Kasvun ja oppimisen toimiala, Suomenkielinen toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Syksylla 2021 aloitettiin hankkeen 1-vaihe, jolla tuotettiin lukiokoulutuksen aineistopankkiin uutta su-
kupuolineutraaliutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavaa kuvamateriaalia. Kehityshankkeen
pilotti tehtiin yhteistytssa Leppavaaran lukion kanssa.

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen ajankohtais- ja markkinointiviestinnéssa kiinnitettiin aiempaa enem-
man huomiota kuvien ja videoiden monipuolisuuteen. Konkreettisina toimenpiteina kehitimme muun
muassa kutsutekstia, jolla opiskelijoita pyydetddn malleiksi. Kuvauksissa puolestaan luotiin kuvaus-
tilanteita, joissa erilaiset nuoret esiintyvat tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Lopputuotoksina ku-
vauskaytantdjen pienet muutokset nakyvat aiempaa monipuolisempana kuvamateriaalina nuorista
ja lukio-opiskelusta.

Vuonna 2023 on jatkettu kuvauksia siten, ettd kuvamaailma loisi kaikenlaisille nuorille mielikuvan
siita, etta lukiokoulutuksesta jokainen voi l6ytdd oman paikkansa ja opinpolkunsa. Hankkeen 2-vai-
heessa vuonna 2023 tarkasteltiin lukiokoulutuksen kirjallista viestintaa sukupuolineutraaliuden, tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta.



ESPOON KAUPUNKI 81
Taloussuunnitelma 2024-2026 Talousarvio ja taloussuunnitelma

Edella esitetty on edellyttanyt resurssien uudelleen kohdentamista. Opiskelijoiden houkuttelemiseksi
kuvattaviksi on heille annettu esimerkiksi palkkioksi elokuvalippuja. Vuonna 2023 monipuolisuuden
periaatteesta on pidetty tarkasti kiinni ja ohjeistettu siihen. Taméa koskee koko toimialaa.

Vuonna 2024 edelleen lisdtdén kuva-aineiston monipuolisuutta. Tutustutaan tarkemmin kunkin lu-
kion opiskelijoihin ja opiskelijoita tuntevaan henkildstd6n, jotta saadaan mukaan erilaisia opiskeli-
joita. Oppimateriaaleja analysoidaan sukupuolineutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden na-
kokulmasta.

Osallistuva budjetointi

Espoo-tarinassa asukkaiden aktiivinen osallistuminen palveluiden kehittamiseen on kirjattu yhdeksi
arvoksi ja toimintaperiaatteeksi. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelma edistaa yhteisolli-
syyttd, paikallisten aktiviteettien lisdantymista eri puolilla Espoota seka lisdé ja monipuolistaa osal-
listavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa, Toimialat ja tulosyksikot kehittavat oman toimintansa
asiakasosallisuutta osana linjaorganisaationsa toimintaa. Tavoitteena on, etta toimialat ottavat kayt-
t66n osallistuvan budjetoinnin menetelmia osoittamalla osan toimintaansa varatuista maararahoista
asukkaiden paatettavaksi. Osallistavan budjetoinnin kayttéa ja sen maaraa lisataan kaupungin kon-
sernihallinnossa ja eri toimialoilla.
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TULOSLASKELMA

Yhdistetty tuloslaskelma siséaltaéen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot. Toimintatuotoissa ja
-menoissa mukana kaupungin sisdiset erét. Toimintakate ja siité alaspain ulkoisia, tilinpaatdoksen
mukaisia eria.

1000 EUR TP 2022 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot + 885 455 725 356 727 017 747 525 778 784
Valmistus omaan kayttéén + 8 833 13172 11 987 11 887 11787
Toimintamenot - -2547 214 -1648065 -1723921 -1808920 -1868 032

-1 652 925 -909 537 -984 916 -1049508 -1077 461

Toimintakate

Verotulot + 1850 146 893 700 822 900 859 400 890 900
Valtionosuudet + 165 598 355 493 398 689 456 663 462 066
Kayttokate = 362 818 339 656 236 672 266 555 275 504
Rahoitustuotot ja -kulut -15779 37 005 20 294 18 578 15418

Korkotulot + 14 948 16 181 17 025 16 209 15590

Muut rahoitustulot + 22 494 31815 20 945 20672 20 401

Korkomenot - -8 137 -9 787 -12 913 -13 540 -15 810

Muut rahoitusmenot - -45 414 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Vuosikate = 347 039 376 661 256 967 285 133 290 923
Suunnitelmapoistot - -195 731 -192 415 -203 130 -212 302 -220 718
Arvonalentumiset - -3 598 - - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut +/- 97 105 - - - -
Tilikauden tulos = 147 711 184 246 53 837 72 831 70 205
Poistoeron lisays (-) - - -0 -15 000 -15 000 -15 000
Poistoeron vahennys (+) + 15 768 5015 5015 5015 5015
Rahastojen lisays (-) - -12 - - - -
Rahastojen vahennys (+) + 2182 0 15 000 15 000 15 000
Tilikauden yli/alijaama = 165 648 189 261 58 851 77 846 75 219
Tunnusluvut TP 2022 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot/-menot % 34,8 44,0 42,2 41,3 41,7
Vuosikate poistoista % 174,1 195,8 126,5 134,3 131,8
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 1137 1205 804 877 879
Asukkaat 31.12. 305 180 312 665 319 524 325180 330 843
kasvu 8 048 7 485 6 859 5 656 5663
kasvu % 2,6 2,4 2,1 1,7 1,7

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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RAHOITUSLASKELMA

Yhdistetty rahoituslaskelma sisaltaen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.

1000 EUR ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 331 837 214 668 237 834 223 474
Vuosikate +/- 376 661 256 967 285 133 290 923
Tulorahoituksen korjauserét +/- -44 824 -42 299 -47 299 -67 449
Investointien rahavirta -286 716 -266 179 -254 316 -206 865
Investointimenot - -334380 -318018 -314055  -286 954
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 2 840 9440 12 340 12 540
E%f/ﬁfsr\‘“‘)’ﬁg:aa‘”e” hyddykkeiden + 44824 42399 47399 67549
Toiminnan ja investointien rahavirta 45121 -51 512 -16 482 16 609
Rahoituksen rahavirta -95 620 49 282 18 945 -16 185
Antolainauksen muutokset -33 336 10919 16 298 16 558
Antolainasaamisten lisdykset - -43 750 -5 900 - -
Antolainasaamisten vahennykset + 10 414 16 819 16 298 16 558
Lainakannan muutokset -53 062 38 428 2 547 -32 843
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 87 500 61 000 28 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -53 062 -49 072 -58 453 -60 843
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -9 222 -65 100 100
Rahavarojen muutos -50 499 -2 230 2 463 424
Tunnusluvut ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Investointien tulorahoitus % 113,6 83,3 94,5 106,0
Pitkaaikainen lainakanta 31.12. 836 376 874 804 877 351 844 508
Lainat euroa/asukas 31.12. 2675 2738 2 698 2 553

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Tuloslaskelma organisaatioittain

Velemserie 202 Peruskaupunki Tilapalvelut Suurpelto  Tapiola Urheilupuisto  Rahastot kaEuSp?L?ri)lg Sisdiset erat kaUpElJSﬁlzoiE
1000 EUR yhteenss man si_s__.
Toimintatulot + 384 780 309 634 2 260 30073 70 200 727 017 374 530 352 488
Valmistus omaan kayttéon + 11 887 100 - - - - 11 987 - 11 987
Toimintamenot - -1 524 336 -196 561 -402 -1794 -268 -560 -1 723 921 -374 690 -1 349 230
Toimintakate = -1127 669 113173 1858 28 279 -198 -360 -984 916 -160  -984 756
Verotulot + 822 900 - - - - - 822 900 - 822 900
Valtionosuudet + 398 689 - - - - - 398 689 - 398 689
Kayttokate = 93 920 113173 1858 28 279 -198 -360 236 672 -160 236 833
Rahoitustuotot ja -kulut 40 695 -34 118 1 000 -4100 -25 16 842 20 294 237 20 057

Korkotulot + 26 590 - 1 000 - - 260 27 850 10 825 17 025

Muut rahoitustulot + 29 018 - - - - -20 582 49 600 28 655 20 945

Korkomenot - -13 913 -5 700 - -4100 -25 - -23 738 -10 825 -12 913

Muut rahoitusmenot - -1 000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000
Vuosikate = 134 615 79 055 2 858 24 179 -223 16 482 256 967 77 256 890
Suunnitelmapoistot - 113 488 -57 076 -5274  -27 225 -67 - -203130 - 203 130
Tilikauden tulos = 21127 21979 -2 416 -3 046 -290 16 482 53 837 77 53 760
Poistoeron lisays (-) - -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000
Poistoeron vahennys (+) + - 5015 - - - - 5015 - 5015
Rahastojen vahennys (+) + 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000
Tilikauden yli/alijadma = 21127 26 994 -2 416 -3 046 -290 16 482 58 851 77 58 775
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Rahoituslaskelma organisaatioittain

Talousarvio 2024
1000 EUR

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos kun-
nalta

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Peruskaupunki

104 316
134 615
-30 299
-129 217
-168 956
9440

30 299

-24 901

64 247
10 819

-5 900
16 719
38 428
87 500
-49 072

15 000

39 346

Tilapalvelut

79 055
79 055

-129 362
-129 362

Suurpelto

2 858
2 858

-1 400
-1 400

1458

-1 458

Tapiola Urheilupuisto Rahastot

12 179
24 179
-12 000
-5 300
-17 300

12 000
6 879

16 482
16 482

100

100
16 582

-14 900
100

100

-15 000

1682

Espoon
kaupunki
yhteensa

214 668
256 967
-42 299
-266 179
-318 018
9 440

42 399

-51 512

92 540
10919

-5 900
16 819
83 144
87 500
-49 072

44 716

0
-1 523

41 028

Espoon

Sisaiset kaupunki

erat ilman sis.
eria

-77 214 591
-77 256 890
- -42 299

- -266 179

- -318 018

- 9 440

- 42 399

-77  -51 588

49 282
- 10919
- -5 900
- 16819
38 428

- 87500
- 49072

-44 716 -

- 0
1458 -65

-2 306
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PERUSKAUPUNKI

Peruskaupungin tuloslaskelma

1000 EUR TP 2022 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 474 222 388 954 384 780 393910 396 497
Valmistus omaan kayttéén 8679 13072 11 887 11787 11 687
Toimintamenot -2286 734 -1455828 -1524336 -1601482 -1651422
Toimintakate -1803833 -1053802 -1127669 -1195785 -1243238
Verotulot 1850 146 893 700 822 900 859 400 890 900
Valtionosuudet 165 598 355 493 398 689 456 663 462 066
Kayttokate 211910 195 391 93 920 120 278 109 727
Rahoitustuotot ja -kulut 38 684 50 288 40 695 36 747 31253

Korkotulot muilta 14 558 15921 16 765 15949 15330

Korkotulot liikelaitoksilta 1302 6 717 9 825 7 520 5115

Muut rahoitustuotot 33561 39 274 29 018 28 818 28 618

Korkomenot muille -8 223 -10 624 -13 913 -14 540 -16 810

Muut rahoitusmenot -2 514 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vuosikate 250 594 245 679 134 615 157 025 140 980
Suunnitelman mukaiset poistot -104 465 -103 398 -113 488 -120 490 -127 254
Arvonalentumiset -9 - - - -
Tilikauden tulos 146 120 142 281 21 127 36 535 13726
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 10 753 0 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 2170 0 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 159 043 142 281 21 127 36 535 13726
Peruskaupungin tunnusluvut TP 2022 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot/-menot % 20,7 26,7 25,2 24,6 24,0
Vuosikate poistoista % 239,9 237,6 118,6 130,3 110,8
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 821 786 421 483 426
Asukkaat 31.12. 305 180 312 665 319 524 325180 330 843
kasvu 8 048 7 485 6 859 5 656 5663
kasvu % 2,6 2,4 2,1 1,7 1,7

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Peruskaupungin rahoituslaskelma

1000 EUR ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 214 855 104 316 124 726 110 681
Vuosikate +/- 245 679 134 615 157 025 140 980
Tulorahoituksen korjauserét +/- -30 824 -30 299 -32 299 -30 299
Investointien rahavirta -137 518 -129 217 -130 708 -141 732
Investointimenot - -171 182 -168 956 -175 347 -184 571
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 2 840 9440 12 340 12 540
E%f/ﬁfs':“‘)’ft‘g:aa‘”e” hyGdykkeiden ¥ 30824 30299 32299 30299
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 77 337 -24 901 -5 982 -31 051
Rahoituksen rahavirta -86 298 64 247 33745 -1 385
Antolainauksen muutokset -33 336 10 819 16 198 16 458
Antolainasaamisten lisdykset - -43 750 -5 900 - -
Antolainasaamisten vahennykset + 10 414 16 719 16 198 16 458
Lainakannan muutokset -52 962 38 428 2 547 -32 843
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 87 500 61 000 28 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -52 962 -49 072 -58 453 -60 843
Oman pddoman muutokset +/- 0 15 000 15 000 15 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -8 961 39 346 27 763 -32 436

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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ESPOO-KONSERNIN TALOUS

Espoon kaupunki

KUNTAYHTYMAT (6)

Espoon seudun koulutuskunta-
yhtym& Omnia

Helsingin seudun likenne —kun-
tayhtyma

Helsingin seudun ympéristopal-
velut —kuntayhtyma

Samkommunen for Vastra Ny-
lands folkh6égskola

Uudenmaan liitto

Uudenmaan paihdehuollon kun-
tayhtyma

Saatiot (3)

EMMA-taidemuseosaétio
Espoon kaupunginteatterisaatio

Helin& Rautavaaran etnograafi-
sen museon saatio

TYTARYHTEISOT (23)

Enter Espoo Oy
Espoon Asunnot Oy
Espoo Catering Oy
Espoon El& ja Asu Oy

KOy Espoon Keskuksen Pysakointi-
talo

KOy Espoon keskuskeittit

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
KOy Espoon Kaupinkallio

KOy Espoon Sotekiinteistot

KOy Espoon Suviniityn Pysakainti Il
KOy Finnoon Pyséakéinti |

KOy Finnoon Pyséakainti Il

KOy Jousenpuiston Pysakointi
KOy Matinkylan lukio

KOy Matinkylén uimahalli

KOy Opinméen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot

KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio

KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston pysa-
kointi

Lansimetro Oy

Weegee Oy

OSAKKUUSYHTEISOT (23)

As.Oy Raijalax
KOy Espoon Asematori
KOy Espoon Kulttuuriparkki

KOy Espoon Niittykummun Metro-
pysakointi

KOy Espoon Terminaali

KOy Finnoonsillan Parkki

KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liiketalo

KOy Soukan Pienteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysékainti |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppévaaran Pysakointi Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakainti Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy

Valurinkujan Paikoitus Oy

Konserniin yhdistelladn emoyhteis6é (Espoon kaupunki) ja tytaryhteisot, osakkuusyhteistt seka kun-
tayhtymat, joissa Espoon kaupunki on jasenend. Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden
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mukaan. Tytaryhtidistd Espoon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu viisi tytaryhtei-
s6a ja 13 osakkuusyhteisda. Myds muilla konserniyhteisgilla on omistuksia muista yhtioista.

Yleista konsernista

Kunnan toiminta on kuntalaissa méaaritelty siten, etta kunnan toiminta kasittaa kunnan ja kuntakon-
sernin lisaksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sek& kunnan muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain taloussaannosten tarkoituksena on edistdd muun muassa toiminnan suunnitelmallisuutta
seka korostaa konserningkdkulmaa. Lain 110 pykalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteut-
tavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgadmainen.

Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhteisona ja sen tytaryhteisoja, joissa Espoon kau-
pungilla on yksin tai yhdesséd muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa kirjanpitolaissa tarkoi-
tettu maaraysvalta. Kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, yhdistellaan konserniin omistus-
osuuden mukaan. Konsernitilinpaatokseen yhdistelldadn myos konserniyritysten omistusosuutta vas-
taava maara osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta seka oman pddoman muutoksesta.

Valtuusto méaarittelee merkittavimmille konserniyhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Es-
poo-tarinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessa. Konserniyhteisoille asetetut tavoittei-
den toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituksen konsernijaostolle sek& osavuosikatsausten
yhteydessa valtuustolle. Vuonna 2024 tulostavoitteita on asetettu Espoon Asunnot Oy:lle, Espoo
Catering Oy:lle, Enter Espoo Oy:lle, Lansimetro Oy:lle, Espoon teatterille, Espoon modernin taiteen
museo EMMA:lle, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnialle, Helsingin seudun liikkenne -kun-
tayhtymalle seka Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle.

Riskienhallinta Espoo-konsernissa

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys Es-
poo-konsernissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetdan ja sparrataan yha koordinoidum-
maksi toiminnaksi.

Espoo-konsernin riskienhallintaa tehdaan kaytannon tasolla muun muassa osana taloussuunnittelu-
ja seurantaprosessia. Kaupungin tytaryhteisot ovat velvoitettuja ottamaan omassa riskienhallinnas-
saan huomioon kaupunginhallituksen paattaméan riskienhallintapolitiikan. Tytaryhteistjen hallitukset
vastaavat yhdessa toimitusjohtajan kanssa riskienhallinnan jarjestamisesta. Tytaryhteisdjen tulee
kartoittaa toimintansa riskit saanndllisesti seka raportoida merkittavista riskeistédén seka riskienhal-
lintansa toimivuudesta kaupungille. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan raportointi konserniyhteisdilta kaupungille tapahtuu paasaéantoisesti Thinking Port-
folio -konsernisalkkujarjestelméan kautta. Konsernisalkkujarjestelmaan kuvataan riskit, arvioidaan
niiden tarkeysjarjestys seka kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita. Lisdksi seloste-
taan miten riskienhallintaa ja siséista valvontaa seurataan, sekd miten asiaa kasitellaan yhtion sisai-
sesti esimerkiksi johtoryhmissa ja hallituksessa. Jarjestelméén annetaan myos arvio yhtio sisdisen
valvonnan toimivuudesta.
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Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2024-2026

Vuonna 2023 jatkettiin vuoden 2022 mukaisesti luopumista joidenkin asunto-osakeyhtididen osak-
keista, silla naiden yhtididen huoneistot olivat toimineet rynmaperhepaivakoteina, mutta niiden toi-
minta on lakkautettu eika kaupungilla ole huoneistoille en&a tarvetta. Kaupungin tavoitteena on luo-
pua sellaisista tiloista ja Kiinteistoista, joita ei tarvita kaupungin toiminnassa.

Paatettiin perustaa Finnoon Pyséakainti Il Oy -niminen pysakaintiyhtio, jonka tarkoituksena on toteut-
taa Finnoo-Djudsundsbacken asemakaava-alueelle tuleva pysakoéintilaitos. Pysakdintilaitosta varten
yhti6 vuokraa kaupungilta pitkdaikaisella maanvuokrasopimuksella tontin.

Kaupunki omistaa yhden asuinkerrostalotonteista, jota Kiinteisté Oy Finnoonsillan Parkki -niminen
pysakaintilaitos tulee palvelemaan ja kaupunki on ollut Kiinteisté Oy Finnoonsillan Parkin osakkeen-
omistaja tontin omistuksen takia. Kyseisen tontti tullaan luovuttamaan tarjouskilpailussa korkeim-
man tarjouksen tehneelle Master Kodit Oy:lle ja Master Kodit Oy on ilmoittanut halukkuutensa ostaa
myo6s kaupungilta kaupungin omistamat Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkin osakkeet. Taman mukai-
sesti paatettiin myyda Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki -nimisen yhtion osakkeet Master Kodit
Oy:lle.

Konsernin taloudellinen asema vuonna 2022

Espoo-konsernin tulot vuonna 2022 olivat 3,2 mrd. euroa ja menot 2,9 mrd. euroa. Toimintatuotot
olivat 1 302 milj. euroa ja toimintakulut 2 891 milj. euroa. Toimintakate oli -1 594 milj. euroa. Toimin-
tatuotot kattoivat 45 prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate oli 438 milj. euroa eli 57 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate asu-
kasta kohden oli 1 434 euroa. Rahoitustuotot ja kulut yhteensa olivat -53 milj. euroa. Poistot ja ar-
vonalentumiset olivat yhteensa 349 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui 226 milj. euroa,
joka oli 65 milj. euroa edellisvuotta parempi. Tulosta ja ylijadmaa paransivat satunnaiset erat.

Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 537 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin
olivat 15 milj. euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 522 milj. euroa eli 4 milj. euroa vahemman
kuin edellisvuonna. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 83,9 prosenttia. Konserniyhtidista
eniten investointeja toteuttivat Espoon Asunnot Oy (105 milj. euroa), Lansimetro Oy (99 milj. euroa
valtionavustusosuus vahennettynd) ja KOy Matinkylan lukio (17 milj. euroa). Kuntayhtymista brut-
toinvestointeja eniten toteuttivat HUS (Espoon osuus 49 milj. euroa) ja HSY (Espoon osuus 48 mil].
euroa).

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muutos ol
203 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahavaroja 1 660 milj. euroa. Taseen loppu-
summa vuoden lopussa oli 8 285 milj. euroa eli se kasvoi vuodessa 209 milj. euroa.

Taseen vastaavaa puolen merkittavin eré on aineelliset hyddykkeet, joka muodostuu paaasiassa
rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyodykkeet olivat 5 913 milj. euroa
eli ne kasvoivat 17 milj. euroa vuodessa. Suurin keskenerainen hanke vuonna 2022 oli Lansimetron
ll-vaihe, jonka liikkenndinti kdynnistyi 3.12.2022.

Konsernin omavaraisuusaste oli 38,5 prosenttia, eli se kasvoi 1,9 prosenttiyksikk6d vuodessa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntataloudessa
keskimaarin 70,0 prosentin omavaraisuutta.
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Oma paéaoma oli vuoden lopussa 3 094 milj. euroa eli 226 milj. euroa suurempi kuin vuotta aikai-
semmin. Tilikauden 2022 ylijaama oli 228 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 4 396 milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden oli
14 406 euroa.

Konsernin 10 vuoden tulosennuste

Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste Espoo-konsernin taloudellisesta kehityksesta
seuraavan 10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja konserniyhtididen talousarviotietoihin
seka kaupungin ja yhtididen pidemman aikavalin kehitysarvioihin, joissa on muun muassa ennakoitu
merkittéavien investointien valmistumisen vaikutuksia talouteen.

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat muun muassa verotuksellisista syista padosin enintdan nollatu-

losta. Tytaryhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa myos tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten
rahastoinnit, joista paatetaan vuosikohtaisesti tilinpaatoksen yhteydessa. Konsernin tulos muodos-
tuu kaupungin tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja muun muassa poisto-oikai-

suista, jossa tytaryhtididen poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi seka tiettyjen

konserniyhtididen seka kuntayhtymien alijgdmaisista budjeteista.

TULOSLASKELMA

Milj. euroa TP 2021, TP2022; 2023; 2024, 2025 2026 2027, 2028 2029, 2030 2031 2032 2033
Toimintatuotot 1313 1302 786 773 803 850 821 857 867 890 886 909 936
Toimintakulut -2779 -2891; -1603] -1660, -1741; -1799] -1817, -1857, -1901; -1958; -2002; -2051 -2114
Toimintakate -1462 -1594; -817 -887, -938, -948 -996 -999; -1034;, -1068 -1116 -1142 -1178
Verotulot 1711 1850 894 823 859 891 909 927 945 964 984! 1003 1023
Valtionosuudet 201 234 424 474 534 542 544 551 558 566 573 581 589
Rahoitustuotot ja -kulut 45 -53 -37 -59 -59 -62 -58 -60) -59 -57 -56) -56 -54
Vuosikate 495 438 463 352 396 423 399 419 411 405 385 386 380
Poistot ja arvonalentumiset -334 -349; -355 -367; -379] -394 -400 -402 -403 -380 -379 -379 -364
Satunnaiset erat 0 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 161 226 109 -15 17 29 -1 16 8 25 6 8 16
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,2%: 450%; 49,0%, 46,6% 46,1% 47,3% 452% 46,2% 456% 454% 443% 443% 44,3 %
Vuosikate/Poistot, % 148,2 % 125,6%1{130,6 %] 95,9 %i104,5%:107,3%; 99,8 %|104,1 % 101,9 %;106,6 %: 101,6 % 102,1%; 104,3%
Vuosikate, euroa/asukas 1665 1434; 1498, 1159, 1281, 1345 1219 1261} 1221} 1188 1115 1104 1072

Sote-uudistus astui voimaan vuoden 2023 alussa, jolloin Espoo-konsernista hyvinvointialueelle siir-
tyi kuntayhtymista HUS, Eteva, Karkulla Samkommun sekda Uudenmaan paihdehuollon kuntayh-
tyma. Lisaksi kaupungin sotepalvelut ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos siirtyvat hyvinvointialu-
eelle. Konsernin rahoitusrakenteessa tapahtui myds merkittava muutos, kun verotuloja leikattiin ja
valtionosuusrahoitusta lisattiin. Vuoden 2023 tammikuulle ja oikaisuihin tilittyi viela veroja korkeam-
malla prosentilla, joka nostaa vuoden 2023 verotulokertymad. Nama erét poistuvat vuonna 2024 ja
kaupungin verotulot laskevat. Sote-uudistuksen my6ta konsernin toimintatuotot laskevat vuodesta
2022 vuoteen 2023 noin 500 milj. eurolla. toimintakulut laskevat Sote-uudistuksen my6ta vuonna
2023 noin 1,3 miljardilla HUS:n ja kaupungin sote- ja pelastustoimenpalveluiden siirtyessa hyvin-
vointialueelle.

TE-uudistus siirtaa tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Val-
tiovarainministerion laatimissa painelaskelmissa Espoon kaupungin saama valtionosuus te-palvelui-
hin ja ty6ttdmyysturvaan vuonna 2025 on yhteensa arviolta noin 53 milj. euroa. TE-palvelujen rahoi-
tus kasvattaa konsernin valtionosuuksia vuodesta 2025 alkaen. Uudistuksen aiheuttamat kulut ovat



ESPOON KAUPUNKI 92
Taloussuunnitelma 2024—-2026 Espoo konsernin talous

vastaavansuuruiset ja nakyvat konsernin toimintamenoissa. Tiedot tarkentuvat vuoden 2024 aikana
uudistuksen valmistelun edetessa ja niitd tarkennetaan vuoden 2025 talousarviota laadittaessa.

Ennustekauden aikana kaupungin tuottoja lisdé eniten Lansimetron infrakorvausten kasvu, jonka
vaikutus nostaa tuottoja vuodesta 2023 alkaen. Espoo-konsernin tytéaryhtididen toimintatuotot ja nii-
den kasvu vuosina 2024—-2033 muodostuu suurimmaksi osaksi Espoon Asunnot Oy:n osuudesta.
Uudiskohteita valmistuu vuosittain ja tdméa vaikuttaa vuokratulojen kasvuun. HSL:n osalta kunta-
osuudet seka lipputulot kasvavat matkustajamaarien lisaantymisen seurauksena.

Konsernin toimintakulut kasvavat vuosina 2024—2033 lisaantyvan palvelutarpeen seurauksena.
Merkittavimpéana yksittdisend menokasvun tekijana on vuonna 2025 tuleva TE-uudistus.

Konsernin vuosikatteen ennustetaan olevan 352 milj. euroa vuonna 2024. Talousarviovuosina
2025-2026 vuosikate paranee noin 400 milj. euroon. Vuodesta 2027 lahtien vuosikatteen ennuste-
taan pysyvan noin 400 milj. euron tuntumassa. Poistojen ennustetaan kasvavan vuoteen 2029 asti.
Ennustekauden alkupuolella poistojen kasvu on voimakasta, mité selittda kaupungin ja isojen kun-
tayhtymien voimakas etupainotteinen investointiohjelma, lansimetron toisen vaiheen valmistuminen
ja liikenndinnin aloitus seké& Espoon Asuntojen investoinnit asuntotuotannon kasvattamiseksi.

Espoo-konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna 2024 noin -15 milj. euroa tappiollinen. Nega-
tiiviseen tulokseen vaikuttaa verotulojen merkittéava tippuminen edellisvuodesta. Vuoden 2023 tam-
mikuulle ja oikaisuihin tilittyi viel& veroja korkeammalla prosentilla, joka nostaa vuoden 2023 verotu-
lokertymaa. Vuosina 2025-2026 tulos on taas voitollinen, mutta 2027—-2033 tulos tippuu nollan tie-
noille, ollen kuitenkin p&&osin hieman voitollinen.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2024 noin -131 milj. euroa. Investointeja
rahoitetaan ottamalla noin 226 milj. euroa lainaa. Lyhennysten jalkeen lainakanta kasvaa noin 52
milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirta on alijagmainen myos vuosina 2025-2026. Inves-
tointitason laskiessa vuosina 2027—-2033 toiminnan ja investointien rahavirta on ylijgdmainen.

Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja taseyksikoiden talousarvioissa esitetaan ne
investointisuunnitelmat, joista valtuusto paattaa taloussuunnitelman yhteydessa. Alla olevassa teks-
tissa on kasitelty koko Espoo-konsernin investointiohjelmaa ja investointien rahoitusta, koska hyvin
merkittdva osa toimitila- ja infrarakentamisesta toteutetaan tytaryhtididen ja kuntayhtymien taseisiin,
vaikka niiden rahoitus pitkalla aikavalilla hoidetaan kaupungin verorahoituksella.

Konsernin investointiohjelma jatkuu mittavana, joskin lansimetron toisen vaiheen valmistumisen
myo6ta tilinpaatdsvuosia pienempana. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2024 noin 493 milj. eu-
rolla ja kauden 2024—-2033 aikana yhteensa noin 3,8 mrd. eurolla, keskim&arin 376 milj. euroa vuo-
dessa. Konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2024 ovat 484 milj. euroa. Investointiohjelma perustuu
Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita alueiden kehit-
tamiseen, liikenneyhteyksien parantamiseen, uusien toimitilojen rakentamiseen ja olemassa olevan
rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisena tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma, jolla varmistetaan kouluille ja paivakodeille ter-
veelliset ja toimivat tilat. Muita merkittavia hankekokonaisuuksia ovat LaAnsimetron asemaseutujen
kehittaminen, Kaupunkiradan toteuttaminen seka uusien paivahoitotilojen rakentaminen ja nykyisten
tilojen peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuosittain uusia vuokra-asuntoja valtuus-
ton asettaman tavoitteen mukaisesti. Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma investoi ve-
sijohto- ja viemariverkostoon Espoon alueella yhteistydssa kaupungin kanssa valmistellun
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investointiohjelman mukaisesti. Kunnallistekniikan rakentamisessa korostuu Lansimetron rakentami-
seen liittyva kaupunkirakenteen kehittaminen metrokaytavan varrella. Panostus joukkoliikenteen ra-
tahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan rakentamisen alkaessa.

Uusien ja kehittyvien alueiden pysakdintilaitoksiin liityntapysakaointipaikkoineen investoidaan kau-
pungin pysakaointiyhtididen kautta. Useissa pysakointiratkaisuissa kaupunki toimii yhtididen perusta-
jana, rakennuttajana ja alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista alueiden rakentuessa ja
myy valtaosan pysakdintipaikoista alueen kiinteistoille

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehittdmisen tavoitteiden mukaisesti siten, etta kas-
vavan vaeston palvelutarpeeseen voidaan vastata. TaKE -ohjelman tavoitteiden mukaisesti palvelu-
tuotannon tilankayttdéa tehostetaan, toimitilainvestointien laajuutta muun muassa m2/oppilas tai
m2/henkild vahennetéan ja tilojen rakennuskustannuksia alennetaan muun muassa jatkamalla tyyp-
pikoulujen ja -paivékotien toteutusta sek& standardoitua rakentamista ja kalustamista hyodyntaen.

Toimitilarakentamisessa tarkeitéa kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa olevat seké si-
sailmaongelmista karsivat palvelutilat. Kaupunki varautuu laajalla investointiohjelmalla korjaamaan
palvelutiloissa, erityisesti kouluissa ja paivakodeissa havaitut ennakoimattomat sisdilmaongelmat.

Bruttoinvestoinnit
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m Espoon kaupunki Tytaryhteisot Kuntayhtymat

Espoo-konsernin 10 vuoden investointiohjelma on etupainotteinen. Konsernin kokonaisinvestoinnit
ovat 493 milj. euroa vuonna 2024. Bruttoinvestoinnit ovat 552 milj. euroa vuonna 2025 ja 548 mil;.
euroa vuonna 2026. Vuonna 2027 investoinnit ovat 379 milj. euroa, ja sen jalkeen vuosina 2028—
2033 kokonaisinvestoinnit ovat 320 milj. euron ja 280 milj. euron valilla. Kaupungin investointioh-
jelma on samansuuntainen. Vuosina 2024—-2026 kaupungin vuosittaiset investoinnit ovat noin 300
milj. euroa. Vuosina 2028—-2033 kaupungin investoinnit ovat noin 150 miljoonaa vuodessa. Espoon
tytaryhtidissa investointitarve laski huomattavasti vuodesta 2023 alkaen kun lansimetron toinen
vaihe valmistui. Espoon osuus kuntayhtymien investoinneista on vuonna 2024 noin 52 milj. euroa.
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Suurimpia konsernin investointiohjelmaan siséltyvia rakennushankkeita ovat:

e Lansimetron toisen vaiheen investoinnit jatkuvat lahivuosina Kaitaan ja Finnoon liityntapysakointi-
laitosten seka Kivenlahden lantisen sisdankaynnin rakentamisen osalta. Lansimetro on mukana
metron kapasiteettia ja luotettavuuden parantamista toteuttavassa hankekokonaisuudessa
(METKA-hanke), jossa parannetaan metron matkustajakapasiteettia uusimalla elinkaarensa paassa
olevia jarjestelmia. Investoinnit koskevat osittain myds Ruoholahdesta lanteen kulkevaa osuutta,
jotta koko metroradalle saadaan yhtenainen jarjestelma. Liikenteenohjausjarjestelman nyt uusittavia
osia ovat junakulunvalvontajarjestelma ja kantametron raidevirtapiirit. Molemmat jarjestelméat vas-
taavat osaltaan metron turvallisesta liikennéinnista. Hanke toteutetaan Kaupunkilikenne Oy:n, Lan-
simetro Oy:n, HSL:n, Espoon kaupungin ja Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen yhteistyona.

e Espoon Asunnot Oy:n investoinnit kohdistuvat pddosin uusien asuntojen tuotantoon. Uudiskoh-
teiden rakennusaika on keskimaarin 20 kuukautta, jolloin muutokset asuntoaloituksissa vaikuttavat
useampaan tilikauteen. Vuoden 2023 asuntoaloitusten siirtymiset kasvattavat vuoden 2024 aloituk-
sia yli 400 asuntoon, jonka jalkeen asuntoaloitusten maara tasaantuu noin 300 asuntoon vuosina
2025-2027. Rakenteilla olevien kohteiden maara kasvattaa investointeja 2025 vuonna, jonka jal-
keen investoinnit tasaantuvat vuoden 2024 tasolle. Kiinteistokannan ikédéntyessa peruskorjausten
maaraa pyritaan vuosittain kasvattamaan nykyisesta tasosta.

¢ HSY: Blominméen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa kokonaisinvestointien maaraa
suunnitelmakauden vuosilla, mutta investointien taso sailyy suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla
tasolla johtuen paaosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-investointien ta-
sosta. Jatehuollon vuoden 2024 investointimenot nousevat edelliseen toiminta- ja taloussuunnitel-
maan verrattuna urakkahintojen noususta johtuen. Uutena investointina alkaa Amméassuon Kaasu-
kello-hanke. Jatehuollon investointitason odotetaan laskevan vuosina 2025-2026.

¢ Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomalleilla hankittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii useita toimi-
tiloja pitkaaikaisilla vuokra- tai palvelusopimuksilla. Projektiyhtiomallilla toteutetaan 5 uuden koulun
ja 3 paivakodin rakentaminen. Tilat valmistuvat portaittain vuosina 2022—2024.

¢ Liikennevaylia ja katuja rakennetaan laaditun investointiohjelman mukaisesti. Suunnitelmakau-
delle ajoitettuja rakennushankkeita ovat muun muassa Turuntien ja Lahderannantien liittyma, Kauk-
lahdenvaylan keskiosa seka Vihdintien ja Niipperintien liittym4, joka mahdollistaa myds Korte smaen
maankayton kehittamista. Tapiolan urheilupuiston infrarakentaminen on alkanut vuonna 2023 ja jat-
kuu vuosina 2024—-2026.

e Kaupunkirata on Espoon, Kauniaisten ja Vaylaviraston yhteinen hanke, jossa rakennetaan uusi
raidepari Leppavaarasta Kauklahteen. Tavoitteena on lisata lahiliikenteenvalityskykya, lisata kapasi-
teettia seka parantaa junaliikenteen tasmallisyytta ja toimintaedellytyksia rakentamalla 1&hiliiken-
teelle kokonaan omat raiteet. Ratahankkeen yhteydessa toteutetaan Espoon kaupungin omia erillis-
hankkeita, kuten Rantaradanbaana kevyelle liikenteelle seka uusia yli- ja alikulkuja radan yhteyteen.

Hankkeen kustannusarvio tarkistettiin vuonna 2023 ja valtuustossa hyvéaksytyn kustannusarvion ja

muutetun sopimuksen mukaisesti Espoon rahoitusosuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista
on 40,9 %, enintddn kuitenkin 142,8 milj. euroa. Hankkeen suunnitteluun on saatu CEF-tukea ja tu-
kea tullaan hankemaan myds rakentamiselle. Espoon kaupungin osuudeksi tuesta arvioidaan noin

30 milj. euroa.

e Kulttuurikeskuksen laajennuksessa toteutetaan uudet tilat kaupunginteatterille. Laajennusosa
tarkoittaa uutta teatterisalia, joka korvaa Espoon Kaupunginteatterin kaytdssa nyt olevan Revontuli-
hallin. Hankkeen kustannusarvio on 63,5 milj. euroa ja suunnittelu seka toteutus ajoittuu vuosille
2024-2026.
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e Tapiolan stadion rakentuu Tapiolan urheilupuistoon. Hanke sisaltdd myds pysakointitilat ja sita
suunnitellaan kaupungin omistaman yhtion taseeseen.

Investointien rahoitus

Konsernitarkastelun lisdksi suunnitelmakauden investointien rahoitusta on tarkasteltu kaupungin
seka niiden tytaryhtididen osalta, joiden investoinnit rahoitetaan paaosin lainarahoituksella ja ovat
verorahoituksella katettavia. Tytaryhtidistd Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa paaasi-
assa lainoilla, mutta pitkalla aikavalilla omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen vuokratuloilla. Kun-
tayhtymien (muun muassa HSY, HSL) investoinnit rahoitetaan yhtymien tulorahoituksella seka vie-
raalla padomalla yhtymien rahoitusstrategian mukaisesti. Konsernin euromaaraisesti isoimmat vas-
tuut liittyvat suuriin investointihankkeisiin.

Kaupungin Taloudellisesti kestéva Espoo -ohjelman keskeisia tavoitteita on investointien maaran
vahentaminen ja rajaaminen taloudellisesti kestavalle tasolle. Ohjelman yhteydessa kaupungin net-
toinvestoinneille maaritelty investointikatto on keskim&arin 250 milj. euroa vuodessa seuraavan 10
vuoden aikana. Investointikatto ei mahdollista uusia palvelutilojen yhtiohankkeita, vuokrahankkeita
tms. Jos jokin hanke paatetaan tehda yhtiohankkeena tai muuna taseen ulkopuolisena hankkeena,
vahentaa se vastaavasti kaupungin investointien enimmaismaaraa. Uudet pysakointiyhtiot on rajattu
kattotarkastelun ulkopuolelle. Kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa pysakointiyhtididen alkuvaiheen,
mutta luopuu péadosin omistuksesta alueen rakentuessa. Kaupungin omistukseen jaa metron liityn-
tapysakointipaikkoja seka vahaisissa maarin muita velvoitepaikkoja.

Investoinnit ja vuosikate
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I Nettoinvestoinnit Vuosikate

Konsernin vuoden 2024 nettoinvestoinneista noin 73 prosenttia rahoitetaan tulorahoituksella. Loput
investoinneista rahoitetaan lainarahoituksella. Vuosina 2025-2026 investointien tulorahoituspro-
sentti on noin 73-80 prosenttia. Jatkovuosina investointitason laskiessa tulorahoitusosuus nousee
ja ylittaa 100 prosenttia vuonna 2027. Tulorahoituksen ylittdessa 100 prosenttia ei lisalainan otolle
investointien rahoitukseen ole enaa tarvetta.
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milj. euroa TP 2021 TP 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investoinnit
Konserni 560 537 469 493 552 548 379 322 303 298 291 297 282
Rahoitus
Konsernin vuosikate 495 438 463 352 396 423 399 419 411 405 385 386 380
Rahoitusosuudet 35 15 3 10 13 13 8 5 4 4 4 4 4
Rahastojen purku 15 15 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16
Lainakannan muutos 234 -123 -63 38 32 -10 -73 -126 -131 -141 -102 -106 -138

Konsernin lainakannan kehitys

Konsernilainat 4520 439 4334 4371 4403 4393 4320 4194 4063 3922 3820 3714 3576
-euroa / asukas 15200 14 406 14002 13922 13826 13601 13190 12633 12075 11501 11056 10612 10088
Oikaistut konsernilainat *) 3171 2923 2867 2846 2771 2677 2564 2397 2231 2057 1926 1793 1625
-euroa / asukas 10665 9578 9263 9063 8702 8288 7829 7221 6630 6032 5576 5122 4585

*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa padasiassa lainoilla ja pitkalla aikavalilla omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella sekd vieraalla padomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.
Lansimetron lainoista on huomiotu Espoon vastuulla olevat lainat.

Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliitteessé on esitetty kaupungin seka tytaryhti-
Oiden kautta toteutettavien merkittavien investointien ajoitukset ja kustannusarviot. Liitteen lopussa
on selvityskohdeluettelo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tarkemmasta sisallosta, sijoi-
tuspaikasta, ajoituksesta, toteutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole riittavasti tietoa,
jotta ne voitaisiin sisallyttaa investointiohjelmaan.

Konsernilainat

Sote- ja pelastustoimen uudistus vaikuttaa konsernilainojen maaraan vuonna 2023, kun HUS:n ja
muiden siirtyvien kuntayhtymien lainat poistuivat Espoo-konsernista. Naiden poistuminen laski kon-
sernin lainakantaa 166 milj. eurolla.

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kaupungin lainojen lisaksi Lansimetro Oy:n, Es-
poon Asunnot Oy:n, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy:n ja Helsingin Seudun Ymparistopalvelut
kuntayhtyman vieraasta paaomasta. Lisaksi Tapiolan stadionhanke toteutetaan lainarahalla, joka
nostaa konsernin lainakantaa. Konsernin lainakanta on vuonna 2024 noin 4 385 milj. euroa, joka on
13 966 euroa asukasta kohden. Lainakanta on ennustekaudella korkeimmillaan vuonna 2026, jolloin
se on 4 438 milj. euroa, joka on 13 741 euroa asukasta kohden. Vuonna 2027 lainakanta kaantyy
hitaaseen laskuun ja ennustekauden lopussa vuonna 2033 se on 3 621 milj. euroa, joka on 10 216
euroa asukasta kohden.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman
lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla sekd Lansimetron Oy:n Helsingin osuus) vuonna
2024 on 2 859 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu lainakanta jatkaa laskuaan. Ennustekau-
den lopulla vuonna 2033 se tulee olemaan noin 1 670 milj. euroa, joka on 4 712 euroa asukasta
kohden.

Lainakantojen pitkan aikavalin kehitysskenaario perustuu esitettyyn kaupungin investointiohjelmaan.
Mikali esitetty investointiohjelma muuttuu ja kaupungin tulorahoitus ei riité kattamaan investointeja,
rahoitetaan uudet investoinnit todennakodisimmin lisalainalla.
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Konsernin lainakanta
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Konserniyhteisdille asetetut tulostavoitteet

Oikaistu lainakanta euroa/asukas

Konserniyhteis6

Tulostavoite

Mittari

Espoon Asunnot Oy

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on
+40

Espoon Asunnot Oy

Keskiméaarainen asuntotuotannon aloitus
Asumisen ja maankaytdn periaatteiden
mukaisesti

Neljan edellisen vuoden alkaneiden

asuntojen liukuva keskiarvo (Asumi-
sen ja maanayton periaatteissa ase-
tettu tavoite 300 asuntoa)

Espoon Asunnot Oy

Yhti6 toteuttaa toimenpiteitd kaupungin il-
mastotavoitteiden saavuttamiseksi

Energiatehokkuuden nykyisen tason
ja kiinteistokannan suorituskyvyn ylla-
pitdminen: Kiinteistéjen keskimaarai-
nen lampoéindeksi 40,5 kWh/rm3/vuosi

Espoon Asunnot Oy

Yhti6 osallistuu aktiivisesti asunnottomuu-
den vahentamiseen

Espoolaisille asunnottomille tarjottu-
jen asuntojen maara kasvaa suh-
teessa vuoteen 2023

Espoo Catering Oy

Tuottavuus nousee vahintaan 3 %/vuosi

Henkilostokustannukset / tuotetut an-
nokset Kilon keittidssa

Espoo Catering Oy

Yhtion toiminta on sidosyksikkéna kilpai-
lukykyista liiketaloudellista niin, etta yhtit

Liiketulos
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tuottaa paasaantgisesti hyvin maltillista
voittoa

Espoo Catering Oy

Tilaaja-asiakkaiden antama yleisarvosana
nousee vuodesta 2023 ja pdivittéinen
asiakaspalautetulos kehittyy

- Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaéan
tilaajille loppuvuodesta)

- Asiakaspalautteen lukuméaéra ja si-
saltd (yhtion oman kuukausittaisen
seurannan mukaan)

Espoo Catering Oy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna kaikilla
kestavan kehityksen ulottuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen
vastuu otetaan huomioon paatéksente-
0ssa ja toiminnassa.

- Sosiaalinen vastuu todennetaan
henkiloston tyotyytyvaisyysmittauk-
sessa. Henkilostdsta >50 % on tyyty-
vaisia tydhonsa tai tydnantajaansa.

- Ruoan havikki-% vahintaan -1 pro-
senttiyksikkoa alle edellisen vuoden
toteuman.

- Kasvisruoan menekki kasvaa. Talla
hetkella osuus tilatusta kg-maarasta
on 25 %. Jatkossa uuden toiminnan-
ohjausjarjestelméan kautta voidaan
syOtyd maaraé seurata tarkemmin.

Enter Espoo Oy

Rakentaa kestavaa kasvua houkuttele-
malla kansainvalisia yrityksia Espooseen

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja mer-
kittavaa kansainvalista yritysprojektia,
jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten maarasta,

b) investointien kpl-maarasta kasvu-
yritykseen tai

¢) yhteisty6projektien maarasta toimi-
joiden ja yrityksen valilla

Enter Espoo Oy

Kasvattaa Espoon tunnettuutta yritysten,
matkailijoiden ja vierailijoiden keskuu-
dessa

Haettujen ja voitettujen kongressien
maara

Visit Espoon digikanavien nayttdker-
rat henkil6ille yhteensa 9 900 000 ker-
taa

Enter Espoo Oy

Tunnistaa ja lahestyy yritysasiakkaita,
jotka voisivat asettua Espooseen

Potentiaalisten asettuvien yritysten
maaré 70

Lansimetro Oy

Kiinteistbomaisuuden tehokas hallinta

Metron kapasiteetin ja luotettavuuden li-
sdaminen

Kiinteistbomaisuuden suunnitelmalli-
nen ja ennakoiva hallinta

Uuden kulunvalvontajarjestelman ja
muiden metron kapasiteettia ja luotet-
tavuutta lisddvien toimenpiteiden su-
juva ja kustannustehokas lapivienti
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Lansimetro Oy

Pyséakaintiyhtididen taloudellisen kannat-
tavuuden ja matkaketjujen sujuvuuden te-
hokas yhteensovittaminen

Raportointi ja késittely omistajan
kanssa

Lansimetro Oy

Riskienhallinnan kehittaminen

Raportointi ja ké&sittely omistajan
kanssa

EMMA - Espoon moder-
nin taiteen museo

Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisd&dminen

Museon kayntim&arat ovat suurem-
mat kuin vuonna 2023.

Ensimmaista kertaa museon asiak-
kaana osuus lipunmyynnista vahin-
taan 15 %

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 (as-
teikolla 1-5)

EMMA - Espoon moder-
nin taiteen museo

Toiminnan omarahoitusosuuden kasvat-
taminen

Toiminnan omarahoitusosuus on suu-
rempi kuin vuonna 2023. (Omarahoi-
tuspohjaan lasketaan lipputuotot,
muut tuotot, avustukset pl. kaupungin
tuet ja valtionosuus).

EMMA - Espoon moder-
nin taiteen museo

EMMA:Nn tunnettuuden kasvattaminen

Lehdistdmainintojen maara 200 kpl
vuosittain

Uutiskirjeen tilausten avausprosentti
30 %

Espoon teatteri

Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen

Esitysten tayttdaste vahintaan 75 %

Ensimmaista kertaa teatterin asiak-
kaana osuus lipunmyynnista vahin-
taan 25 %

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 (as-
teikolla 1-5)

Espoon teatteri

Toiminnan omarahoitusosuuden kasvat-
taminen.

Toiminnan omarahoitusosuus vahin-
taan 27 %

Espoon teatteri

Espoon teatterin tunnettuuden kasvatta-
minen

Lehdistdmainintojen maara vuosittain
130 kpl

Uutiskirjeen tilausten avausprosentti
30 %

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Talous on tasapainossa ja tuottavuus
kasvaa

Toimintakate on vahintdan yhta suuri
kuin poistot

Henkilostokustannusten suhde toimin-
tatuottoihin on <68 % (TP 2021: 74
%, TP 2022: 70 %, TA 2023: 69 %)
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Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Toisen asteen tutkinnon suorittaneet si-
joittuvat tygelamaan tai jatko-opintoihin

Ammatillisen perustutkinnon ja lukio-
tutkinnon Omniassa suorittaneiden

tybelamaan tai jatko-opintoihin siirty-
neiden osuus vahintédan 67 % ja 8 %

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyméa Omnia

Toisen asteen tutkintokoulutuksesta eron-
neiden maara vahenee

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuis-
lukion tutkintokoulutuksen eronneiden
osuus, jotka eivat jatkaneet toisen as-
teen opintoja kaikki <13 %, alle 20 v
<9 %

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Ammatillisen koulutuksen arvostus kas-
vaa

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniais-
ten jarjestdmasta suomenkielisesta
perusopetuksesta ammatilliseen kou-
lutukseen ensisijaisesti hakeutuvien
osuus kaikista perusopetuksen paat-
taneista 32 %. (TA 2023 28 % Tot. 30
%)

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Varmistetaan TUVA-koulutukseen hakeu-
tumisen ja paasyn oikea-aikaisuus

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opin-
not alkavat 3 viikon sisélla jatkuvassa
haussa lahetetyn hakemuksen jatta-
misesta tai 3 viikon sisalla opiskelu-
paikan osoittamispéatoksesta

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Suomen paras kotouttaja

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiak-
kaiden palvelupolku on kuvattu var-
mistamaan kohderyhman tavoitteiden
saavuttaminen. Vaikuttavuusmittari on
kuvattu

Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyma
(HSL)

Tuottavuuden nousu koko tarkastelukau-
della yhteensa vahintaan 5 % vuosien
2015-2019 keskiarvoon verrattuna

- Tuottavuusohjelman toimeenpano
sisaltéden tuottavuusmittarien paivitta-
misen sekd muut tarvittavat toimenpi-
teet talouden tasapainottamiseksi ja-
senkuntien taloustilanteet huomioon
ottaen

- Matkustajakilometrikustannus (infra-
kulujen kanssa ja ilman)

- Nousujen maara

Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyma
(HSL)

Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkas-
telukauden loppuun mennessa enintaan
50 % kuntakohtaisista kokonaiskustan-
nuksista

- Tuottavuusohjelman ja muiden
suunnitelmien toteuttaminen ja muok-
kaaminen siten, ettd kuntakohtainen
subventiotavoite voidaan saavuttaa

- Kuntaosuuksien tarkastelu kunta-
kohtaisesti vuosittain ja keskipitkan ai-
kavalin (5-7 vuotta) ennusteilla

- Joukkoliikenteen infra- ja operointi-
kustannusten kumulatiivisen kehityk-
sen tarkastelu kuntakohtaisesti ja
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koko HSL-alueen osalta véhintdan
suurten infrahankkeiden suunnittelu-
vaiheessa paivitettavilla pitkan aika-
valin ennusteilla, jotka tukevat jasen-
kuntien hankekohtaista paattksente-
koa

Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyma
(HSL)

Joukkoliikenteen toimivuuden parantami-
nen ja vastuullisuus

- Suunnitelman toteuttaminen pande-
mian likkumiseen aiheuttamiin muu-
toksiin sopeutumiseksi

- Alueittainen asiakas- ja asukastyyty-
vaisyys vuosittain

- Joukkoliikenteen co2-paastot vuo-
teen 2025 mennesséa vahintaan -90 %
verrattuna vuoden 2010 tasoon

Helsingin seudun ympa-
ristopalvelut -kuntayh-
tyma (HSY)

Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan
1,5%

- Tuottavuusohjelman toimeenpano,
toiminnan selke& suuntaaminen pe-
rustehtavaan ja investointiohjelman
mitoitus sek& muut tarvittavat toimen-
piteet talouden tasapainottamiseksi,
velkaantumisen hillitsemiseksi seka
taksojen maltillisiksi korotuksiksi

- Toimintamenot euroa/asukas

Helsingin seudun ympa-
ristopalvelut -kuntayh-
tyma (HSY)

Ymparistévastuullisuuden lisddminen

- Kotitalousjatteen kierratysaste vuo-
sittain, tavoitetaso 2024: vahintéan 52
% (vuoden 2025 tavoitetaso 54 %)

- Kasvihuonekaasupaastdjen maara
HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoi-
sissa palveluissa, tavoitetaso 2024
enintdéan 92 000 t CO2-ekv

- Hiilineutraalisuussuunnitelman laati-
minen ja toteuttaminen hiilineutraali-
suustavoitteeseen 2030 paadsemiseksi

Helsingin seudun ympa-
ristbpalvelut -kuntayh-
tyma (HSY)

Vesi- ja jatehuollon toimivuuden paranta-
minen

- Asiakasryhma- ja toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain

- Laskuttamattoman veden osuus ver-
kostoon pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2024: enintaan 19 %
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KAYTTOTALOUSOSA
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VALTUUSTO
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 1016 652 4 344 4144 2997
Toimintamenot -49 359 -31 896 -33 181 -32 317 -30 980
Toimintakate -48 343 -31 244 -28 837 -28 174 -27 983
Suunnitelmapoistot 984 930 964 964 964
Tilikauden tulos -49 327 -32 174 -29 802 -29 138 -28 947

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Toimintamenot tehtavaalueittain

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Valtuusto 1438 1700 1744 1788 1861
Keskusvaalilautakunta 1081 939 2 685 2074 100
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 713 921 990 979 979
Kaupunginhallitus 45 682 27 865 27 284 26 998 27 551
Sisainen tarkastus 444 471 479 479 489

14%  53%

8,1%
3,0%
TA 2024 Toimintamenojen jakautuminen
Valtuusto
B Keskusvaalilautakunta ‘

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Kaupunginhallitus

e K
M Sisainen tarkastus 82,2%

Talous

pois lukien tarkastuslautakunta ja tilintarkastus), toimintakate on sitova
Muutettu

Valtuusto ja konsernihallinto

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatulot 98 336 84 849 91 399 93 678 95 965
Toimintamenot -159 613 -140 077 -143 246 -145 128 -147 425
Toimintakate -61 277 -55 228 -51 847 -51 450 -51 460
Suunnitelmapoistot -10 081 -11 345 -12 485 -12 213 -11 609

Tilikauden tulos -71 358 -66 573 -64 331 -63 662 -63 069
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1000 VALTUUSTO
Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 3 - - - -
Toimintamenot -1 438 -1 700 -1744 -1 788 -1 861
Toimintakate -1 435 -1 700 -1744 -1 788 -1 861

Maararahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta aiheutuviin menoihin, jotka muodostuvat paa-
asiassa valtuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisdisista it-palvelukustannuksista, valtuustotalon
toimitilavuokrasta seké valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta.

1010 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 615 440 1320 - -
Toimintamenot -1 081 -939 -2 685 -2 074 -100
Toimintakate -466 -499 -1 365 -2 074 -100

Maaréarahat sisaltavat keskusvaalilautakunnan tulot ja menot, joka vastaa vaalien jarjestamisesta
aiheutuvista kustannuksista. Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit,
joihin valtiolta saadaan korvaus kustannuksiin. Vuonna 2025 on alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026
ei ole sédnnénmukaisia vaaleja.

1020 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 1 0 0 0 0
Toimintamenot -713 -921 -990 -979 -979
Toimintakate -712 -921 -990 -979 -979

Tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtavana on kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
seké arvioinnin jarjestdminen. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat. Tehtaviin kuuluu arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa seka sita, onko
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toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella ja tuloksellisella tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo si-
donnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja toimii lakisaateisen sidonnaisuusrekisterin
yllapitdjana seka huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toimittamisesta valtuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

1030 KAUPUNGINHALLITUS

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 391 212 3024 4 144 2 997
Toimintamenot -45 682 -27 865 -27 284 -26 998 -27 551
Toimintakate -45 291 -27 653 -24 260 -22 854 -24 554

Tulot koostuvat valtion kaupungille maksettavasta laskennallisesta korvauksesta kotoutumista tuke-
van toiminnan jarjestamisesta seka ulkoisesta rahoituksesta kestava Espoo -ohjelman projekteihin.

Maaréaraha sisaltaa kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen ja kaupunginhallituksen
asettamien toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston kokouspalkkiot ja kaupunginjohtajan kayt-
tomenot.

Tehtavaalueella on myds kaupunkitasoisesti keskitettyja henkilostoon liittyvia maararahoja. Varauk-
set on seuraaviin henkiléstoetuihin: tydsuhdematkalippu, liikunta- ja kulttuurietu, lounasetu, stipendi-
kukkaro ja henkiloéstoneuvoston toiminta. Strategiseen henkiléstdjohtamiseen varattuja maararahoja
on kaynnissa oleviin johtamisen kehittdmisohjelmiin seka kesatyontekijoiden palkkaukseen. Lisaksi

on keskitetty varaus palkkaohjelmalle.

Kuntaosuudet ja jAsenmaksut on varattu seuraaville yhteisoille: Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto, Kuntaliitto, Kunnallinen tyémarkkinajarjestd, Uudenmaan virkistys-
alueyhdistys, Sydkustens Landskapsforbund, Laatuyhdistys ja Suomen Riskienhallintayhdistys.
Maararahat sisaltavat myos hallinnon kopiointikulukorvauksen Kopiosto ry:lle ja valtiolle maksettavat
verotuskustannukset, jotka ovat korvaus verohallinnon tekemista verotuksen valmisteluun, veron-
kantoon ja verojen tilittAmiseen liittyvista tehtavista.

Toimialojen ja tulosyksikdiden talousarvioihin sisaltyvat niiden toimintaan liittyvien yhteisojen jasen-
maksut.

Kaupunginhallitus sisaltaa valtuustokauden mittaisten poikkihallinnollisten kestava Espoo, elinvoi-
mainen Espoo ja Tapahtumien yhteiséllinen Espoo kehitysohjelmien menot. Hyvinvoiva Espoo —oh-
jelma on kasvun ja oppimisen toimialalla.
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1040 SISAINEN TARKASTUS

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 6 - - - -
Toimintamenot -444 -471 -479 -479 -489
Toimintakate -438 -471 -479 -479 -489

Sisaisen tarkastuksen yksikko vastaa kaupungin sisaisen valvonnan ja toiminnan tuloksellisuuden
tarkastuksesta ja arvioinnista ja siihen liittyvista asiantuntijatehtavista.
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinnon tehtavana on johtaa, ohjata, valvoa ja tukea koko kaupunkikonsernia kaupungin-
johtajan johdolla. Konsernihallinto ohjaa Espoo-tarinan kaupunkitasoista valmistelua, toimeenpanoa
seka kehittamista, edistaa hyvaa hallintoa, paatoksentekoa, yhtenaisia toimintatapoja, kaupungin
elinvoimaisuutta ja kestavaa kehitysta sekd asukkaiden ja asiakkaidensa hyvinvointia. Konsernihal-
linto vastaa keskitetyista julkishallinnon asiointipalveluista ja kaupungin sisaisista palveluista.

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Konsernihallinnon yksikot vastaavat yhdessé elinvoiman tulosalueen kanssa TE-uudistuksen val-
mistelusta.

Hallinto ja lakiasiat yksikko vastaa vuoden 2024 presidentin- ja europarlamenttivaalien jarjestami-
sestd Espoon osalta.

Kestava Espoo -ohjelman kautta etsitaan ratkaisuja asukkaiden kestavaan arkeen ja elamantapaan,
energiaan, liikkumiseen, alueiden kehittdmiseen ja kiertotalouteen laajassa yhteistydssa yritysten,
tutkimuslaitosten, asukkaiden ja kumppaneiden kanssa. Kehittamistyéhén haetaan ulkoista rahoi-
tusta. YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin pohjautuen tuetaan kestavyyden johtamista ja osaami-
sen kehittamista kaupunkiorganisaatiossa. Espoon asemaa ilmastotyén eurooppalaisena kehitta-
misympadristéna vahvistetaan yhdessa ilmastokaupunkisopimukseen sitoutuneiden kumppaneiden
kanssa.

Kansainvdlisyys ja maahanmuutto -vastuualue vastaa maahanmuuttoasioiden, kotouttamispolitiikan
seka kansainvélisen toiminnan strategisesta suunnittelusta ja toimeenpanon ohjauksesta. Maahan-
muuttoasioiden ja kotoutumisen tukemisen suhteen keskidssa on valtuuston 13.6.2022 hyvaksyman
kotouttamisohjelman 2022—-2025 toimeenpano. Painopistealueena vuonna 2024 on valmistautumi-
nen vuoden 2025 alussa voimaan astuvaan kotoutumisen edistamisesta saadetyn lain kokonaisuu-
distukseen, jossa kunnille annetaan kokonaisvastuu maahanmuuttajien kotoutumisen edistami-
sestd. Espoo-tarinan toimeenpanoa tukevassa kansainvélisessa toiminnassa jatketaan kehitystyota
kaupunginhallituksen syksylla 2022 hyvaksymén kansainvalisen toiminnan agendan viitoittamalla
tavalla.

Tutkimus ja tilastot -vastuualue kehittdd kaupunkitiedon kokonaisuutta, toimintaympariston tilan ra-
portointia ja tiedon visualisointia tukemaan entistd paremmin johtamista nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Valtuuston jo aiemmin edellyttama analyysi verokertyman ja muuttoliikkeen vaikutuksista Espoon ja
kaupunkimme eri osien tulevaisuuteen seka johtopaatokset toimenpiteista kytketdan osaksi yleis-
kaavan perusteiden valmistelua ja tuodaan luottamushenkildiden kasittelyyn vuoden 2024 aikana.
Tama analyysi tarvitaan seka koko Espoota kattaen etta alueittain.

Kaupunki laatii kdytannollisen toimintamallin nopean vaestdnkasvun taloudellisten vaikutusten seu-
rantaan ja raportointiin kaikessa kaupungin toiminnassa. Seurannan tarkoituksena on osoittaa muun
muassa maahanmuuttoon liittyvéat kustannukset valtiolle kaupungin edunvalvonnan tueksi. Liséksi
seurantaa hyddynnetdan kaupungin tuottamien palvelujen kustannustehokkuuden arvioinnissa ja
kaupungin toiminnan kehittdmisessa.

Datalla ja vaikuttavuudella johtamisen kyvykkyyksien ja tietojohtamisen kehittaminen jatkuu tulosyk-
sikdiden piloteilla ja data-analyysien kehittamiselld kaupunkitasoisesti. Digiohjausryhmén tyo6lla
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tuetaan digitalisten ratkaisujen hyddyntamista johtamisessa. OmaEspoo-hanke on siirretty Asiointi-
palvelut-vastuuyksikkdon. Hyvinvointialueen kanssa syvennetaan datapohjaista yhteistyota.

Vuoden 2024 aikana tuodaan luottamushenkilokasittelyyn valtuuston paatdéksen mukaisesti arviointi
Espoon optimaalisesta organisaatiosta ja tarvittavista tuki- ja hallintopalvelutoiminnoista ja it-tuista
sote-uudistuksen jalkeisessa kaupunkiorganisaatiossa. Tama kasittéda koko kaupungin hallinto- ja
esikuntatoiminnot. Arvioinnin kasittelyn yhteydessa tarkastellaan mahdollisuuksia keventéa hallin-
toa. Painopisteena on oltava lakisaateisten palvelujen hoitaminen seka sellaisten kuntalaisille tar-
peellisten palvelujen tuottaminen, joita mikdan muu toimija kaupunkiyhteisdssa ei tuota tai voi tuot-
taa.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Konsernihallinto vastaa kaupunkitasoisen ilmastotydn edistamisesta ja ohjauksesta ja Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan kokonaisuudesta. Konsernihallinto tukee ja mahdollistaa osaltaan sita, etta
koko konserni tydskentelee yhdessa Espoo-tarinan mukaisesti hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
miseksi ja yhteistydssa Espoo-yhteison eli yliopistojen, tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja yritysten
kanssa tuottaen ratkaisuja, joilla on pieni hiilijalanjalki eli pienet ilmastopaastot ja merkittava hiilika-
denjalki eli ne auttavat ratkaisemaan globaalia ilmastohaastetta.

Konsernihallinnon palvelutuotanto, toiminnan kehittdminen, Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman
toteuttaminen ja Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen kuvataan tulosyksikdittain alla.

Talous
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 97 321 84 197 87 055 89534 92 968
Toimintamenot -110 968 -109 102 -111 055 -113 789 -117 424
Toimintakate -13 647 -24 905 -23 999 -24 255 -24 456
Suunnitelmapoistot 9 097 10 415 11 520 11 248 10 644
Tilikauden tulos -22 744 -35 320 -35519 -35 504 -35 100

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Toimintamenot tulosyksikadittain

Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Konsernihallinto yhteiset 170 9579 9 025 9169 9313
Rahoitus ja talous 15 489 11 532 11 916 11 993 12 235
Henkildsto 16 160 14 905 14 783 14 366 14 700
Hallinto- ja lakiasiat 73 129 66 725 68 740 71477 74 148

Strategia ja kehittaminen 6 019 6 361 6 590 6 785 7 029
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5,9% 8,1%

TA 2024 Toimintamenojen jakautuminen

Konsernihallinto yhteiset

Bl Rahoitus ja talous

13,3%

Henkilostd
Hallinto- ja lakiasiat

M Strategia ja kehittdminen 61,9%

Konsernihallinto koostuu neljasta tulosyksikdsté: rahoitus ja talous, henkildstd, hallinto- ja lakiasiat
seka strategia ja kehittdminen sek& konsernihallinnon yhteisistd menoista.

Konsernihallinnon tulot muodostuvat pdéosin siséisten palvelujen tuottamisesta toimialoille yh-
teensa 81,3 milj. euroa, joista suurimmat ovat IT-palvelut 54,2 milj. euroa, henkilésto- ja tydterveys-
palvelut 10,3 milj. euroa ja logistiikka 6,3 milj. euroa. Muita siséisia palveluja tuottavat talous-, han-
kinta-, ja asiointipalvelut. Ulkoiset tuotot koostuvat projektirahoituksista seka Kelan korvauksesta
tyoterveyshuollon kustannuksiin. Ulkoisten tulojen osuus on 5,8 milj. euroa. Toimintatulot kasvavat
edellisvuodesta 3,5 prosenttia.

Menot koostuvat paaosin henkildstokuluista 31,5 milj. euroa, ulkoisista ja sisdisista palvelujen os-
toista 65,5 milj. euroa. Vuokrat 12 milj. euroa koostuvat toimitilavuokrista seka paate- ja av-laitteiden
leasingvuokrista. Menot kasvavat edellisvuodesta 1,8 prosenttia.

Toimintakatteen alijadma pienenee edellisvuodesta 3,6 prosenttia.

Investoinnit

Aineettomat investoinnit

Muutettu
Tulot 840 840 840 840
Menot -14 035 -13 243 -8 240 -5 840
Netto -13 195 -12 403 -7 400 -5 000

Konsernihallinon tietohallintoon on varattu keskitetysti kaupungin aineeton omaisuus 13,2 milj. eu-
roa, joka koostuu toimialojen IT-jarjestelmien hankinnoista, kayttbonotoista seka jatkokehityksista.

Koneet ja kalusto
Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026

Tulot - - - -
Menot -4 600 -4 240 -3 600 -3 000
Netto -4 600 -4 240 -3 600 -3 000

Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3 milj. euroa. Tietohallinto investoi 1,3 milj. euroa
ICT-infran elinkaaren mukaisiin laiteuusintoihin sekd mahdollisiin uusiin kohteisiin.
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1100 KONSERNIHALLINTO YHTEISET

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot - 19 19 20 20
Toimintamenot -170 -9 579 -9 025 -9 169 -9 313
Toimintakate -170 -9 561 -9 006 -9 149 -9 293

Toimintamenot koostuvat henkildstokuluista 0,8 milj. euroa, sisaisista palvelujen ostoista 7,6 mil].
euroa seka sisaisista toimitilavuokrista 0,6 milj. euroa.

1110 RAHOITUS JA TALOUS

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Yksikdssa taloussuunnittelu ja talouspalvelut keskittyvéat Johtamisen ja talousohjauksen jarjestel-
man (JoTo) toiminnan vakauttamiseen ja sujuvoittamiseen seka jarjestelman jatkokehittdamiseen
edelleen taloussuunnittelun, analytiikan, kustannuslaskennan ja tavoitehallinnan osalta. Lisaksi yksi-
kdssa varaudutaan TE25-uudistuksen tuomiin muutoksiin muun muassa jarjestelmissa.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Ruokapalvelut osallistuvat kolmivuotiseen Food waste ecosystem -hankkeeseen, jossa luodaan pk-
seudulle uudenlainen verkostomainen toimintatapa ruokahavikin vahentamiseen ja havikkiruoan te-
hokkaampaan hyddyntamiseen. Hankkeen tavoitteena on myds kehittaa uutta liiketoimintaa biojat-
teesta. Ruokahavikin ilmastovaikutus on noin 2-5 prosenttia koko ruokavalion ilmastovaikutuksesta.
Kasvisruoan menekin kasvua tavoitellaan reseptiikan kehittamisella sekda monipuolisemmalla vali-
koimalla yhteistydssa ateriapalvelutoimittajien kanssa.

Espoon rahastosijoituksissa huomioidaan kestavan kehityksen kriteerit. Peruspalveluiden ja maan-
hankinnan investointirahaston sijoituksista 71 prosenttia on rahastoja, joiden tavoitteena on edistaa
ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia tai tehda suoria vaikuttavuustoimia (EU:n
SFDR-asetuksen mukainen, Artikla 8 ja 9 mukaiset rahastot). Rahastosijoituksia on tehty muun mu-
assa suoraan tuuli- ja aurinkovoimaan seka tyoéllisyytta tukeviin hankkeisiin. Vuosittain tehtavassa
vastuullisuusanalyysissa seurataan muun muassa sijoitusten hiilipolku- ja lampenemisskenaarioita.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toimeenpanosta vastaa koko kaupungissa talous-
suunnittelun vastuualue. TakE-ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uuteen taloudelliseen ti-
lanteeseen. Rahoitus ja talous -yksikon toimenpiteet Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman to-
teuttamiseksi sisaltavat 2021-2024 JoTon kayttdonoton ja jo aiempina vuosina tehdyt muutoshank-
keet tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi (Tulevaisuuden Talouspalvelut muutosohjelma).
Nailla toimenpiteilla olemme jo saavuttaneet Rahoitus ja talous -yksikélle asetetut TakE-henkiltsto-
tavoitteet. Lisaksi toimenpiteet sisalsivat sddstbvapaiden purkua, ulkoisten koulutusten-, asiakaspal-
veluostojen sekd matkustamisen vahentamista.
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Liséksi konserniyhteistille on asetettu TakE-tavoitteita, joilla muun muassa pienennetéén yhteiséjen
taloudellista riippuvuutta kaupungista, tuloutetaan yhteisoihin kertyneitéa ylijadmia tai omaisuuksia
kaupungille. Tyd on alkanut merkittdvimpien konserniyhteisdjen osalta, mutta kaikkia konserniomis-
tuksia arvioidaan TakE-ndkotkulmasta ja tuloksia toimeenpannaan taloussuunnittelukaudella.

Palvelutuotteet

Eur/

Suorite Suorite Suorite  Suorite
Palvelutuote TA24 LVAVAS] TA24 LAV 25 26

Konsultointipalvelu 556 697 584 653 6 550 6550 84,99 89,26 5,0% 6 550 6 550
Neuvontapalvelu 2079943 2162 236 22 267 22267 93,41 97,10 4,0% 22267 22 267
Asiakaspalvelu 644 057 649 917 5929 5929 108,63 109,62 0,9 % 5929 5929

Yleisen hintatason nousu kasvattaa vuoden 2024 kustannuksia. Kustannusten nousun johdosta pal-
velutuotteiden hinnat nousevat suoritemaarien pysyessa vuoden 2023 tasolla.

Kustannuksiltaan kolme suurinta palvelutuotetta ovat neuvontapalvelu, asiakaspalvelu ja konsultoin-
tipalvelu. Jarjestelman vakauttamisen myodta ennustamme vuonna 2024 asiakkaille tehtdvaa neu-
vontapalvelun kustannusten nousevan, jonka johdosta muutos vuoteen 2023 olisi 4 prosenttia. Asia-
kaspalveluiden muutos vuoteen 2023 olisi 0,9 prosenttia, jolloin yleinen hintatason nousu vaikuttaa
kasvuun. Asiakasmaara odotetaan pysyvan samana. Toimialoille annettavan erityispalvelun konsul-
tointipalvelun kustannusten odotetaan nousevan 5 prosenttia.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 8 366 5063 5030 5036 5135
Toimintamenot -15 489 -11 532 -11 916 -11 993 -12 235
Toimintakate -7 123 -6 469 -6 886 -6 957 -7 100

Rahoitus ja talousyksikén toimintatulot vuodelle 2024 on 5 milj. euroa. Tulot koostuvat padasiassa
talouspalvelut -vastuualueen tuottamista sisaisista palveluista toimialoille, noin 4,7 milj. euroa. Ul-
koisten tulojen, noin 0,3 milj. euroa, osuus koostuu satunnaisina erina saatavista ostolaskujen oi-
keellisuustarkastuksen tuloksena muodostuneista alv-palautuksista seka talouspalvelut -vastuualu-
een asiakaslaskutuksen perintatuotoista.

Yksikoén vuoden 2024 menojen arvioidaan kasvavan noin 0,3 milj. euroa (2,7 prosenttia) vuoden
2023 talousarvioon néhden. Suurimmat menoerat ovat henkiléstdkulut 6,0 milj. euroa ja palvelujen
ostot noin 5 milj. euroa.

1120 HENKILOSTO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Henkildstoyksikon toiminnan painopiste on edelleen sujuvien HR-palvelujen ja —prosessien toteutta-
misen ohella johtamisen, esimiestytn ja osaamisenkehittamisen kehittamiskumppanuudessa seka
tydvoiman saatavuuden turvaamisessa.
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Henkilostoyksikko jatkaa HR-prosessien digitalisointia. Suurimpia jarjestelmahankkeita ovat tyévuo-
rosuunnittelujarjestelman kilpailutus seka suorituksen ja osaamisen johtamiseen liittyvan jarjestel-
man kilpailutus. Lisdksi jatketaan Sarastia365HR- ja palkkajarjestelmén kehittdmista yhdessé palve-
lun tuottajan kanssa. Jarjestelmauudistuksilla tehostetaan kentdn palveluja tuottavien yksikoiden
toimintaa.

Tyo6terveys on panostanut mielenterveyspoissaolojen hoitamiseen, ja samaa hyvaa tyota jatketaan
tulevana vuonna. Liséksi panostetaan toimenpiteisiin tyo- ja tydmatkatapaturmien seka tyovakivalta-
tilanteiden vahentamiseksi.

Henkilostoyksikdssa panostetaan myoés tulevan TE25-muutoksen toteuttamiseen henkildstéjohtami-
sen nakokulmasta. Henkilostoyksikkd vastaa henkilostojohtamiseen ja siirtoon liittyvien asioiden
lainmukaisesta hoitamisesta sek& onnistumisesta kaupungin henkildstdjohtamisen periaatteiden ja
linjausten mukaisesti.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Henkilostoyksikko toteuttaa vuonna 2024 TakE-ohjelman mukaisia toimenpiteita, joita ovat muun
muassa saasttvapaiden purku, tydkykyjohtamisen parantamisen ansiosta sairauspoissaolojen va-
heneminen seka henkildsttmaaran kasvun vahentdminen muun muassa jattamalla tayttamatta rek-
rytointiasiantuntijan ja tyoterveyslaakarin vakanssit. Lisaksi uutena toimenpiteena tyoterveyshuol-
lossa vahennetaan pysyvasti laboratorio- ja tutkimuskustannuksia.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Henkilostoyksikko toteuttaa omassa toiminnassaan ilmastoystavallista toimintaa muun muassa ai-
neettomien henkiléstdon huomiointilahjojen muodossa seka tarjoamalla tydmatkalippu-henkilost6-
etuutta, joka kannustaa julkisen liikenteen kayttamiseen.

Palvelutuotteet

Eur/
Eur Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA23 TA24 TA23 TA24 TA23 TA24 M% 25 26
Palkanlaskennan kaupun-
kitasoiset palvelut 4201501 4473387 200000 200 000 21,01 22,37 65% 200000 200 000

Rekrytointi ilmoitukset 1453365 1636360 3100 3500 468,83 467,53 -0,3% 3500 3500

Palvelutuotteiden maarittelyja muutettiin vuoden 2023 alusta alkaen.

Palkanlaskennan kaupunkitasoisiin palveluihin ei vuodelle 2024 kohdistu merkittédvia muutoksia.
Vuonna 2024 palkanlaskennassa on viela maaraaikaisia tyontekijoita Sarastia haasteista johtuen.
Rekrytointi-ilmoitusten suoritemadrien arvioidaan hiukan kasvavan, samoin kustannusten, mutta yk-
sikkdhinta pysyy samalla tasolla.

Talousarviota tarkennetaan vield kayttdsuunnitelmavaiheessa, joten yksikkéhinnat tarkentuvat viela.
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Talous ja henkildsto

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 13 755 12 459 12 346 11 831 12 034
Toimintamenot -16 160 -14 905 -14 783 -14 366 -14 700
Toimintakate -2 405 -2 446 -2 437 -2 535 -2 666

Henkilostoyksikon taloudessa ei tapahdu merkittdvia muutoksia vuodesta 2023 vuoteen 2024. Vuo-
den 2024 menot ovat 14, 8 milj. euroa. Talousarvion menojen aleneminen noin -1 % prosenttia, joh-
tuu muun muassa sisaisten palvelujen, kuten ICT-kustannusten pienenemisesté ja Take-toimenpi-
teiden toteuttamisesta. Vuoden 2024 toimintakate on noin -2,4 milj. euroa, jaaden vuoden 2023 ta-
solle.

Henkildstdomenoihin sisaltyy viel& vuonna 2024 maaraaikaisia henkildita Sarastia haasteiden takia.
Paikallisesta jarjestelyerasta kohdistui henkilostoyksikk6on palkankorotuksia, joita ei viela talousar-
vion laadinnassa pystytty huomioimaan. Henkilostémaara pysyy muutoin ennallaan.

Palvelujen ostojen -maararahan riittdvyyteen sisaltyy vuodelle 2024 haasteita, kun Sarastia ilmoitti
noin 0,2 milj. euron suuremmasta kayttoétaloushinnoittelusta, kuin mihin talousarviossa varauduttiin.

1130 HALLINTO- JA LAKIASIAT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Yksikkd huolehtii presidentin ja europarlamenttivaalien jarjestamisesta Espoon osalta seka osallis-
tuu TE-uudistuksen valmisteluun.

Asiointipalvelujen toimintamallin uudistus jatkuu 2025 loppuun saakka. Lisaa henkiléstovahennyksia
ei ole suunnitteilla. Tavoitteena on vuokratyévoiman kayton vahentaminen. Asiointipalvelujen paa-
jarjestelman hankinnalla pystytaan lisaamaan palvelujen saavutettavuutta, lisddmaan kustannus-
hyotyja ja lisaamaan itsepalvelua TakE —tavoitteiden mukaisesti. Espoo-infoissa ja likkuvassa pal-
velussa kuntalaisia autetaan digitaalisten palvelujen kaytdsséa. Palveluissa otetaan huomioon myés
ne kuntalaiset, joilla ei ole paasya digitaalisten palvelujen pariin.

Maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalveluiden osalta toiminnassa painottuu viela vuonna 2024
valtion erityisavustukset seka Euroopan Sosiaalirahaston rahoitus. Vuoden 2025 alusta voimaan
tuleva kotoutumislaki kohdentaa Espoon kaupungille valtionosuuksia maahanmuuttajien lakisaateis-
ten palveluiden toteuttamiseen.

Hankintakeskus vakiinnuttaa hankintojen kategoriajohtamisen mallin kaupunkitasolla ja kehittaa
hankintojen taloudellisen vaikuttavuuden seurantaa mm. kehittdmalla toimittaja- ja sopimushallintaa.
Hankintakeskus osallistuu tiiviisti TE-uudistuksen valmisteluun.

Viestinndssa vahvistamme asukasviestinnan monikanavaisuutta ja pyrimme nain varmistamaan,
ettd tavoitamme kohderyhmat tasapuolisesti ja oikea-aikaisesti. Kehitimme myos viestinnan mittaa-
misen valineitd ja pyrimme nain varmistamaan, etta viestinta on vaikuttavaa ja tukee Espoo-tarinan
tavoitteita.
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Tietohallinnossa tydstetaan TE-uudistukseen liittyvaa ICT-transitiota seka toimialojen toiminnanoh-
jausjarjestelmien hankintaa, kayttoonottoa ja jatkokehitysté. ICT-toiminnan kehityspainopisteena
ovat erityisesti TAKE-ohjelmat, keskeisimmaét ICT- ja digikehityshankkeet, joita ovat muun muassa
Espoon johtamisen ja talousohjauksen toiminnanohjausjarjestelma, tyévuorosuunnittelu- ja HRD-
jarjestelmd, DigiOne, kaupunkitasoinen resurssivarausjarjestelma seka tilapalveluiden toiminnanoh-
jausjarjestelma.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Hallinto- ja lakiasiat tulosyksikkd toimii TakE-ohjelman tavoitteiden mukaisesti mm. jatkamalla suun-
nitelman mukaista henkilostomaaran kasvun vahentamista, sdastdvapaiden purkua sekd matkus-
tus- ja majoituskustannusten vahentamista.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Logistiikka edistdd kaupungin ajoneuvokannan séhkoistamista ja uusiutuvan dieselin kayttoa kau-
pungin kaikissa ajoneuvoissa. Tavoite on, etta 2026 loppuun mennessa 89 prosenttia kaupungin
kalustosta kayttda uusiutuvia polttoaineita tai ovat sahkoisia. 2030 mennessa kaikki ajoneuvot ovat
joko sahkoélla tai uusiutuvilla polttoaineilla kulkevia.

Henkilokuljetukset edellyttaa uusissa palvelusopimuksissa palveluntuottajilta EU-direktiivin mukai-
sesti sahkdisen kaluston kayttéa. Kaupungin postipalvelujen palvelutuottajan kanssa on tehty suun-
nitelma postikuljetusten paastéttémyydestd 2030 mennessa.

Hankintakeskus kehittéda yhteistydssa talouspalvelujen kanssa mallia, jolla pyritddn vahentamaan
tuntuvasti tavarahankintojen kuljetuslogistiikan paastoja.

Tietohallinto edistaa hiilineutraali tavoitteita muun muassa kierrattamalla kaytosta poistettuja laitteita
uusille kayttajille ja elinkaaren loputtua laitteet toimitetaan edelleen jalkimarkkinoille hyodynnetta-
vaksi ja vikaantuneet laitteet elektroniikan kierratykseen. Laitteet pyritddn kayttdmaan mahdollisim-
man pitkaan eika niitd sdannénmukaisesti uusita tietyn ajan jalkeen. Lisaksi jarjestelma- ja kapasi-
teettihankinnoissa suositaan pilvipalveluita, jossa palvelu tuotetaan jaetusta kapasiteetista ilman
omaa konesalia.

Palvelutuotteet

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA24 TA23 TA23 25 26
Kilpailutus 2422859 2639703 92 100 2633542 26397,03 0,2% 100 100
Vuokrauspalvelu 4 732593 4 628 323 500 500 946519 9256,65 -2,2% 500 500
Toimipisteasiointi 1883201 1887910 140000 140 000 13,45 13,49 0,3% 125000 120 000

Paatelaitepalvelu 9109383 8734076 48015 48772 189,72 179,08 -5,6 % 48 772 48 772

Toimipisteasioinnin luonne on muuttunut siten etta asiakkaita opastetaan kattavammin tavoitteena
ohjata itsepalveluun. Neuvonta- ja digitukity® on kestoltaan pidempaa kuin perinteinen kassapal-
velu. Tastd syysta suoritemaarat tulevat laskemaan tulevina vuosina. Pidemmalla aikavalilla tavoit-
teena on, ettd tama nakyy kustannusten laskuna.

Kalustonvuokrauspalvelun kalustomaaran odotetaan pysyvan samansuuruisena. Kustannukset pie-
nevat edellisvuodesta.
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Kilpailutusten kysynté kasvaa TE-uudistuksen ja lisd&ntyneen kokonaiskuvan kasvun myoéta. Kus-
tannukset nousevat palkankorotusten ja indeksikorotusten myota.

Paatelaitepalveluissa on varauduttu opettajien seka oppilaslaitteiden laiteuusintoihin sekd olemassa
olevan laitekannan jaljella olevaan leasingrahoitukseen. Hallinnon tydasemien hankinnan rahoituk-
sessa on siirrytty vuodesta 2023 alkaen ostolaite-malliin.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 73 675 65 705 68 307 71 364 74 496
Toimintamenot -73 129 -66 725 -68 740 -71 477 -74 148
Toimintakate 546 -1 020 -433 -112 348

Hallinto- ja lakiasiat tulosyksikdn toimintamenot ovat vuonna 2024 noin 68,7 milj. euroa eli 3,0 pro-
senttia enemman kuin edellisen vuoden talousarviossa. Toimintamenot koostuvat padosin palvelu-
jen ostoista, jotka ovat 44,9 milj. euroa ja henkilostdkuluista, jotka ovat 12,4 milj. euroa.

Toimintatuotot ovat 68,3 milj. euroa eli 4,0 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. 66,4 milj.
euroa on sisaisia myynti- ja vuokratuottoja, ja 1,9 milj. euroa ulkoisia tuottoja.

Toimintakate on 2024 vuonna -0,4milj. euroa alijagmainen, kun se edellisend vuonna oli -1,0 milj.
euroa alijadmainen eli toimintakate paranee 56,8 prosenttia. Poistot pienenevét edellisvuodesta 0,1
milj. euroa ollen 10,3 milj. euroa. Tilikauden tulos on noin -10,8 milj. euroa, kun se edellisen vuoden
talousarviossa oli -11,4 milj. euroa.

1150 STRATEGIA JA KEHITTAMINEN

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tutkimus ja tilastot -vastuualue kehittdd kaupunkitiedon kokonaisuutta, toimintaympariston tilan ra-
portointia ja tiedon visualisointia tukemaan entistd paremmin johtamista nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Projekti- ja ohjelmatoimisto tukee valtuustokauden poikkihallinnollisten kehitysohjelmien loppurapor-
tointia ja ohjelmaty®n arviointia. Kehitysohjelmat paattyvat alkuvuonna 2025.

Yhteiskehittdmisen vastuualue edistaa kaupunkitasoista yhteiskehittamista ja ekosysteemimaista
toimintatapaa ja tukee ulkoisen kehittdmisrahoituksen hakemisessa ja hallinnassa.

Kestavan kehityksen osaamiskeskus vastaa kestavan kehityksen ja ilmastotydn kaupunkitasoisesta
edistamisesta ja ohjauksesta. Kestava Espoo -ohjelman kautta etsitdan ratkaisuja asukkaiden kes-
tavaan arkeen ja elaméntapaan, energiaan, likkumiseen, alueiden kehittdmiseen ja kiertotalouteen
laajassa yhteistydssa yritysten, tutkimuslaitosten, asukkaiden ja kumppaneiden kanssa. Kehittéamis-
tyéhdn haetaan ulkoista rahoitusta. YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin pohjautuen tuetaan kes-
tavyyden johtamista ja osaamisen kehittamista kaupunkiorganisaatiossa. Espoon asemaa ilmasto-
tydn eurooppalaisena kehittdmisymparistona vahvistetaan yhdessa ilmastokaupunkisopimukseen
sitoutuneiden kumppaneiden kanssa.
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Kansainvdlisyys ja maahanmuutto -vastuualue vastaa maahanmuuttoasioiden, kotouttamispolitiikan
seka kansainvélisen toiminnan strategisesta suunnittelusta ja toimeenpanon ohjauksesta. Maahan-
muuttoasioiden ja kotoutumisen tukemisen suhteen keskidssa on valtuuston 13.6.2022 hyvaksyman
kotouttamisohjelman 2022-2025 toimeenpano. Sen erityisena painopistealueena vuonna 2024 on
valmistautuminen vuoden 2025 alussa voimaan astuvaan kotoutumisen edistamisesta saadetyn lain
kokonaisuudistuksen voimaanastumiseen. Lakiuudistuksessa kunnille annetaan kokonaisvastuu
maahanmuuttajien kotoutumisen edistdmisesta.

Espoo-tarinan toimeenpanoa tukevassa kansainvalisessa toiminnassa jatketaan kehitystyota kau-
punginhallituksen syksylla 2022 hyvaksyman kansainvélisen toiminnan agendan viitoittamalla ta-
valla.

OmaEspoo-hanke on siirretty Asiointipalvelut-vastuuyksikkdon ja jatkuu asioinnin p&ajarjestelman
kokonaisuudistuksella ja asioinnin toimintamalliuudistuksella, jota digipalvelukehitys ja tietojohtami-
sen vastuuyksikko tukee. Datalla ja vaikuttavuudella johtamisen kyvykkyyksien ja tietojohtamisen
kehittaminen jatkuu tulosyksikdiden piloteilla ja data-analyysien kehittamisell& kaupunkitasoisesti.
Digiohjausryhman ty6lla tuetaan digitalisten ratkaisujen hyodyntamisté johtamisessa. Uusien tekno-
logioiden, kuten Chat GPT:n ja metaversen hyédyntamista kokeillaan muun muassa osana di-
giagendan toteutuksia ennen vakiintuneempaa kayttdéonottoa. Hyvinvointialueen kanssa syvenne-
tédan datapohjaista yhteistyota.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman vahennystavoitteen mukaisesti huomioidaan tyématkojen
tarpeellisuus ja henkiléstosuunnitelman mukaiset toimenpiteet henkiloston maarasta seka saastéva-
paiden vahentamisen suunnitelma. Yksikon TakE-tavoitteet valmistellaan vuoden 2024 alkuun men-
nessa.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Strategia ja kehittaminen -tulosyksikon kaikki vastuuyksikot edistavat hiilineutraali Espoo tavoitteen
saavuttamista osana omaa ty6taan.

Kestavan kehityksen osaamiskeskus vastaa ilmastotytn kaupunkitasoisesta edistamisesta, Hiili-
neutraali Espoo 2030 -tiekartan kokonaisuudesta, kumppanitydsta seka ilmastobudjetin kokoami-
sesta. Osaamiskeskuksen kehittdmishankkeissa etsitdan yhdessa kumppaneiden kanssa vaikutta-
vimpia toimia Espoon hiilijalanjaljen pienentamiseksi ja positiivisen kadenjaljen kasvattamiseksi. Ke-
hittdmistoimia suunnataan erityisesti energian ja liikenteen sekéa rakentamisen paasttjen vahenta-
miseen. Liséksi kehitetadn muiden kulutusperusteisten paastdjen vahentamisen mahdollistamista.

Talous ja henkildsto

Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 1525 951 1353 1283 1283
Toimintamenot -6 019 -6 361 -6 590 -6 785 -7 029

Toimintakate -4 494 -5 410 -5 237 -5 502 -5 746
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Strategia ja kehittdminen -yksikdn toimintatuotot koostuvat useista projekteista, joihin saadaan ul-
koista rahoitusta. Toimintatuotot ovat yhteensa 1,4 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 0,4 milj. euroa.

Toimintamenot 6,6 milj. euroa koostuvat paaosin henkildstékuluista 4,1 milj. euroa ja palvelujen os-
toista 2,2 milj. euroa. Henkiléstdmenojen kasvuun 0,5 milj. euroa (13,3 prosenttia) vaikuttavat uusien
projektien kaynnistyminen seka palkkaratkaisun kustannusvaikutukset. Palvelujen ostojen merkitta-
vat erat ovat ulkoiset asiantuntijapalveluiden ostot ja sisdiset jarjestelmapalvelut ja pienkehittamisen
ICT-erat. Talousarviovaiheessa OmaEspoo séhkoisen asioinnin palvelukokonaisuuden poistot ja
pienkehittdminen sisaltyvat yksikon maaréarahoihin.

Toimintakate on alijgdmainen 5,2 milj. euroa, joka on hieman edellisvuotta pienempi.
Strategia ja kehittdminen -yksikon henkildstoméa&ara on keskimaarin noin 60 henkiléa vuonna 2024.

Tyontekijoistd noin 40 prosenttia on maardaikaisessa tyosuhteessa. Yksikdn uusien ulkoisesti rahoi-
tettujen projektien tydtehtaviin palkataan tarvittaessa myds uusia maardaikaisia henkiloita.
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ELINVOIMAN TULOSALUE

Elinvoiman tulosalue vastaa kaupungin elinvoiman, kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamisesta
seka edistaa kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta yhteistydssa toi-
mialojen ja kumppaneiden kanssa.

Elinvoiman tulosalue muodostuu kolmesta eri tulosyksikoistd, jotka ovat elinkeino ja tyollisyys, kult-
tuuri, liikunta ja urheilu seka elinvoimajohtajasta ja elinvoiman hallintopaallikdsta. Tuki- ja hallinto-
palveluiden osalta elinvoiman tulosalue tukeutuu konsernihallinnon eri yksikéiden tuottamiin palve-
luihin.

Tulosalueen toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Elinvoiman tulosalueen toiminta pohjautuu vahvasti Espoo-tarinan tavoitteisiin. Erityisesti korostuvat
lasten ja nuorten hyvinvointi ja harrastaminen, kulttuurin, liikuntakulttuurin ja hyvinvoinnin edistami-
nen, kotoutumisen tukeminen, kestava kehitys seka yrittdjyys- ja innovaatioekosysteemin kehittami-
nen, talouden ja veropohjan vahvistaminen ja tyollisyyden ja osaamisen kehittaminen.

Elinvoiman tulosalueella on vuodelle 2024 kolme tunnistettua painopistekokonaisuutta, kaupunkita-
soisten tavoitteiden rinnalla. Lisaksi elinvoiman lapileikkaavana kehitysteemana ovat digitaalisuuden
tuomat mahdollisuudet, joiden kautta tarkastellaan tulevaa toimintaa.

1. Tyo6llisyyden edistaminen ja kotoutumisen tuki. Kaynnisséa oleva TE24-uudistus muut-
taa tydllisyyden hoitoa, sen vastuita ja tydnjakoa laajalti. Tavoitteena on kehittaa Tyolli-
syysEspoon ja tulevan tydllisyysalueen toimintaa vaikuttavaksi ja tehokkaaksi, niin etta
fokuksena erityisesti nuoriso- ja pitkaaikaistyottémyyden vahentaminen seka vieraskielis-
ten nopea tydllistyminen ja kotoutuminen. Kansainvélisten osaajien ja muiden vieraskie-
listen tydntekijoiden tyollistymisen ja asettautumisen prosesseihin ja rahoitusmalleihin
pyritdén vaikuttamaan erityisesti allianssiyhteistyolla.

2. Yritysten ja innovaatioyhteison kasvun tuki kriisien keskelld. Elinvoiman tulosalue tu-
kee yrityksien ja innovaatioyhteisdjen kasvua yhdessa Aallon, VTT:n ja yhteison muiden
toimijoiden kanssa innovaatiotarinaa hytdyntaen. Talousarviovuonna keskitytdan toi-
meenpanemaan vuonna 2023 valmistuneita Espoon elinkeino- ja tydllisyyspoliittisia pai-
nopisteita.

3. Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden uudelleen organisointi ja edistaminen. Espoo-
laisten hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta edistetaan elinvoiman tulosalueella kaikkien
tulosyksikéiden perustehtavien kautta nykytoimintoja ja osaamista valtavirtaistamalla
seka toimintaa uudelleen suuntaamalla, yhdessé laajan kumppanuus- ja toimijaverkos-
ton kanssa. Tavoitteena on, etta jokaisella lapsella ja nuorella on mieluisa harrastus ja
kuntalaisten hyvinvointi kehittyy suotuisasti.

Elinvoiman tulosalue on aktiivisesti mukana kaupungin poikkihallinnollisissa ohjelmissa, ja ohjel-
mista kahden — Elinvoimainen Espoon seké Tapahtumien yhteiséllinen Espoon — omistajana toimii
elinvoimajohtaja.

Tulosalueen tulosyksikdiden tukipalvelut henkiléston, talouden, juridiikan, ICT:n, tietosuojan ja mui-
den tukipalveluiden osalta saadaan konsernihallinnon vastaavista yksikdista. Toimintatapoja ja -pro-
sesseja tullaan edelleen kehittdméaan talousarviovuonna 2024 palvelujen saannin turvaamiseksi ja
toimintojen sujuvoittamiseksi yhdessa konsernihallinnon kanssa.
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Elinvoiman tulosalueen palvelutuotanto, toiminnan kehittdaminen, Taloudellisesti kestava Espoo -oh-
jelman toteuttaminen sek& Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen kuvataan tulosyksi-
koittain alla.

Talous
Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 14 775 12 490 11 960 13 876 13911
Toimintamenot -159 959 -167 553 -179 481 -239 769 -250 791
Toimintakate -145 184 -155 064 -167 521 -225 894 -236 880
Suunnitelmapoistot 3512 3452 3 686 4189 4938
Tilikauden tulos -148 696 -158 516 -171 207 -230 083 -241 818
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla
Toimintamenot tulosyksikoittain
Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Elinvoiman tulosalueen yhteiset 428 515 696 711 732
Elinkeino ja tyollisyys 47 976 47 444 50 102 105 417 109 529
Kulttuurin tulosyksikko 59 830 63 428 66 165 69 004 72 660
Liikunnan ja urheilun tulosyksikko 51724 56 166 62 518 64 637 67 870
0,4%
TA 2024 Toimintamenojen jakautuminen
34,8%

Elinvoiman tulosalueen yhteiset
M Elinkeino ja tyollisyys
Kulttuurin tulosyksikko

Liikunnan ja urheilun tulosyksikké
36,9%

Elinvoiman tulosalueen tulot koostuvat valtion tyéllistamistuista, projekteille mydnnetyista ulkoisista
rahoitusosuuksista, kirjaston asiakasmaksuista, kulttuuritapahtumien lippu- ja padsymaksuista sekéa
uimabhalli- ja liikuntatilojen asiakasmaksuista.

Toimintamenot kasvavat 11,9 milj. euroa (7 prosenttia) talousarvioon 2023. Henkiléstdkuluissa kas-
vuun vaikuttavat muun muassa palkkaratkaisun kustannusvaikutukset. Avustusten osuus kasvaa

likunnassa, jossa vuoden 2023 talousarvion vahvistamisen jalkeen tapahtunut toimitilojen vuokrien
korotus katettiin avustuksista. Liséksi liikunnan seurojen vuokra-avustuksia nostettiin vuosille 2023
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ja 2024. Kulttuurin vuosi-, projekti- ja taiteilija-avustuksiin on huomioitu indeksikorotuksen mukainen
lisays seka vuokra-avustukset.

Toimitilavuokrat kasvavat tilojen vuokran korotuksista sek& uusista tiloista ja tilojen kokovuotistami-
sista johtuen.

Tybmarkkinatuen maararahaa on lisatty edellisvuodesta. Liséaksi maararahoissa on varauduttu TE-
uudistuksen valmisteluun vuonna 2024 ja jatkovuosilla Espoon ja Kauniaisten muodostamaan tyolli-
syysalueeseen.

Henkilosto

Tulosalueen yhteenlaskettu oma henkildstoé on talousarviovuoden alussa noin 680 henked. Lisaksi
tydllisyyspalveluiden eli TydllisyysEspoon tyénjohdon alaisuudessa tydskentelee alkuvuonna 2024
noin 120 valtion tydntekijaa ja méaran odotetaan kasvavan organisaatiouudistuksen myota.
TE24/25 uudistuksesta seuraa projektin ja muutoksen johtamista seka hallintaa.

Talousarviovuonna 2024 tulosalueen henkilston kehittymista tuetaan monin tavoin. Naita toimia
ovat muun muassa henkiloston ja esihenkildiden koulutukset, tyon suunnitteluun osallistaminen ja
palvelumuotoilu. Henkildston johtamisen perustana ovat hyva johtaminen ja esihenkiloty6. Tulosalu-
een yksikot ovat kukin laatineet johtamissopimukset Espoon johtamisen mallin mukaisesti.

Elinvoiman tulosalue (pois lukien kulttuuri ja liikunta)

Sisaltaa elinvoiman tulosalueen yhteiset menot seka elinkeino ja tyollisyys -tulosyksikén.
Elinvoiman tulosalueen tulot ja menot ovat sitovat pois lukien kulttuuri ja liikunta.

Talous
Tulot ja menot sitovia
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 3683 2578 1852 2 758 2 793
Toimintamenot -48 404 -47 959 -50 798 -106 128 -110 261
Toimintakate -44 721 -45 381 -48 946 -103 371 -107 468
Suunnitelmapoistot - - -16 -27 -27
Tilikauden tulos -44 721 -45 381 -48 962 -103 398 -107 495

Toimintatulot koostuvat valtion tyéllistamistuista ja rahoitusosuuksista maahanmuuttajien osaamis-
keskustoimintoihin seka Talent Boost-toimenpideohjelmaan, jonka valtionosuus on laskenut 66 pro-
senttia. Tuloissa on huomioitu vain jo mydnnetyt rahoituspaatokset, jotka paattyvat kesken vuotta.
Uudet rahoituspaatdkset saadaan vasta vuoden 2024 aikana.

Toimintamenot kasvavat noin 2,8 milj. euroa muutettuun talousarvio 2023 verrattuna. Henkiléstéme-
not ovat 12,9 milj. euroa, joka sisaltda palkankorotusvaikutukset, maararahat maahanmuuttajien
rekrytointimalliin ja TE24/25 valmisteluun seka elinkeinopalveluihin siirtyvan yritysneuvonnan jarjes-
tamisen palkkakulut. Ulkoiset palvelujen ostot 2,3 milj. euroa sisaltaa elinkeino- ja tydllistamista
edistavien seka TE24 valmisteluun liittyvien palvelujen ostot. Talent Boost- ohjelman valtionosuu-
den lasku kasvattaa omarahoituksen osuutta. Aineet ja tarvikkeiden maararaha 0,4 milj. euroa
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sisaltaa ict-ostolaitteiden varauksen. Muut toimintakulut ovat yhteensa noin 1 milj. euroa. Muutok-
seen vaikuttavat toimitilavuokrien kasvu sekd TE24/25 uudistukseen liittyvan tilan kéayttoonotto ke-
sakuussa 2024.

Avustusten osuus on 33,5 milj. euroa, josta kunnan osarahoittamaan tydomarkkinatukeen on varattu
28,5 milj. euroa (ennuste vuonna 2023 on 29 milj. euroa). Lisédksi maararahat sisaltdvat muun mu-
assa yritysten taloudellisen tuen tydllistdmiseen, avustukset kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailu-
kyvyn edistdmiseen seka rahoitusosuuden EnterEspoon toimintaan. YritysEspoon avustuksen maa-
raraha, noin 0,3 milj. euroa, siirtyy yritysneuvonnan jarjestamisen palkkakuluiksi.

TE-uudistus siirtaa tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Ta-
man lisdksi kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan koskemaan tydmarkkina-
tuen lisaksi myds perus- ja ansiopdivarahaa. Kunnat saavat rahoituksen siirtyviin palveluihin valtion-
osuuksien kautta. Vuoden 2025 valtionosuuksissa on huomioitu siirron vaikutus. Vastaavasti ty6lli-
syyspalvelujen menoihin on lisatty vuodesta 2025 alkaen alustavat arviot yhteistoimintana jarjestet-
tavien palvelujen kustannuksista seka Espoolle siirtyvat tyottomyysetuuksien kustannukset. Tiedot
tarkentuvat valmistelun edetessa vuoden 2024 aikana ja paivittyvat vuoden 2025 talousarvioon.

Selvitetaan (yhdessa tilapalveluiden kanssa) kiireellisesti LUVN:n ja muiden tahojen kanssa milla
ratkaisuilla eldkelais- yms. jarjestdjen arvokkaaseen toimintaan tarvittavat tilat voidaan osoittaa jar-
jestdjen kayttoon.

Investoinnit
Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 PAOYAS) PAOYAS)
Tulot - - - -
Menot - -80 - -
Netto - -80 - -

Varaus vuodelle 2024 sisaltaa tyodllisyyspalveluiden Piispanportissa sijaitsevan uuden tilan ensiker-
taisen kalustamisen maararahan.

1210 ELINKEINO JA TYOLLISYYS -TULOSYKSIKKO

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikdn tehtavana on vastata kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailuky-
vyn kehittdmisesta ja siihen liittyvistd kumppanuuksista, innovaatioekosysteemeistd, kaupungin kan-
sainvalisiin osaaijiin liittyvan veto- ja pitovoiman kehittdmisesta, tapahtumatoiminnoista ja kaupunki-
markkinoinnista, tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta ja niiden kehittdamisesta seka tydnhakijoiden
ettd tydnantajien nakdkulmasta, ja yrityspalveluiden verkostoimaisesta kehittamisesta ja koordinoin-
nista. Liséksi tulosyksikkd vastaa vastuisiinsa liittyvasta seutuyhteistydstd, kaupunkitason linjauk-
sista, kehittamisesta ja edunvalvonnasta. Tulosyksikkdon kuuluu kaksi palvelualuetta, elinkeinopal-
velut ja tydllisyyspalvelut.
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Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Elinkeino- ja tyollisyyspoliittiset painopisteet valmistuivat kevaalla 2023. Painopisteita toteutetaan
kaupungin eri toimialojen ja kumppaneiden kanssa yhteistyona. Tavoitteena on lis&ta yhteista ym-
marrysta ja tuoda toimialat ja eri toimijat yhteen yhteisen suunnan varmistamiseksi. Painopisteiden
avulla tdasmennetaan tulosyksikon toimintaa ja vuoden 2024 aikana tulosyksikéssa edistetaan suun-
nitelmallisesti painopisteiden toteutumista. Painopisteiden avulla kehitetaan myo6s ulkoisen rahoituk-
sen tehokkaampaa ja tavoitteellisempaa hyddyntamista tulosyksikdn tavoitteiden toteuttamiseksi.
Vuoden 2023 aikana alkoi kolme uutta hanketta — FAIR EDIH (tavoitteena auttaa muun muassa te-
koalyn hyddyntamista pk-yrityksissa), laskeutuvien yritysten palvelut pd&dkaupunkiseudulla seka
pagkaupunkiseudun pelialan keskittyman luominen pk-yrityksille.

Vuonna 2024 jatketaan TE-palvelujen pysyvan siirron valmistelua kaupunkitasoisesti TE2024-ohjel-
man kautta. Tyollisyysalue valmistellaan yhdessa Kauniaisten kanssa vastuukuntamallilla, jossa Es-
poo toimii TE-palvelujen jarjestamisvastuullisena kuntana. Tavoitteena on vastata kohtaannon
haasteisiin yhteensovittamalla tyo6llisyys-, koulutus ja yrityspalveluja siten, etta yritykset ja tydnanta-
jat saavat osaavaa tydvoimaa tarpeisiinsa. Tulevan uudistuksen valmisteluun otetaan mukaan asi-
akkaita, verkoston toimijoita ja henkilostoa.

Tyollisyyspalveluissa kehitetddn osana TE-uudistusta tydnhakijoiden palveluja siten, ettd niiden
avulla pystytaan vastaamaan yritysten osaavan tydvoiman tarpeisiin. Tybantajapalveluja muotoil-
laan niin, ettd ne ovat saavutettavia ja helposti kayttéonotettavia. Tyollisyyspalveluissa suunnataan
toimintaa tyon tarjoamiseen ja tydnantajien tydvoiman saatavuuden edistdmiseen. Espoon ty6lli-
syyspalveluiden asiakkaista 55 prosenttia on vieraskielisia. Kotouttamisohjelman mukaisesti ty6lli-
syytta edistetdan asiakaslahtdisilla palveluilla. Kehitetaan kotoutumista niin, ettd maahanmuuttajista
5 - 10 prosenttia kotoutuu ruotsinkielella, miké myos on asetettu tavoitteeksi hallitusohjelmassa.
Osaamiskeskuspalveluja tarjotaan vahintdéan 1 000 ty6ttomalle espoolaiselle maahanmuuttajalle.
Kuntakokeilun vieraskielisten asiakkaiden ohjaamista Espoon omien osaamiskeskusten palvelujen
piiriin priorisoidaan karkipalveluina.

Espoon veto- ja pitovoimaa kansainvalisten osaajien keskuudessa vahvistetaan muun muassa yh-
dessa Aalto-yliopiston, VTT:n ja elinkeinoelaman toimijoiden kanssa. Valtion Talent Boost-rahoitus
toimintaan on aiempia vuosia vahaisempi ja kaupungin omaa rahoitusosuutta on kasvatettu.
Elinkeinopalveluiden koordinoima Business Espoo -yrityspalveluverkostoa kehitetaan yhteisen pal-
velulupauksen “parhaat palvelut yrityksille yhdesta osoitteesta” pohjalta. Verkoston tavoitteena on
koota ja kehittaa yritysasiakkaiden palvelutarjoamaa. Yritysneuvonta uudelleenorganisoidaan vuo-
den 2024 alusta ja siirretaan Espoon seudun Uusyrityskeskus ry:sta kaupungille. Siirto luo mahdolli-
suuksia mukauttaa toimintaa suhteessa tulevaisuuden tarpeisiin.

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikosta rahoitetaan EnterEspoo Oy:n toimintaa. EnterEspoon toimin-
nan tavoitteena on kansainvalisten yritysten, investointien ja vierailijoiden houkuttelu Espooseen
sekad matkailuelinkeinon tukeminen ja kehittaminen.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikén TakE-toimenpiteet liittyvat TE24 rakenneuudistuksen laadukkaa-
seen valmisteluun ja palvelujen hallittuun siirtoon kaupungille, elinkeino- ja tyéllisyyspoliittisten pai-
nopisteiden maarittelyyn seka sadstbvapaiden maaran pienentdmiseen ja matka- ja vieraanvarai-
suuskustannusten tehostamiseen.

Tyollisyyden edistamisen TakE-toimenpiteilla tavoitellaan kunnan tydttdmyysturvan maksuosuuden
vahentamista tydllisyysastetta nostamalla, osaavan tydvoiman tarjonnan parantamisella ja kaupun-
gin tydvoimatarpeisiin vastaamisella seka palvelujen tarjonnan ja saatavuuden parantamisella.



ESPOON KAUPUNKI 123
Taloussuunnitelma 2024-2026 Elinvoiman tulosalue

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Osana elinkeino- ja ty6llisyyspoliittisia painopisteita on tunnistettu vihrean siirtyman edistamisen
merkitys kestavalle kasvulle. Hiilineutraali Espoo2030:n toteutumista edistetdan mm. tukemalla
pienten ja keskisuurten yritysten vihrean siirtyman osaamisen ja kestavan talouden kyvykkyyksien
vahvistamista. Lisaksi tuemme yritysten mahdollisuuksia vaikuttaa Kiviruukin rakentuvaan yritys- ja
T&K-keskittymaan seka [oytamaan vihreita rahoitusmahdollisuuksia liiketoiminnalleen. Tiivistamme
myos yhteistyota kestdvan kehityksen osaamiskeskuksen kanssa liittyen yritysten sitouttamiseen
kaupungin ilmastotavoitteisiin.

Tulosyksikdn vastuulla olevat tapahtumat toteutetaan tapahtumien vastuullisuusohjeet huomioiden
ja kumppanuusvalinnoissa painotetaan kestavyytta ja vastuullisuutta. Tilojen yhteiskaytt6 ja tehokas
hyédyntaminen huomioidaan tilojen kaytdssa ja suunnittelussa. Yksikossa kokeillaan joustavien
tyoskentelytilojen toimintatapoja. Asiakaspalvelutiloja pyritdédn TE25 muutoksessa keskittamaan hy-
vien kulkuyhteyksien varrelle.

Henkilosto

Henkildstomaara vuonna 2023 on pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2022. Elinkeino ja ty6llisyys -
tulosyksikdssa henkilostomaara oli lokakuussa 2023 136 tyontekijaa, joista tyollistettyja 11. Taman
lisaksi tydllisyyspalveluissa on tydnjohdollinen vastuu noin 120 henkildsta, jotka ovat TE-toimistojen
palveluksessa.

Yritysneuvonnan uudelleenjarjestelyn myota elinkeinopalveluihin siirtyy yritysneuvonnan jarjestami-
seen nelja tehtavaa Espoon seudun Uusyrityskeskuksesta vuoden 2024 alusta alkaen. Tuleva TE24
palvelurakenneuudistus tuo mukanaan merkittavia henkilostovaikutuksia, kun kaupungin vastuu
elinkeino- ja tyollisyyspalveluista kasvaa. Palvelurakenneuudistuksella tulee olemaan vaikutuksia
seka henkilostén maaraan palveluissa etté hallinnollisten tukipalveluiden tarpeeseen. Osana uudis-
tusta rakennetaan tyollisyysalueen uusi organisaatio vuoden 2024 aikana.

1220 KULTTUURILAUTAKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kulttuurin tulosyksikké vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka tulosyk-
sikdn vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikén ja sen palvelu-
alueiden tehtavana on vahvistaa myonteista kaupunkikuvaa ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapah-
tumia. Lisaksi tulosyksikon tehtaviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palvelui-
den koordinointi sekad kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittdmisen ja harrastustoiminnan
mahdollistaminen.

Tulosyksikk66n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, kaupun-
ginorkesteri, kulttuuritalot ja -palvelut ja kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet. Lisaksi tulosyk-
sikkd koordinoi yhteista viestintaa ja markkinointia, vastaa strategia- ja arviointityosta seké valmiste-
lee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri seka kulttuuritalot ja -palvelut kuuluvat talous-
hallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet
sekd muun muassa avustukset ja viestinta ovat bruttobudjetoituja.
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Kulttuurin kéarkitavoitteet vuonna 2024 ovat:

e Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltoja.

o Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus.

e Tehdaan moninaisuus nékyvéaksi sisalldissa ja rakenteissa.

e Pyritdan toiminnan ja talouden tasapainoon (Taloudellisesti kestéava Espoo -tuottavuus
ja sopeutusohjelma).

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Kulttuurin tulosyksikdn TakE- ohjelman toimenpiteiden taloudellinen vaikutus tulosyksikon talousar-
vioon on reilu 0,5 milj. euroa, josta tulotavoitteen nostaminen on noin 0,1 milj. euroa.

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuuksien TakE-toimenpiteet kohdistuvat avustuksiin ja taiteen pe-
rusopetuksen tilakustannuksiin. Toiminnan tehokkuutta edistetédén digitalisaatiolla, joka vahvistaa
palvelujen tuottavuutta ja asiakkaan saamaa hyvaa palvelukokemusta. Sahkoisen avustusasioinnin
saattaminen kokonaan valmiiksi vuosien 2024—-2025 aikana parantaa merkittavasti asiantuntijatyon
tydpanoksen ja resurssien oikeaa kohdentamista.

Kirjaston organisaatiouudistuksen my6ta kirjaston maaraaikaisten tyontekijdiden maaraa on vahen-
netty ja kirjastoauton palvelukonseptia on muutettu. Vuonna 2024 lakkautetaan 5 asiakasoppaan
vakanssia, ja vahennetdan henkilbkunnan méaéraa sunnuntaina ja pyhapaivina.

Kaupunginmuseo vahentaa ulkoisten palveluiden ostoja. Liséksi henkilostta velvoitetaan pitdmaan
saastovapaat pois. Nettobudjetissa olevan kaupunginmuseon tulostavoitetta on nostettu vuosittain,
ja siihen pyritdan vastamaan lippuhintojen ja palvelumaksujen korotusten avulla. Lisaksi tuotta-
vuutta parannetaan jatkuvalla arvioinnilla asiakastarpeista ja palvelutuotannon tavoista.

Kaupunginorkesterin lippuhintoja on tarkastettu kaudelle 2023-2024 siten, ettd suurimpien lippuryh-
mien, eli perus- ja elakelaislippujen hinnat nousevat. TakE-toimenpiteiden mukainen tulotavoitteen
korotus huomioidaan my6s ulkopuolisissa tuotannoissa, joissa orkesteri on ostettuna esiintyjana
mukana. Sijaisia ja lisdsoittajia kaytetddn harkiten. Vierailijapalkkioissa ja erilliskorvauksissa pyri-
tdan suunnitelman mukaisiin saastdihin.

Kulttuuritalot ja -palvelut WeeGeella on tarkistettu hinnastoa 1.8.2023 alkaen ja solmittu uusia spon-
sorointisopimuksia. Kulttuurikeskuksen aukioloaikoja on supistettu iltojen ja sunnuntaiden osalta.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Tapiola Sinfonietta teki vuonna 2023 hiilijalanjalkilaskennan omasta toiminnastaan. Vastaavanlai-
nen selvitys pyritaan tekemaan myos muiden palvelualueiden osalta. Taman kautta saatua tietoa
hyodynnetaan henkildston tietoisuuden lisddmisessa ja toimintamme suunnittelussa. Kulttuuriympa-
ristotydssa vaalitaan yhteista kulttuuriymparistéamme ja huomioidaan hiilineutraalius mahdollisuuk-
sien mukaan. Naiden lisaksi tulosyksikko on sitoutunut tulosalueen yhteisten limastovahti-toimenpi-
teiden edistamiseen. Kulttuurin tulosyksikdn kaikissa tapahtumissa edistetaan vastuullisuutta kau-
pungin kestavan kehityksen ohjeistuksen mukaisesti. Taman lisaksi kestavyytta ja vastuullisuutta
painotetaan avustusten jakamisessa ja kumppanuusyhteisty6ta solmittaessa.
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Palvelutuotteet

Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA23 TA24 TA23 TA24 M% 25 26
Kirjastopalvelut 24 719 832 25 305 080 73255 75000 337,45 337,40 0,0 % 75 000 75 000
Kohdennetut kulttuuripalvelut,
brutto 19 926 422 20 991 468 631 452 652832 31,56 32,15 19% 720502 836602
Kulttuurin olo-/tilapalvelut 11 079510 11 885 607 12910 12800 858,21 928,56 8,2 % 12 800 12 800
Kohdennetut kulttuuripalvelut,
netto 8577 236 7867 846 310001 127001 27,67 61,95 1239 % 138400 142 400

Vuoden 2024 tunnuslukuja vertaillaan vuoden 2023 alkuperaiseen talousarvioon. Kulttuurin tulosyk-
sikbssé on tehty organisaatiomuutos. Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut on ollut 1.6.2023 l&htien Kult-
tuuritalot ja-palvelut palvelualue. Luvut eivét ole vertailukelpoisia erityisesti palvelutuotteen kohden-
netut kulttuuripalvelut netto, osalta. Kulttuurin hallinnolliset kulut vyérytetdén palvelutuotteille palve-
lualueiden talousarvioiden suhteessa, ja vaikuttaa niiltéd osin palvelutuotteiden kokonais- ja yksikko-
kustannuksien muutoksiin.

Kirjastopalveluiden palvelutuotteen kokonaiskustannuksissa nékyvét palkkasopimusratkaisun vaiku-
tukset, kirjastojarjestelmien kehitys seka yleisen hintatason muutosten lisaksi toimitilavuokrien ja sii-
vouksen toimintakulujen kasvu. Suoritemaara palautuu pandemiaa edeltavélle tasolle. Yksikkdkus-
tannus pysyy edellisen vuoden tasolla.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto

Yhdenvertaisuuden lisdamiseksi palveluita tuotetaan eri asukasryhmille. Tavoitteelliset kulttuurin ja
taiteen toimintamallit tavoittavat lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset seka taloudellisesti tiukassa ti-
lanteessa olevat asukkaat.

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuetaan ammatillisia taideyhteiséja ja taiteilijoita. Palvelutuotteen
kokonaiskustannukseen vaikuttavat palkkasopimusratkaisu, palveluiden ostojen yleinen hintatason
muutos sekd avustusmaararahojen kasvu. Kohdattujen asiakkaiden suoritemééra kasvaa mm. Har-
rastuspolun ryhmien lisdantymisesta. Yksikkdkustannus kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna 1,9
prosenttia.

Kulttuurin olo/-tilapalvelut

Kulttuurisisaltdja tarjoavat avoimet tilat ovat kaytettavissa kaikille asiakkaille. Erityisvarustellut tilat
mahdollistavat laadukkaiden ja monipuolisten taide- ja kulttuuripalveluiden toteuttamisen. Olo-/tila-
palveluja toteuttavat Nayttelykeskus WeeGee, Espoon kaupunginmuseo (sen museotilat), Espoon
kulttuurikeskus, lastenkulttuurikeskus Aurora. Palvelutuotteen kokonaiskustannuksiin vaikuttavat
palkkasopimusratkaisu, palveluiden ostojen yleisen hintatason muutos, Kamu WeeGeen nayttelyti-
lojen kehittamisen ensivaiheen tilamuutokset ja sisaltdjen uudistus, koulumuseo Lagstadin kehitta-
minen seka toimitilavuokrien muutokset. Palveluverkon osalta suoritemaaré on tarkentunut aikai-
sempaan verrattuna Kulttuurikeskuksen supistuneissa aukiolotunneissa seka P entalan saaristomu-
seon ollessa suljettuna maanantaisin. Yksikkokustannus kasvaa 8,2 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto

Kohdennettuja kulttuuripalveluja toteuttavat Tapiola Sinfonietta, Espoon kaupunginmuseon kohden-
netut asiakaspalvelut, Sellosali, Kannusali. Palvelutuotteen kokonaiskustannuksiin vaikuttavat ke-
san 2023 tehty organisaatiomuutos, palkkasopimusratkaisu, asiantuntijapalveluostojen yleisen hin-
tatason muutos, tukipalveluiden seka toimitilavuokrien kasvu. Suoritemaara laskee organisaa-
tiomuutoksen vaikutuksesta vuoteen 2023 verrattuna, mutta palvelutuotteen organisaatiomuutoksen
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ulkopuolella olevan toiminnan asiakasméaarien ennakoidaan olevan pandemiaa edeltavalla tasolla.
Yksikkokustannus nousee ei vertailukelpoiseen vuoden 2023 alkuperaiseen talousarvioon nahden
123,9 prosenttia.

Talous

1000 EUR Tp 2022 Muutettu  r) 5024 2025 2026
TA 2023

Toimintatulot 3855 2 400 2 487 2 506 2 506

Toimintamenot 50830  -63428  -66165  -69004  -72 660

Toimintakate 55975 61029  -63678  -66498  -70 154

Tulosyksikdn toimintatulot kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna 0,1 milj. euroa. Nettobudjetoitujen
palvelualueiden tulotavoitetta nostetaan lippu- ja pddsymaksujen osalta.

Tulosyksikdn toimintamenot kasvavat yhteensa 4,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Henkilost6-
kulujen kasvu on noin 3,2 prosenttia. Kasvu siséltéaa viime kevaan palkkasopimusratkaisun seka
Harrastuspolun omarahoitusosuuden. Palveluiden ostoihin on huomioitu yleinen hintatason nousu,
seka palveluympariston muutosten vaikutukset, kasvua edellisvuoteen verrattuna on 5,2 prosenttia.
Avustukset kasvavat 6 prosenttia vuosi-, projekti- ja taiteilija-avustusmaararahan indeksikorotuksen
sekéa vuokra-avustusten kasvun vaikutuksesta. Talousarvioneuvotteluiden tuloksena tullut 0,1 mil;.
euron maararahalisdys kohdennetaan avustuksiin kdyttdsuunnitelman yhteydessa seka maararaha-
lisays 0,015 milj. euroa Senioripaku-toimintaan. Toimitilavuokrien kasvu on noin 4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Investoinnit
Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -1 298 -1 030 -850 -900
Netto -1 298 -1 030 -850 -900

Koneet ja kalusto sisaltaa teknisen kaluston taydentamisen ja uusimisen méaararahan seka Sello-
salin katsomon ja katsomon portaiden uusimisen maararahan. Toimintasuunnitelmavuosien 2025—
2026 maararahat ovat teknisen kaluston taydentamiseen ja uusimiseen.

Henkilosto

Henkildstosuunnittelussa otetaan huomioon toimintaymparistdn haasteet ja muutokset, jotka ilme-
nevat muun muassa tarpeina digitalisaation hyédyntamiseen ja sen myéta henkildéston jatkuvana
osaamisen kehittdAmisena. Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien osaamisprofiilit suunnitel-
laan muuttuvia osaamistarpeita vastaaviksi. Vuosien 2024—-2026 aikana kulttuurin henkilostdmaara
tulee kasvamaan maltillisesti. Uusia vakansseja esitetddn perustettavaksi Kulttuurin edistaminen ja
kumppanuudet -palvelualueelle vastaamaan laajentuneen toiminta-alueen tarpeisiin ja toimintaym-
paristén muutoksiin.
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Viestinnan ja markkinoinnin merkitys on tunnistettu avaintekijaksi ja niihin panostamiseen kiinnite-
tédan erityistd huomiota. Asiakaspalvelua kehitetddn toiminnan ja palvelujen tarpeiden mukaisesti.
Johtamisen kehittamisen painopisteet ovat edelleen suorituksen johtamisessa seké valmentavassa
johtamisessa.

Kulttuurin toiminta-alueella on mahdollista luoda erilaisia tapoja tyollistaé tarjoamalla harjoittelupaik-
koja, maardaikaista tyollistamista seka osa-aikatydon mahdollistamista esimerkiksi osaty6kykyisten

tyontekijoiden kohdalla. Taloudellisesti kestéava Espoo ohjelman tavoitteet otetaan huomioon henki-
I6stosuunnittelua toteutettaessa.

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

KULTTUURI, brutto

Tulosyksikdn johto, kehittaminen ja viestinta, kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet seka kau-
punginkirjasto muodostavat bruttobudjetoidun tulosyksikon. Tulot ja menot ovat sitovia.

Talous
Tulot ja menot sitovia
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) 2026
Toimintatulot 1369 1450 1450 1450 1450
Toimintamenot -42 214 -45 081 -46 830 -48 902 -51 492
Toimintakate -40 845 -43 631 -45 380 -47 452 -50 042
Suunnitelmapoistot -789 -598 -498 -564 -631
Tilikauden tulos -41 634 -44 228 -45 878 -48 016 -50 673

12200 JOHDON TUKI JA KULTTUURIN KUMPPANUUDET

Sisaltaa tulosyksikon hallinnon, kehittdmisen ja viestinnan seka kulttuurin edistamisen ja kumppa-
nuuksien maararahat.

KULTTUURIN TULOSYKSIKON JOHTO JA KEHITTAMINEN
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestinta vastaa strategia- ja arviointityosta ja koordinoi
tulosyksikon yhteista viestintaa ja markkinointia. Kulttuurin tulosyksikdssa otettiin vuonna 2023 kayt-
toon yhteiset turvallisemman tilan periaatteet. Niiden juurruttamista olennaiseksi osaksi kaikkea kult-
tuurin alla olevaa toimintaa jatketaan myos vuonna 2024. Moninaisuus kuntien taide- ja kulttuuritoi-
minnan lahtékohtana 2025-projekti auttaa kehittdmaan toimintamme monimuotoisuutta erityisesti
valkoisuuden ja eurooppalaisuuden ulkopuolella. Nama toimet jatkavat hyvaa kehitysta toimin-
tamme saavutettavuuden ja inklusiivisuuden edistamisessa. Tiedolla johtamista kehitetaan kulttuu-
rin tilastoinnin uudistamisella ja automatisoimisella. Vuoden 2023 loppuun mennessa valmistuvan
kulttuurin digitalisaatiosuunnitelman perusteella valitaan toteutettavat toimenpiteet, joilla edistetdan
palvelualueen digitalisoitumista sekd henkilokuntaa, ettéa kuntalaisia parhaiten palvelevilla tavoilla.
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Kulttuurin yhteisen KulttuuriEspoo-viestinnan ja -markkinoinnin painopisteina ovat inklusiivisuuden,
saavutettavuuden ja yhteisollisyyden edistaminen seka moninaisuuden huomioiminen. Keskeisena
paaméaarané vahvistaa Espoon tunnettuutta ja arvostusta upeana kulttuurikaupunkina, jossa kult-
tuuri on monin tavoin lasné asukkaiden arjessa ja juhlassa, ja vahvistamassa kaupungin vetovoi-
maa niin asukkaiden kuin vierailijoiden silmissa.

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuuden -palvelualueella valmistellaan taide- ja kulttuuriavustuseh-
dotukset seka kaupunginosayhdistysten toimintaa tukevat avustusehdotukset. Kulttuurin edistami-
nen ja kumppanuudet vastaa avustuksin tuettujen taide- ja kulttuurilaitosten toimintaedellytysten ke-
hittdmisesta ja tiloihin liittyvasta yhteistyostd, samoin yhteistydsta ammattitaiteilijoiden ja kansainva-
listen toimijoiden kanssa. Liséksi palvelualue vastaa Espoossa annettavasta taiteen perusopetuk-
sesta.

Palvelualueen kohdennettuja kulttuuripalveluja suunnataan erityisesti lapsille ja nuorille seka ikaan-
tyville, niille vaestoryhmille, jotka ovat julkisista vapaa-ajan palveluista riippuvaisimpia.

Valtuustokauden tavoitteena on, ettd jokaisella espoolaisella lapsella ja nuorella on vahintaan yksi
mieluinen harrastus. mallin mukaista toimintaa, johon saadaan vuosittain valtionavustusta. Es-
poossa on toiminut vuonna 2023 yli 400 ryhmaa. Lukuvuodelle 2024—-2025 harrastusryhmia lisa-
taan. Haluamme tuottaa harrastuksia, jotka vastaavat lasten ja nuorten (erityisesti harrastamatto-
mien) tarpeisiin.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 614 500 500 500 500
Toimintamenot -20 314 -20 865 -22 077 -23 085 -24 309
Toimintakate -19 700 -20 365 -21 577 -22 585 -23 809

12210 KAUPUNGINKIRJASTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kirjaston ydintehtava on lukutaitojen monipuolinen edistaminen ja tata tyodta tehostetaan kehitta-
malla perheiden ja toisen asteen opetuksen kirjastopolkuja (KULPS kirjastopolku). Erityista huo-
miota kiinnitetaan maahanmuuttajaperheisiin ja ammatillisiin opiskelijoihin. Lisaksi kirjastossa kehi-
tetdan liikkuvan asiakaspalvelun mallia, jossa henkilokunta liikkuu aktiivisesti kirjaston tilassa neuvo-
massa ja opastamassa asiakkaita.

Kirjastossa otetaan vuonna 2024 kayttéon uusi tydvuorosuunnittelujarjestelma, jonka odotetaan na-
kyvan tehokkaassa henkildstoresurssien kaytdssa ja oikeissa henkildmitoituksissa. Espoon kaupun-
ginkirjasto on mukana Helmet.fi-verkkosivuston uudistamishankkeessa. Hankkeen tavoitteena on
helpottaa sahkdista asiointia. Kirjastoaineistojen digitalisoituminen jatkuu ja tdméa parantaa erilaisten
aineistojen saavutettavuutta myds ensi vuonna.
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Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) 2026
Toimintatulot 755 950 950 950 950
Toimintamenot -21 900 -24 216 -24 753 -25 817 -27 183
Toimintakate -21 146 -23 266 -23 803 -24 867 -26 233

12220 KULTTUURI, nettobudjetoidut palvelualueet

Kulttuuritalot ja -palvelut, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri muodostavat kulttuurin nettobudje-
toidun yksikdn. Nettobudjetoidun kulttuurin palvelualueiden toimintakate on sitova.

Talous

Toimintakate sitova

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 2 486 950 1037 1056 1056
Toimintamenot -17 616 -18 348 -19 335 -20 102 -21 168
Toimintakate -15130 -17 398 -18 299 -19 046 -20 112
Suunnitelmapoistot -374 -468 -520 -786 -948
Tilikauden tulos -15 504 -17 867 -18 818 -19 832 -21 060

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kulttuuritalot ja -palvelut vastaavat kaupungin kulttuuritalojen toiminnasta, varustelusta ja ohjel-
mistosta. Toimipisteitd ovat Lasten kulttuurikeskus Aurora Jarvenperasséd, Kannusali Espoon kes-
kuksessa, Espoon kulttuurikeskus ja Nayttelykeskus WeeGee Tapiolassa seka Sellosali Leppavaa-
rassa. Palvelualueen tehtava on tarjota vetovoimaisia siséaltdja kuntalaisille ja vahvistaa mielikuvaa
Espoosta mielenkiintoisena kulttuurikaupunkina. Sisaltéjen tulee olla moninaisia ja saavutettavia ja
toiminnan taloudellisesti kestavaa.

Vuonna 2024 toiminnan paatavoite on Espoon kulttuuritalojen ja niiden toiminnan tunnettuuden li-
saaminen. Tama tapahtuu tarjoamalla vetovoimaisia sisaltoja ja markkinoimalla niité tehokkaasti.
Sisallot ostetaan toimintabudjetin raameissa, mutta myyntituotot mahdollistavat moninaisuuden ja
saavutettavuuden. Markkinointia kehitetaan niin etta se tavoittaa entistd useammat kaupunkilaiset.

Vuoden 2024 aikana keskitytddn WeeGeen ja muiden Tapiolan museoiden yhteistydn vahvistami-
seen ja ndille yhteisen WeeGeen piha-alueen kehittdmiseen seka tapahtumallisuuteen.

Osana KulttuuriTapiola-projektia jatketaan Espoon kulttuurikeskuksen ja &:n seké Kulttuuriaukion
uudistuksen valmistelua ja suunnittelua yhteistyossa arkkitehtien, kayttajien ja Tilapalveluiden
kanssa. Yhteispalveluiden, asiakaspolkujen ja toimintakonseptin kehitysty6ta suunnitellaan kaytta-
jien kanssa ty6pajoissa palvelumuotoilua hyddyntaen. Yhdessa Kaupunkisuunnittelukeskuksen
kanssa osallistetaan espoolaiset Espoon kulttuurikeskuksen laajennusosan ja sen ympadristén suun-
nitteluun.
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Kaupunginmuseo on kulttuuriperinndn oppimis- ja osaamiskeskus, joka luo Espoo-identiteettia
tuottamalla espoolaista kulttuuriperintda yhdessa kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseo vastaa
viiden museon toiminnasta ja kahdesta erillisestd kokoelmatilasta, joiden yll&pitaminen vie suurim-
man osan museon kayttétaloudesta. Museo tuottaa liséksi suuren maaran asiantuntijapalveluita
vuosittain, joista erityisesti lakisaateiset alueellisen vastuumuseon kulttuuriympariston viranomais-
tehtavat palvelevat kaupunkiympéariston toimialaa. KAMUn kokoelmaty6 on lakisdateinen ja kan-
sainvélisten sopimusten perusteella maarittyva perusta toiminnalle (Museolaki, ICOM Museum Defi-
nition).

KAMU WeeGee nayttelytilojen kehittdminen on nostettu kaupunginmuseon keskeiseksi projektiksi
2023-2026 aikana. Tydta on tehty yhdessa henkilokunnan ja asiakkaiden kanssa. Vuonna 2024
KAMU Weegeen konseptin uudistamisen ja nayttelytilojen kehittdmisen osalta toteutetaan ensim-
maisen vaiheen tilamuutokset ja aloitetaan sisaltdjen suunnittelu. Koulumuseo Lagstadin kehitta-
mista pyritddn viemaan eteenpain. Mikali tilapalveluiden kanssa paastaa sopimukseen, toiveena on
pikku Lagstadin remontin valmistuminen 2024. Juvanmalmin tiloissa olevien esinekokoelmien
muutto uusiin tiloihin Koskeloon jatkuu ja vaatii vield taloudellista panostusta.

Ty6 vuoden 2023 aikana tehdyn Johtamisen ja toimintamallien kehittamisen jalkauttamiseksi jatkuu.
Prosesseja ja projektimallia tarkastellaan aktiivisesti ja tarvittaessa tehddan muutoksia.

Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta on Suomen johtava kamariorkesteri, joka tuottaa korkea-
laatuisia orkesterikonsertteja ja monitaiteisia produktioita kaikenikaisille yleisoille paikallisesti seka
laajemmin kotimaisilla ja kansainvélisilla vierailuilla ja verkkosiséaltdjen valityksella. Monipuolinen
yleisOty0 tavoittaa espoolaisia ympéari kaupunkia. Yleisoty6lla edistetaan alueellista, fyysista ja kult-
tuurista saavutettavuutta seka moninaisuutta.

Konserttitoiminnan ytimessa on vetovoimaisten kulttuuripalveluiden tuottaminen laadukkaiden sisal-
téjen kautta. Toimintaa kehitetdan pitkalla tahtaimella kestavan kehityksen ja taloudellisen tasapai-
non periaatteiden mukaisesti. Orkesteri tarjoaa innostavia taide-elamyksia yleisdille ja yllapitaa en-
nakkoluulotonta toimintakulttuuria, joka uudistaa orkesterialaa ja tukee Espoon nékyvyytta kulttuuri-
kaupunkina.

Tapiola Sinfoniettan toimintavuoden 2024 keskitssa on strateginen kehittdminen. Projekti kaynnistyi
syksylla 2023, jatkuen kevaaseen 2024. Strategiatyd kytkeytyy Espoo-tarinaan ja KulttuuriEspoo
2030 -tavoitteisiin. Hankkeen tarkoituksena on kirkastaa orkesterin taiteellista visiota ja vahvistaa
asemaa orkesterikentélla seka espoolaisten omana orkesterina.

1230 LIKUNTALAUTAKUNTA

Liikunta ja Urheilu tulosyksikon valtuustokauden ja vuositason tavoitteet perustuvat Espoo tarinaan
seka Espoo Liikkuu 2030 -ohjelmaan.

Liikunta ja urheilu -tulosyksikén toiminnan kehittamisen painopisteet:

e Asiakaspalautteiden ja asukaspalautteiden hyddyntaminen palvelujen kehittamisessa.

¢ Digitaalisen kulttuurin juurruttaminen ja kehittdminen osana tulosyksikén toimintaa; e-urheilun
kehittdminen osana Liikunnan ja urheilun toimintaa yhteistyssa koko kaupungin tulosyksikéiden
ja urheiluseurojen seka e-urheilutoimijoiden kanssa.

¢ Tiedolla ja vaikuttavuudella johtamisen mahdollisuudet johtamisen ja paatdksenteon tukena.
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o Leikija Liiku -mallin kehittdminen ja laajentaminen osana kumppanuuksiin perustuvaa liilkunta-
paikkarakentamista, seurayhteistyota ja varhaiskasvatuksen seka peruskoulun ala-asteen
kanssa kaytavaa lasten liikunnallisen elaméntavan edistamiseksi tehtavaa yhteistyota.

o Espoo liikkuu 2040 -visio valmistuu loppuvuodesta 2024.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

TaKe —ohjelman tavoite on valtuustokauden aikana yhteenséa noin 3 milj. euroa. Tavoite toteutetaan
1/3 sopeutuksin ja 2/3 milj. euron maksutulojen lisayksilla. Tavoite toteutetaan viiden vuoden ai-
kana. Palvelutaso pysyy muutoksista huolimatta, vaikka sek& asukkaiden etté hoidettavien liilkunta-
paikkojen maarat kasvavat lahes 10 prosenttia.

Maksutuloja keratéaén aikaisempaa enemman uimabhallilipuista, liikuntatilojen vuokrista, kentista
sekd merellisista palveluista. Sopeutus rakentuu téiden uudelleenjarjestelyilla henkiléstdsaastding,
ostopalvelujen, koulutusten ja seminaarien vahentamiselld seka tydvoiman vuokrausta saatele-
malla. TAssd omavalvonnan lisddmisen merkitys korostuu.

Syksylla 2023 tulemme tarkentamaan taloudellisesti kestavan Espoon toimenpiteet vuosille 2024—
25. Olarin uimahallia koskeva saasto ei toteudu TakE-kauden aikana, eika hallintoon osoitettu hr-
saastovaade, koska tulosyksikolla ei ole hallintohenkildkuntaa. Naiden osalta suunnitellaan uusia
toimenpiteita syksyn 2023 aikana. Naiden merkitys on yhteenséa noin 0,16 milj. euroa.

Koronasta toipuminen on suurelta osin tapahtunut. Ohjatun liikunnan senioriryhmien osalta olemme
hiukan Koronaa edeltavaa aikaa jaljessa, mutta uusien isojen ja avointen ryhmien lisdamisella on-
nistumme kuromaan osallistujamaaraa koskevan palvelutavoitteen kuromisessa. Syksy 2023 ja ke-
vat 2024 tulevat asian nayttamaan.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Pallokenttien ja kuntoratojen valaistusta uusitaan energiatehokkaisiin LED-valoihin suunnitelman
mukaisesti. Tekonurmien kumirouhetayteaineita vaihdetaan ekologisempaan vaihtoehtoon suunni-
telman mukaisesti. Jaadytettavien luonnonjaakenttien maaraa vahennetaan vuosittain 5-10 kpl, jol-
loin raskaan kaluston liikkuminen vahenee ja saastyy vetta ja energiaa.

Palvelutuotteet

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA24 TA23 TA24 TA23 TA24 M% 25 26
Uimahallit, oma tuotanto 11792261 13081464 1400000 1400 000 8,42 9,34 109% 1300000 1300000
Uimahallit, ostopalvelu 2145608 2166438 220000 200 000 9,75 10,83 11,1% 200 000 220 000

Vuonna 2024 omien uimahallien kavijamaarien arvioidaan pysyvan vuoden 2023 tasolla. Kustan-
nusten nousuun vaikuttaa merkittavasti mm. toimitilavuokrien korotus, joka nostaa yksikkdhintaa.

Ostopalvelu-uimahallin suoritemaarien arvioidaan hieman laskevan vuoden 2023 talousarviosta. Ai-
kaisempien vuosien kavijamaariin ei ole viela paasty koronan jalkeen, mutta kavijamaarien arvioi-
daan kuitenkin palautuvan koronaa edeltavalle tasolle vuoteen 2025 mennessa. Ostopalvelu-uima-
hallin kustannusten nousu perustuu indeksitarkistuksiin. Talousarviota tarkennetaan viela kaytto-
suunnitelmavaiheessa, joten yksikkdhinnat tarkentuvat sen myota.
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Talous
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 7 236 7 512 7 622 8612 8 612
Toimintamenot -51 724 -56 166 -62 518 -64 637 -67 870
Toimintakate -44 488 -48 654 -54 896 -56 025 -59 258
Suunnitelmapoistot -2 349 -2 386 -2 653 -2 811 -3333
Tilikauden tulos -46 837 -51 040 -57 549 -58 836 -62 591

Talousarvion menot kasvavat 6,4 milj. euroa (11 prosenttia) vuoden 2023 muutettuun talousarvioon
nahden, josta perusuran (peruspalveluhintaindeksin ja vaestonmuutos) mukainen kasvu on 5,2 pro-
senttia. Kasvuun vaikuttavat Leiki ja liiku -kayttdvuorojen kokovuotistamiskustannukset, seka siihen
liittyv& kumppanuus Espoon telinetaitureiden kanssa seka osa toimitilojen ja sisdisten palvelujen
kasvusta. Talousarviossa on varauduttu myds materiaali-, polttoaineiden- ja energiakustannusten
nousuun seka merellisen ulkoilun tarpeisiin, mm. venevaylien digiviittoihin ja reittilikenteen kustan-
nusten kattamiseen.

Toimitilavuokrien kasvu oli noin 2 milj. euroa suurempi kuin perusuran toimitilavuokrien laskennalli-
nen kasvu.

Seuroille mydnnettavien vuokra-avustusten kasvuun valtuustoryhmien neuvottelutoimikunta myonsi
vuoden 2022 neuvotteluissa vuosille 2023 ja 2024 0,3 milj. euroa. Vuokra-avustuksiin vuodelle 2024
on varattu noin 3,09 milj. euroa. Vuokra-avustuksen osuus on talla hetkella noin 34 prosenttia seu-
rojen maksamista hyvaksyttavista vuokramenoista.

Vuoden 2024 talousarvion neuvottelutuloksena liikunnalle lisattiin naisten uimavuorojen jarjestami-
seen 0,050 milj. euroa ja senioripaku-toimintaan 0,015 milj. euroa.

Taloudellisesti kestavan Espoo-ohjelman (TakE) mukaiset saastotoimenpiteet ja maksutuottojen li-
saykset on otettu vuoden 2024 talousarviossa ja vuoden 2025 taloussuunnitelmassa huomioon.
Vuoden 2024 TakE-saastétoimenpiteiden vaikutus on menojen osalta -0,246 milj. euroa ja tulojen
osalta +0,1 milj. euroa. Loput TakE-ohjelman mukaisista tulojen lisdyksista on keskitetty vuodelle
2025.

Saastotoimenpiteet on joko toteutettu tai niitd jatketaan. Vuonna 2024 alkaa kaksi uutta saastotoi-
menpidettd; Liikuntapalvelujen oman toiminnan tehostaminen seka hallinnon HTV-saast6. Koska
Liikunnan ja urheilun tulosyksikossa ei ole liikuntajohtajan lisdksi muuta hallinnon henkilékuntaa, tul-
laan toimenpide vaihtamaan muuksi. Toimenpiteita tarkastellaan ja suunnitellaan tarkemmin syksyn
aikana.

Investoinnit

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 PAOYAS) 2026
Tulot - - - -
Menot -1 416 -1 416 -1416 -1 416

Netto -1 416 -1 416 -1 416 -1 416
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Liikuntalautakunnan perusparannusraha kaytetaan liikunta- ja ulkoilupaikkojen perusparantamiseen.
Niita ovat muun muassa kenttien aidat ja valot, tekonurmien uusiminen, kuntoratojen kunnostus,
kuntoportaat, saariston keittokatokset, uimarantojen kunnostus yms.

Koneet ja kalusto, menot sitovia
Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026

Tulot - - - -
Menot -1 680 -1 500 -1 920 -1 010
Netto -1 680 -1 500 -1 920 -1 010

Koneet ja kalustossa varaudutaan mm. lahiliikuntapaikkojen ulkoliikuntavalineisiin sek& uusien ja
peruskorjattavien tilojen ensikertaiseen kalustamiseen ja liikuntapaikkojen valineistoon.
Maararahoilla varaudutaan tekojaaohjelman toteuttamiseen hankkimalla kylmaenergialaitteistoja.

Vuoden 2024 investointisuunnitelmaan kuuluu muun muassa venesatamien laitureiden uusiminen,
venesatamien septilaitteet seka ongelmajatekontit, ulkokuntosalit, liikuntahallien tulostaulut seka
Leppavaaran kentan lammityksen lamminvaihdin.

Lisaksi hankitaan liikuntavalineitd ja kalusteita Matinkylan liikuntahalliin.

Henkilosto

Liikunta ja urheilu -tulosyksikon toimintaymparistén keskeiset muutokset ovat uusien kohteiden val-
mistuminen, digitalisaatio, seuratoiminnan kehittdminen, oman ja ostopalvelutoiminnan jatkuva arvi-
ointi seka koronan tuomat vaikutukset eri palvelualueille.

Henkildstomaara ei kasva, ellei yhteistyd hyvinvointialueen kanssa tuo rakenteellisia muutoksia. Li-
saksi hankkeet voivat valiaikaisesti lisata hr-resursseja. Hankkeita hakiessa onkin osattava katsoa
hankkeen paattymisen taakse ja miettia sitd, miten hankkeen tuomaa lisdéa voidaan jatkaa ilman py-
syvia hr-muutoksia.

Toiminnan tehostaminen edellyttda toiminnan muutoksia ja resurssien uudelleen suuntaamista, kun
toimintoja yhdistetaan ja henkilostéresursseihin sisaltyvia riskeja vahennetaan. Henkilostoresurs-
sien arvioinnissa hyédynnetaan lahtévaihtuvuutta, esimerkiksi elakepoistumaa. Eléakepoistumaan
pitédd varautua myos hiljaisen tiedon siirtamisella ja osin siksi teemme vuosina 2023—-24 Espoo Liik-
kuu 2030 visiokirjan paivitysta. Tyohon osallistuu koko henkilokunta.

Asukkaiden seka palvelujen maaran kasvu aiheuttavat jatkuvaa painetta resurssien riittdvyyteen.
Toimintaymparistbn muutoksiin vastataan osaamista jakamalla, yhdessa tekemisella seka kiinnitta-
malla huomio henkiléstdn digitaalisiin taitoihin. Myos harkittua kumppanuutta halutaan lisata esimer-
kiksi avustusten ohjaavaa vaikutusta lisaamalla. Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien osaa-
misprofiilit suunnitellaan osaamistarpeita vastaaviksi ja todellisen tyén kuvat aiempaa laaja-alaisem-
miksi.

Liikunnanohjaajien ja uimavalvojien saatavuus on vaikeutunut. Taméa vaikuttaa myos ostopalvelujen
laajentamiseen ja sen myota palvelujen kehittamiseen. Uinninopetuksen osalta jatkamme palvelu-
tuoteanalysointia kustannusvaikuttavimman mallin 16ytamiseksi.



ESPOON KAUPUNKI 134
Taloussuunnitelma 2024-2026 Elinvoiman tulosalue

12320 JOHTO JA KEHITTAMINEN

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikunta ja urheilu- tulosyksikko jatkaa kaksivuotista Modernizing sport to foster a new active gene-
ration- hanketta. Hanke paattyy 31.8.2024. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 474 000 euroa ja
EU:n osuus 381 000 euroa. Hanke on tarked, koska se mahdollistaa e-urheilun, seurayhteistyon ja
digitaalisen kulttuurin kehittdmisen. Hankkeen arvioitu budjetti vuodelle 2024 on 118 500 euroa,
josta omavastuuosuutta on 23 250 euroa. Selvityksessa on jatkohankkeen mahdollisuus. On tunnis-
tettu, etté hankkeet ovat tarkeita toiminnan kehittdmisen nakokulmasta.

Tapahtumat

Espoo on saanut positiivista tunnettuutta suurten urheilutapahtumien jarjestamispaikkana. Kaupun-
gin kanssa kaydaan neuvotteluita monien ja erilaisten tapahtumien osalta, joille pyritdan loytamaan
mahdollisuuksia niiden jarjestamiseen Espoossa. Lajien kirjo pyritdan pitdmaan laajana, jotta ne pu-
huttelevat mahdollisimman monia espoolaisia seka kansallisia etta kansainvalisia vierailijoitakin.
Huippu-urheilutapahtumista taitoluistelu, yleisurheilu, koripallo ja tennis on l6ytanyt Espoosta "koti-
paikkansa”. Leppavaaran ja Tapiolan urheilupuistojen olosuhteita kehitetdan yha paremmiksi myoés
suurten urheilutapahtumien jarjestamispaikoksi.

Varmistuneita yhteistyotapahtumia vuosille 2024—-2028:

2024

- Ystavaluistelu 2024 (helmikuu, tarkempaa ajankohtaa ei viela paatetty)
- Hockey Day 1.-2.3.2024, Tapiola

- Hiihdon nuorten SM-kilpailut 8.-10.3.2024, Leppavaara

- Jadkiekon U18 MM 25.4.-5.5.2024, Espoo Metro Areena ja Vantaan Trio Areena
- Suunnistuksen SM-sprinttikilpailu 11.5.2024, Tapiola

- Yleisurheilun SM -viestit, Leppavaara

- Nuorten PM uinnit 2024 (heinékuu, tarkempi ajankohta viela avoin)

- Judon EM-kilpailut syyskuu 2024, Otahalli

- Finlandia Trophy Espoo lokakuu, Espoo Metro Areena

2025: Kalevan kisat, TeamGym PM 2025 (marraskuu)

2026: Youth Athletics Games 2026, Leppéavaara

2028: Jukolan viesti, Ammasmaki (kesakuu)

Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnissa ja viestinnassa keskitytadn Espoo liikkkuu 2030 —strategian mukaisiin painopistei-
siin. Etenkin lapset ja nuoret, seniorit seké terveytensa kannalta liian vahan liikkuvat ovat keskitssa
ja naita ryhmia tavoitellaan aktiivisesti eri kanavissa. Tarkeimpia markkinointi ja viestintakanavia
ovat Espoon kaupungin internet, espoo.fi/harrastushaku, some-kanavat (keskeisimméat Facebook ja
Instagram), infonaytot, Wilma, eVaka, Espoo liikkuu- liite (Lansivayld), mainokset Lansivaylassa ja
muut painetut materiaalit. Saavutettavuuden ja moninaisuuden esilletuominen on painopisteena.
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12300 OLOSUHDEPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen
Kumppanuus urheiluseurojen kanssa

Yhteisty6 urheiluseurojen kanssa on moninaista. Liikuntapaikkojen valvontaa suoritetaan yhteis-
tydssa urheiluseurojen kanssa. Uusissa ja peruskorjatuissa tiloissa siirrytddn ns. omavalvontaan.
Olosuhteiden kehittamista tehdaan yhteistytssa, kuten jalkapallo-olosuhteissa. Kiintorastien asen-
nus ja huolto tehdaan yhteisty6éssd Espoon Suunta ry:n kanssa. Satamissa tehddén kumppanuus-
sopimuksia huonokuntoisten laitureiden uusimisessa.

Olosuhteet kehittyvat urheilupuistoissa

Espoonlahden urheilupuistossa valmistuu pesdpallokentén ja tekojaan huoltorakennus.
Uimahallin osalta valmistelussa uudisrakennus, jonka rakentaminen alkaa Tapiolan uimahallin pe-
ruskorjauksen valmistuttua, vuonna 2026.

Tapiolan urheilupuiston katu- ja puistosuunnittelu jatkuu, uusien kenttien ja stadionin rakentaminen
alkaa 2025. Uimahallin peruskorjaus alkaa syksylla 2023, sen odotetaan valmistuvan 2026.

Perkkaan kentélle saadaan siirtokelpoinen huoltorakennus kayttdon tammikuussa.

Leppavaaran urheilupuistossa Kameleonten liikuntahallin viereisen tekonurmen/tekojaan rakentami-
nen alkaa syksylla 2024, mikali siihen osoitetaan maararahat.
Lahiliikunta-alueiden rakentaminen alkaa.

Ulkoilu

Oittaan uimarannan huoltorakennuksen rakentaminen siirtyy edelleen. Rakennuksen uudet suunni-
telmat valmistuivat kevaalla mutta rakentamisaikataulu on edelleen avoin.

Leirintdalueelle valittu operaattori vetaytyi viime hetkella hankkeesta eiké uutta toimijaa etsita tois-
taiseksi. Sen sijaan tavoitteena on saada alueen kokonaisuudelle kehittamissuunnitelma, jonka poh-
jalta alueen asemakaavoitusta voidaan tarvittaessa tehda. Kehittamissuunnitelmassa pyrkimyksena
ottaa alueen eri toimijoiden tavoitteet ja sovittaa ne yhteen jarkevalla, yhtenaisella tavalla.

Ulkoilureitteja kehitetdan yhteistydsséa kaupunkitekniikan keskuksen kanssa. Rakentamisohjelman
mukaan uusia ulkoilureitteja valmistuu vuosittain muutama kilometri.

Luonnonjadkenttien jaadyttamista jatketaan. Jaadytettavien kenttien maaraa vahennetaan asteit-
tain. Hiihtolatujen yllapito hoidetaan edellistalvien tapaan.

Lahiliikuntaolosuhteita kehitetdén rakentamalla uusia suosion saaneita ulkokuntosaleja.
Kuntoportaiden suunnittelu ja rakentaminen etenee suunnitelmien mukaisesti (kuntoportaat/vuosi).
Elokuussa avattiin uudet kuntoportaat Kabiksenkallion alueelle Olariin.

Merelliset ulkoilupalvelut

Saariston reittiliikennetta kehitetdan edelleen ja pyritaan ldytamaan uusia saarikohteita ja parantaa
mahdollisuutta vierailla saaristossa. Saariston palveluja parannetaan, muun muassa telttailu- ja gril-
lausolosuhteet ovat parantuneet. Saariston palveluja kehitetddn myoés veneilijat huomioiden. Stora
Herrdseen rakennetaan astianpesupaikka palvelemaan veneilij6ita ja telttailijoita.
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Saaristoliikennereittien aikatauluja muutetaan siten, etta ulkoilusaarissa voi viettda aikaa pitempaan.
Fillarireitti Otaniemesta Kivenlahteen toteutetaan myos vuonna 2024. Pentalan saaristomuseon lii-
kennetté jatketaan elokuun loppuun.

Satamien huonokuntoisten laitureiden uusimista jatketaan, tavoitteena uusia vahintaan kaksi laituria
vuosittain. Otsolahteen rakennetaan lisdéa ekolaitureita taysin kierratettavasta materiaalista. Suo-
menojalla uusitaan huonokuntoinen F-laituri. Venekerhojen kanssa tehtavilla kumppanuussopimuk-
silla edistetaén laitureiden uusimista. Saariston metallisia huoltolaitureita puretaan niiden huonon
kunnon vuoksi ja huoltolaitureiden tilalle rakennetaan perapoijupaikkoja, kalliokiinnityspaikkoja ja
mammutti ponttonilaitureita. Ponttonilaitureilla turvataan muun muassa saariston huoltoliikenteen
sujuvuus. Espoon kaupungin satamien jatteenkasittelya ja lakisaateista lajittelua parannetaan kier-
ratyspisteilla. Saariston jatteenkasittelya kehitetddn muun muassa syvakeraysastioilla.

Kaupunki hakee uimarantojen yhteyteen kahvila- ja ravintolayrittdjia muun muassa Kivenlahteen.
Yrittdjan tulee rakentaa uusiin tiloihin myds yleis6 WC:t ja uimarantojen valvojien tilat. Klobbenin ui-
marannan ravintolan rakentaminen aloitetaan vuonna 2023. Hanikan uimarannalle avataan uusi tal-
viuintikohde.

12310 LIKUNTAPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Seurat ovat toteuttaneet liikuntarakentamista kaupungin myotavaikutuksella. Liikuntapalvelut on
edistanyt uusien liikuntapaikkojen syntymista mm. ostosopimuksin. Liikuntatilojen vuokra-avustus
seuroille on talla hetkelld noin 35 prosenttia toteutuneista vuokrakustannuksista. Matinkylan jaaur-
heilukeskuksen ja Kameleonttenin valmistuminen seka ratsastuskoulujen mukaantulo vaikuttavat
merkittavasti nykyiseen noin 35 prosentin vuokratukeen. Vuokra-avustuksen suhteellinen pienene-
minen liséa eri lajien valista eriarvoisuutta ja se on uhka kumppanuusmallien lisdamiselle. My6s
energiakriisilla voi olla arvaamattomia vaikutuksia.

Koulujen liikuntatilojen ilta- ja viikonloppuaikojen omavalvontaa siirretaan edelleen urheiluseuroille
kustannustehokkuuden lisdamiseksi. Omavalvontakouluissa mahdollistetaan loma-aikojen ja arkipy-
hien kayttd. Valvonnan sujuvuus ja turvallisuus vaatii sdhkolukkojen seka valvontakameroiden
asentamista kouluille. Omavalvontaa on avattu myds kouluille, joissa on samanaikaisesti seka lii-
kuntasalin etta luokkien iltakayttda ja toimintaa pitaa laajentaa edelleen. Uudet koulut suunnitellaan
omavalvonta huomioiden.

Ohjattua liikuntaa toteutetaan paasaantoisesti senioreille vahvasti kumppanuuksin ja yhteisty6ta
hyodyntéaen. Erityisesti +75 senioreille suunnattuja ohjattuja liikuntaryhmia lisataan ja seniorit +68
ostopalvelua lisataan. Senioreiden ja erityisryhmien tavoittamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota
viestinnan ja markkinoinnin keinoin. Erityisryhmien liikuntaa tarjotaan myds yhteistydssa monien eri
yhdistysten ja liikuntaseurojen kanssa. Liikuntalautakunta mydntaa vuosittain liikuntatoiminta-avus-
tusta erityisryhmille. Vuonna 2023 liikuntatoiminta-avustusta mydnnettiin 149 211 euroa.

Terveytensa kannalta liilan vahan liikkuville annetaan liikuntaneuvontaa Espoon terveysasemilla.
Ohjatut ulkoliikkuntaryhméat mahdollistetaan vuodenajat huomioiden. Olarin uimahallissa toteutetaan
vesijumpparyhmia senioreille. Nettijumppien, esimerkiksi Virtuaalisten vesijumppien kautta tavoite-
taan myos uusia kohderyhmia. Nettijumppien avulla esimerkiksi tuolijumppaan osallistuminen on
mahdollista mm. palvelukeskuksissa tai kotona. Espoon kaupungin henkildstdlle suunnattuja liikun-
taryhmia toteutetaan ostopalveluna myos virtuaalisina mahdollistaen osallistumisen kaikille tydikai-
sille.
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Perheliikunta TOopindita laajennetaan. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikuntaryhmia
lisdtdan alueelliset tarpeet huomioiden. Alakoululaisten WAU-kerhoja jarjestetaan paaasiallisesti
kouluilla heti koulupaivan jalkeen. Tavoitteena on 100 kerhoa. Jumppi -harrasteryhmia 13-18-vuoti-
aille lisatdan uusilla kumppaneilla. Jumppi-toiminta toteutetaan yhteistydossa espoolaisten urheilu-
seurojen ja liikunta-alan yritysten kanssa. Jumppi-ryhmill& tarjotaan nuorille maksutonta liikuntaa
osana nuorten harrastustakuuta. KULPS-liikuntapolku tarjoaa esikoululaisista kymppiluokkalaisille
mahdollisuuden tutustua eri liikuntalajeihin ja -paikkoihin. KULPS-liikkuntapolku toteutetaan espoo-
laisten urheiluseurojen ja liikunta-alan yritysten kanssa. KULPS toiminnalle on selvésti lisatarvetta.

Koululaisten loma-aikojen liikuntatarjonnassa painotetaan avointa toimintaa lapsille, nuorille ja per-
heille. Lasten monilajileiritoimintaa jatketaan Espoonlahdessa ja Leppavaarassa yhteistydssa seuro-
jen kanssa. Tarvetta leirille on myds Keski-Espoon alueella. Koulujen uimaopetusta jarjestetaan
esiopetusoppilaista alakoulujen neljasluokkalaisiin asti, turvaten tekniikkaryhmét viidennella ja kuu-
dennella luokalla. Uinnin oppimisvajeen kuromiseksi jarjestetadn maksuttomia lasten uimakouluja.

Alakouluihin tavoitteena 10 harrasteryhmaa ja 120 kayntia / viikko. Keskiviikon harrasteiltapaivan
tarjontaa on tehostettu ylakouluilla 7- 9-luokkien oppilaille. Laadun tarkkailua nostettu, silla avustus-
perusteita on muutettu. sekad kouluja ja seuroja aktivoitu toiminnan mainostamiseen. Tavoitteena
1000 kavijaa / viikko (sisaltden avoimet- seka seurojen omat ryhmat).

Matalan kynnyksen harrastemahdollisuuksien kehittaminen, yhdenvertaisuuden ja kotoutumisen
edistdminen yhteistydssa seurojen ja eri toimijoiden kanssa.

Koulupalvelujen tilojen kaytdn poikkitoiminnallinen tehostaminen - omavalvonnan lisdaminen.
Seura- ja jarjestdyhteistydn syventdminen - seuratapaamisten teemoittaminen. Palvelulupauksen
ylittaminen.

Lasten ja nuorten harrastemahdollisuuksien monipuolistaminen yhteistydsséa kumppaneiden kanssa
jatkuu. Liikunta- ja ulkoilupaikoilla tarjotaan osallistumismahdollisuuksia lisaéamalla vapaavuoroja
monipuolisesti eri liikuntatiloihin seuraharjoittelun ulkopuolelta.

Palveluja kehitetdan yhteistydsséa seurojen ja yksityisten toimijoiden kanssa. Seurayhteistytssa tah-
dataan liikunnan arvostuksen nostamiseen yhteisilla ponnistuksilla markkinoinnin, viestinnan ja ta-
pahtumien keinoin. Kestavan kasvatuksen periaatteet huomioidaan myés koko seurakentan osalta.
Seuroja kannustetaan ja ohjataan auditoimaan lasten ja nuorten urheilun tahtiseura laatutekijat
(tayttad myos eurooppalaisen Sports Club for Health-ohjelman periaatteet). Lisaksi kdymme seuro-
jen kanssa keskusteluja siitd, miten harrastamisen hinnan kasvu voitaisiin Espoossa pysayttaa.
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KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Toimialan ty6 perustuu uuden, syksylla 2021 kayttodn otetun organisaation yhteisten toimintamal-
lien kehittdmiseen. Tulosyksikot tadydentavat ja tukevat toinen toisiaan tarjoten lapsille ja nuorille yh-
tendisen kasvun ja oppimisen polun varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toisen asteen
koulutukseen. Henkiloston hyvinvoinnista, osaamisesta ja saatavuudesta pidetdéan huolta. Tarke-
assa roolissa on vieraskielisten kasvavan osuuden huomioon ottaminen toiminnassa. Oppivelvolli-
suuden laajentaminen koskee syksysta 2023 lahtien kolmea ik&luokkaa. Kustannustehokkuutta lisa-
tadan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mukaisesti.

Kasvun ja oppimisen toimiala toteuttaa Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttamista edista-
malla lasten ja nuorten kestavaa liikkumista, kestavaa kulutusta ja kiertotalousajattelua seka vas-
tuullista kansainvalista yhteistyota. Tavoitteen toteuttamista kuvataan tarkemmin tulosyksikaittain
osana palvelut ja toiminnan kehittdminen osiota.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmassa on sitouduttu kustannustason ja investointien sopeutta-

miseen vastaamaan kaupungin tulotasoa jaksolla 2024—-2025. Palvelutaso ja -tarjonta perustuu va-

estbkasvun tuomaan palvelutarpeeseen, lainsdddantdon ja ohjelman tavoitteisiin. Toiminnassa pyri-
tédan kustannusvaikuttaviin palveluratkaisuihin.

Sopeutuskohteet on méaaritelty ja tarvittavat toimenpiteet dokumentoitu ja aikataulutettu suunnittelu-
kaudelle. Suunnitelmia tarkennetaan toiminnan edetessa. Merkittavimmat sopeutuskohteet liittyvat
henkilost6- ja kiinteistoékuluihin. Taloussuunnittelu tuleville vuosille perustuu vuosittaisen mekanisti-
sen tuottavuuskasvuvaatimuksen lisaksi taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman pitkajanteiselle to-
teuttamiselle. Ohjelmaa ohjataan kokonaisvaltaisesti, jotta hallitaan sopeutuskohteiden valiset kyt-
kokset ja paallekkaisyydet seké ajalliset reunaehdot.

Talous
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 49 129 42 969 48 460 50 164 52 195
Toimintamenot -743 835 -781 123 -842 131 -861 568 -895 948
Toimintakate -694 706 -738 154 -793 671 -811 404 -843 753
Suunnitelmapoistot 4 096 4108 4661 5740 6 044
Tilikauden tulos -698 802 -742 262 -798 332 -817 144 -849 796

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Vuoden 2024 toimintamenojen kehys kasvaa 61,1 milj. euroa eli 7,2 prosenttia vuoden 2023 alkupe-
raiseen talousarvioon verrattuna. Toimitilavuokrat kasvavat 19,5 milj. euroa eli 10,9 prosenttia. Tila-
vuokria kasvattaa uudet valmistuvat palvelutilat seka vuokriin sisaltyvat indeksitarkastukset. Muut
sisdiset palveluostot kasvavat 3,2 milj. euroa, joka sisdltad muun muassa ICT-laitehankinnat ja -jar-
jestelmat.
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Henkilostdmenot kasvavat 29,9 milj. euroa eli 7,4 prosenttia verrattuna vuoden 2023 alkuperdiseen
talousarvioon.

Talousarvioneuvotteluissa toimialalle kohdennettiin lisérahoitusta yhteensa 11,85 milj. euroa vuo-
delle 2024, jonka kohdentamisesta lautakunta paattaa kayttosuunnitelman yhteydessa. Lisamaara-
rahalla estetdan ryhméakokojen kasvu ja vahvistetaan henkilostéresursseja seka opetuksessa etta
varhaiskasvatuksessa.

Kasvun ja oppimisen toimialan henkilostomaaran arvioidaan kasvavan 2 prosenttia vuoden 2024
aikana. Kasvua tapahtuu seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkildston osalta.

Vakituisen henkiloston maaran arvioidaan olevan vuoden 2023 tasolla. Talousarvion yhteydessa
perustetaan 127 virkaa ja toimea seka muutetaan 16 nimiketta. Uudet virat ja toimet perustavat paa-
osin oppilasmaaran kasvuun, vammaisopetukseen, erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen vahvista-
miseen, monikielisen lasten maaran kasvuun, kotouttamiseen, varhaiskasvatuksen uusiin yksikéihin
ja johtamisrakenteen uudistamiseen.

Nimikemuutokset kohdistuvat varhaiskasvatuksen henkiléstorakennemuutokseen. Henkiléston saa-
tavuuden haasteet ndkyvat useassa ammattiryhmassa, erityisesti varhaiskasvatuksen henkilostossa
ja koulujen avustajapalveluhenkildstossa. Saatavuuden haasteet lisdavat vuokratydvoiman kayttoa
ja maaraaikaisten henkiléston maaraa. Vuoden 2025 osalta henkilostomaara ja henkilétyévuodet
jatkavat 2 prosentin kasvua.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen perustuvat Espoon strategiaan, Koto-tarinaan,
opetussuunnitelmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Kasvun ja oppimisen toimialan maaralliset henkilsto-
resurssit ja toiminnassa tarvittavat kriittiset osaamistarpeet varmistetaan palvelualueiden osaamis-
perusteisella henkiléstosuunnittelulla. Priorisoidut kehittamiskohteet ovat johtamisen vahvistaminen
ja johtamisen rakenteiden seké prosessien kehittdminen, systemaattinen osaamisen kehittaminen ja
henkilostokokemuksen ja tydantajakuvan kehittaminen, jolla varmistetaan henkilostéresurssien riit-
tavyys ja henkiléstdn saatavuus ja pysyvyys.

Liséksi vahvistetaan osallistavaa ja yhdessa tekemisen toimintakulttuuria ja johdetaan moninaisia
tydyhteisdja. Henkilostdresurssien arvioinneissa hyddynnetadn henkildston lahtdvaihtuvuutta ja ela-
koitymista. Osaamista kehitetddn henkilostén kehittamisohjelmilla, tydssa oppimalla, sosiaalisissa
verkostoissa, koulutusten ja valmennusten kautta tulevaisuuden ja muuttuvan tydelamaéan tarpeisiin.
Tulosyksikkdjen henkilostosuunnittelu varmistaa, etta tulosyksikoilla on riittavat henkilostdresurssit
ja toiminnassa tarvittavat osaamiset vastata kuntalaisten tarpeisiin ja odotuksiin. Erityista huomiota
kiinnetddn osaamisperusteiseen henkildstésuunnitteluun ja ennakoivan henkiléstésuunnittelun toi-
menpiteisiin, etta erityisesti tydvoimapula-aloilla saadaan riittdvasti henkilostéa

Toimintamenot tulosyksikoittain

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 29 022 32 868 32878 33930 34 609
Suomenkielinen perusopetus 328 462 339 406 363 312 371050 385 778
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 66 949 74 887 80 561 81 256 82 861
Suomenkielinen varhaiskasvatus 251 632 261 005 289 016 298 213 314 056

Svenska Bildningstjanster 67 769 72 957 76 364 77119 78 644
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9,1% 3.9%

TA 2024 Toimintamenojen jakautuminen

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset
B Suomenkielinen perusopetus
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut
Suomenkielinen varhaiskasvatus
B Svenska Bildningstjanster

9,6%

Investoinnit

Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu

1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -4 179 -4 817 -2 555 -1 295
Netto -4 179 -4 817 -2 555 -1 295

Koneet ja kalusto on budjetoitu uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen. Kalustamisen maa-
rarahat méaaritelld&n talousarviovuosina valmistuvien kohteiden nelididen mukaan. Vuonna 2024
valmistuvia kohteita ovat Kalajarven koulu, Tiistilan koulu ja paivakoti, Tahystajan paivakoti, Utki-
kens daghem, Viherkallion paivakoti seka Tapiolan paivakodin peruskorjaus.

3101-3104 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA

Talous
Tulot ja menot sitovia
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 40 627 34 959 40 470 41 903 43 599
Toimintamenot -647 008 -675 298 -732 889 -750 519 -782 695
Toimintakate -606 381 -640 339 -692 419 -708 616 -739 096
Suunnitelmapoistot -3712 -3 717 -4 354 -5 468 -5 849

Tilikauden tulos -610 093 -644 056 -696 773 -714 084 -744 945
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Investoinnit
Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -4 059 -4 627 -2 455 -1 245
Netto -4 059 -4 627 -2 455 -1 245

3101 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd toteuttaa osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo-
tarinaa ja valtuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan tulosyksikkdna se rakentaa
osaltaan yhtenaista kasvun ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toi-
sen asteen koulutukseen. Tulosyksikdn toiminta-ajatuksena on jarjestaa lapsille ja nuorille oppilas-
lahtoistd, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenvertaista perusopetusta. Toiminnan lahtékohtana on
koulutuksellinen tasa-arvo seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen. Tulosyksikko toimii yh-
teistydssa varhaiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd tarjoaa laadukasta opetusta esi- ja perusasteella.
Laadukkaan opetuksen lahtékohta on oppilaiden hyvinvointi, kiusaamiseen ja vakivaltaan on nolla-
toleranssi. Toinen ratkaiseva tekija on hyvinvoiva ja jaksava henkildsto, jonka saatavuuden paranta-
miseksi tehdaan toimenpiteitd. Tavoitteena ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen karkitasoa kay-
tettévissa olevilla mittareilla. Erityistd huomiota kiinnitetddn maahanmuuttajataustaisten lasten oppi-
mistuloksiin, tavoitteena on pienentaa eroa kantavaestoon oppimistuloksia nostamalla. Erityisope-
tusta uudistetaan yhdessa koulujen kanssa niin, ettéa entistd useampi oppilas voi kdyda omaa lahi-
koulua tai oman alueensa koulua. Yhteisty6ta suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa tiiviste-
tdan tavoitteena sujuvoittaa oppilaan siirtymista varhaiskasvatuksesta peruskouluun.

Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasmaaran arvioidaan kasvavan vuoden keskiarvona
noin 217 oppilasta (+0,7 prosenttia) vuodesta 2023. Kasvu painottuu ylakoululaisiin. Aidinkielenaan
kotimaisia kielia puhuvien oppilaiden méaara vahenee ja muita kielia puhuvien oppilaiden maara kas-
vaa voimakkaasti.

Hiilineutraaliustavoitteen edistaminen on tarkea osa Espoon perusopetuksen opetussuunnitelmaa.
Aihetta kasitelladn monipuolisesti eri oppiaineissa ja aihekokonaisuuksina. Kouluissa kierratetaan
jatteita ja oppilaita kannustetaan liikkumaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti esimer-
kiksi pyoraillen. Jatteiden lajittelua ja kestavan kehityksen kasvatusta edistetaan myds osallistu-
malla OPH:n "My6étéatuulta ja turbulenssia ilmasto- ja kestavyyskasvatukseen" -hankkeeseen.

Opetuksen kehittaminen

Opetuksen kehittAmisessa varmistetaan perusopetuksen opetussuunnitelmien ajantasaisuus kan-
salliset normimuutokset huomioiden. Samalla tuetaan opetushenkildstén opetussuunnitelmaosaa-
mista jarjestamalld osaamisen kehittdmisen tilaisuuksia. Tuetaan kouluyhteistjen osaamisen ja toi-
mintakulttuurin kehittamista kehittdjaopettajatoiminnalla. Osaamisen kehittdamisessa tarkeind osaa-
misalueina ovat kieli- ja kulttuuritietoinen opetus, inklusiiviset toimintatavat sekéa digipedagogiikan
kehittdminen.
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Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintateknologian maaréraha sisdltaa peruskoulujen tietoliikenne-, tietojarjestelma-, ylla-
pito- ja tukipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-vuokrat sek& opetushenkiloston tay-
dennyskoulutuksesta aiheutuvat menot.

Koulujen toimintakulttuuria ja opetushenkildstén osaamista kehitetddn opetussuunnitelmien mukai-
sesti ja kehitetddn oppimisen pilvipalveluiden pedagogista kayttoa.

Oppilaiden kayttssa olevien digilaitteiden maaraa pyritdan edelleen tasavertaistamaan lisaamalla
edullisempien paatelaitteiden maaréa. Tavoitteena on saavuttaa kaikkien perusopetuksen koulujen
osalta laitteiden maarassa suhdeluku 1,5 oppilasta / paatelaite.

Oppimistilojen esitystekniikkaa uusitaan elinkaarivaihdoin. Varaudutaan koulujen muuttoihin ja niista
koituviin muuttokustannuksiin seka uusien koulujen varustamiseen nykyaikaisella AV-teknologialla.
Ohjelmoinnin, robotiikan ja uusien teknologioiden seka niihin liittyen maker-tekemisen osaamista
edistetddn. Mediataitojen osaamista vahvistetaan muun muassa Mediapajan keinoin. TVT-tukea ke-
hitetdén etenkin osana DigiOne-toimintaa seké tekoalyn kaytén osaamisessa.

Oppimisen kolmiportainen tuki

Erityisen tuen piirissa opiskelee lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 3 067 oppilasta, joista 1 371 oppi-
lasta opiskelee integroituneena yleisopetuksen luokassa ja 1696 oppilasta erityisluokassa. Erityisen
tuen oppilasméaaran arvioidaan lievasti kasvavan vuonna 2024.

Lapsen tarvitsema erityinen tuki pyritaan jarjestamaan lapsen edun ja luokkien toimivuuden kan-
nalta mahdollisimman hyvin. Ratkaisu tehdaan riittdvin resurssein lapsen omassa koulussa, oppi-
laaksi-ottoalueen sisalla, muuten alueellisesti tai kaupunkitasoisesti. Erityisluokkia ei lopeteta. Eri-
tyista tukea pienryhmissa kohdennetaan etenkin tunne-elaman ja sosiaalisten vaikeuksien hoitami-
seen. Erityisopetusluokkia tulee lisdta vastaamaan lapsimaaran ja tarpeen kasvua seké pidettava
huolta, etteivat luokat muodostu liian heterogeenisiksi.

Monikulttuuriset opetuspalvelut seka kansainvalinen opetus

Vieraskielisten oppilaiden maéara suomenkilisessa perusopetuksessa on kasvanut vuodentakaisesta
noin 650 oppilaalla eli yli kahdella prosenttiyksikélla kokonaisoppilasmaérasta. Vieraskielisten oppi-
laiden maaréan kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana myos vuonna 2024.

Oman aidinkielen opetusta jarjestetaan 1.-9.-luokkalaisille 46 eri kielella yhteensa yli 5 000 oppi-
laalle. Osa opetuksesta toteutetaan eta- ja hybridiopetuksena (lahi- ja etdopetus vuorotellen).

Oman aidinkielen opetuksesta saadaan erillista valtionosuutta pidettyjen tuntien mukaan. Katso-
musaineiden opetusta on kehitetty alueellisemmaksi, jotta oppilaiden kuljetustarve toiseen kouluun
oman uskonnon tunneille vahenisi merkittavasti ja lahikouluperiaate vahvistuisi.

Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtyneiden oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoa-
malla samanaikaisopetusta omalla aidinkielelld ja tukiopetusta omalla aidinkielella. Yhteistyotd maa-
hanmuuttajahuoltajien kanssa vahvistetaan kulttuuriohjaajien avulla.

Maahanmuuttajien valmistavaa opetusta jarjestetadn entistd useammin oppilaan omassa lahikou-
lussa, jolloin oppilas paasee heti mukaan lahikoulun sosiaaliseen ymparistoon ja siirtyminen yleis-
opetuksen ryhmaan tapahtuu sujuvasti. Matinkyla-Olarin alueella jatketaan alkuopetuksen
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inklusiivisen valmistavan opetuksen pilotointia. Inkluusio edellyttdé lapsen tarvitseman tuen jarjesta-
mista osana luokkamuotoista opetusta.

Englanninkielista opetusta jarjestetd&n kahdessa, kaksikielistd (suomi - englanti) opetusta seitse-
massa ja ruotsinkielista kielikylpyopetusta viidessa opetuspisteessa

lltapéaivatoiminta

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuu lukuvuonna 2023—2024 yhteensa noin 4 800 oppi-
lasta. lltapaivatoiminta jarjestetdén koulujen tiloissa. lltapaivatoiminnan palveluntuottajat saavat
koulujen tilat kayttdonsa korvauksetta.

Toiminta jarjestetdan paaosin ulkopuolisten palveluntuottajien toimesta ostopalveluna ja pienelta
osin avustettuna toimintana. Lisdksi osassa kouluista iltapaivatoiminta jarjestetaan koulun omana
toimintana. Talousarvioehdotus sisaltaa iltapaivatoiminnan kaikille paikkaa hakeneille, seka 1. ja 2.
luokan oppilaille, etta sitd vanhemmille erityisen tuen oppilaille.

Lukuvuonna 2023-2024 kehitysvammaisten ja autististen lasten aamu- ja iltapaivahoitoon osallistuu
264 oppilaista. Hoitoa toteutetaan 16 koululla. Loma-ajan hoitoa on toteutettu keskitetysti, syys-,
joulu-, talvi- ja kesélomilla. Vuonna 2023 kesélla loma-ajan hoitoa oli 8 eri koululla ja siihen osallistui
yhteensa 169 oppilasta. Jarjestamisvastuu hoidosta siirtyi 1.1.2023 Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueelle. Hoidon toteuttaminen jatkuu entiseen tapaan kouluilla.

Opiskeluhuolto

Yhteisty6n kehittamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kehitetaan edelleen.
Otetaan kayttdon poissaloihin puuttumisen malli, joka on kehitetty yhdessa hyvinvointialueen
kanssa. Tavoitteena on, etta opiskeluhuollon palvelut jatkuvat siirtymavaiheen yli sujuvasti ilman
katkoksia. Toimivat palvelut varmistetaan hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyrakenteilla.

Syrjaytymisen ehkaisyyn pyritddn panostamaan entista varhemmin yhteisdéllisen ja yksilokohtaisen
opiskelun keinoin seka opinto-ohjausta tehostamalla. Harrastustoimintaa peruskouluissa lisataan
harrastamisen Suomen mallin avulla. Syrjaytymisen ehkdisemiseksi ylakoulussa jarjestetaan jousta-
vaa perusopetusta (JOPO) seka tydelamapainotteista opetusta (TEPPO).

Poikkeusoloista aiheutuneen oppimis- ja hyvinvointivajeen paikkaamista jatketaan. Opetus- ja kult-
tuuriministeri¢ jatkaa yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamisen tukemista kahdella valtionavusuk-
sella, joista toisen kayttdaika paattyy vuoden 2024 kesalla ja toisen vuoden 2025 kesalla.

Kehittamishankkeet

Vuonna 2024 on perusopetuksessa kaynnissa useita valtionavustuksilla toteutettavia kehittamis-
hankkeita, joista merkittavimmat ovat koulutuksellisen tasa-arvon edistamisen seké yhteisollisen
opiskeluhuollon kehittdminen seké kouluyhteis66n sitoutumisen kehittdminen. Kaikkien hankkeiden
yhteenlaskettu budjetoitu kustannus on 7,0 milj. euroa.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen etenee suunnitellusti. Tarkeimpia vuonna
2024 toteutuvia toimenpiteita ovat yleinen henkildstosaastd, kouluyksikdiden koon kasvattaminen,
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vaistotiloista luopuminen, ICT-laiteiden yksikkdhinnan pienentdminen sek& pienista kouluyksikoista
luopuminen. Edella mainittujen toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu valtuustokauden loppuun asti.

Palvelutuotteet

Suorite Suorite  Suorite
Palvelutuote TA23 25 26
Esiopetus 260 198 -23,7% 160 160
Yleisopetus 1-6 17333 17238 -05% 16700 16353
Yleisopetus 7-9 (suko) 8193 8749 6,8 % 8944 9195
Valmistava ja maahanmuuttajien maéraaikainen opetus ryhmassa 822 969 17,9% 1019 1069
Erityisopetus 9v., ryhmé&muotoinen (suko) 1245 1245 0,0 % 1245 1245

Suomenkielisessa perusopetuksen yleisopetuksessa luokilla 1-6 lapsimaara vahenee hieman
vuonna 2024 (0,5%) verrattuna vuoteen 2023 ja yleisopetuksen luokilla 7-9 lapsimaara odotetaan
kasvavan 6,8 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2024. Valmistavien ryhmien maara jatkaa kasva-
mista ja kasvua vuodelle 2024 odotetaan 17,9 prosenttia verrattuna vuoteen 2023. Palkankorotuk-
set ja toimitilojen vuokrankorotukset nostavat palvelutuotteiden kustannuksia ja yksikkdhintaa.

Henkilosto

Suomenkielisen perusopetuksen henkilostomaara syyskuussa 2023 on 3627. Maaran arvioidaan
hieman pienenevan vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna.

Vakinaisessa tytsuhteessa tydskentelee syyskuussa vuonna 2023 2563 henkilda. Maaraaikaisessa
virka ja/tai tydsuhteessa tydskentelee 1064 henkilda. Taman lisaksi suomenkielisesséa perusopetuk-
sessa tydskentelee tyollistamistuella tyodllistettyja ja oppisopimussuhteisia opiskelijoita yhteensa 51
henkil6a.

Suomenkielisen perusopetuksen henkildstomaaraan on vuonna 2023 vaikuttanut monikielisten op-
pilaiden maaran kasvu ja tasta aiheutunut valmistavien ryhmien perustamisen tarve. Uusia toimia ja
virkoja esitetdaan kaupunginhallitukselle joulukuussa 2023 perustettavaksi 46 kpl. Nimikemuutoksia
ei tulosyksiktssa esiteta joulukuun kaupunginhallitukselle. Uusien virkojen ja toimien perustamisen
taustalla on maaraaikaisten opettajien ja ohjaajien sijaisten vakinaistaminen. Uusien toimien avulla
pyritdan vahentamaan henkiléstovuokrausta ja korvaamaan omalla henkilokunnalla. Alakoululaisten
maara on vahentynyt ja ylakoululaisten oppilaiden maara kasvaa vajaalla 300 oppilaalla. Yléakoulu-
laisten oppilaiden tarpeet eroavat alakoululaisten tarpeista siten, etté varsinkin uusien lehtoreiden
tarve kasvaa seuraavien vuosien aikana. Koulujen johtamista vahvistetaan koulujen koon kasva-
essa kahdella rehtorin ja viidella virka-apulaisrehtorin viralla. Uusien toimien avulla myos henkildsto-
vuokrausta vahennetaéan ja korvataan omalla henkilékunnalla. Taman avulla henkilést6a saadaan
sitoutettua nykyista paremmin.

Henkiloston saatavuusongelmat ovat ndkyvissa vakinaisen ja maaraaikaisten erityisluokanopetta-
jien ja erityiskoulunkéaynninopettajien rekrytoinnissa. Haasteita on ilmennyt my6s muiden maaraai-
kaisten opettajien ja ohjaajien rekrytoinneissa.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen perustuvat strategiaan, opetussuunnitelmiin ja
tuloskortin tavoitteisiin. Tulosyksikon henkildstén osaamisen kehittdmisen painopisteet vuonna 2024
ovat oppilaiden monimuotoisuuden huomioiminen, koulun roolin muuttumiseen yhteiskunnassa va-
rautuminen seka osallisuuden vahvistaminen. Henkildstésuunnittelussa kiinnitetaan huomiota lapi-
leikkaavasti monimuotoisuuden lisddmiseen niin henkiléstdon osaamisen kuin
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henkildstérakenteenkin suhteen. Osallisuuden lisaamiselld tavoitellaan oppilaiden vuorovaikutuksen
lisddmista seka segregaation ennaltaehkaisya.

Talous

1000 EUR TP 2oz Muutettu ) 5004 2025 2026
TA 2023

Toimintatulot 17 525 15 413 17 708 18 309 19 050

Toimintamenot 328462  -339406  -363312  -371050  -385 778

Toimintakate 310938 -323993  -345604 352741  -366 728

Opetuksen henkilostoméaararahat kasvavat vuoteen 2023 verrattuna. Kasvu sisaltda palkkatason
nousun, oppilasmaaran kasvun ja oppilasrakenteen muutoksen ylékoululaisten ja monikielisten op-
pilaiden osuuksien kasvaessa. Yleisopetuksen keskimaaraisen laskennallisen ryhmékoon arvioi-
daan pysyvan ennallaan noin 14,2 oppilaassa. Koulunkdynnin ohjaajien maararahat kasvavat hie-
man oppilasmaaran ja rakenteen muutosta vastaavasti. Tarvikemaararahat pysyvat oppilasta koh-
den vuoden 2023 tasolla. Koulukohtaisessa budjetissa koulut saavat suunnata saamansa koko-
naisresurssit oman tarveharkintansa mukaan opetukseen, avustajapalveluihin ja oppimateriaaleihin.

Tilakustannukset kasvavat noin 8,2 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Vuonna 2024 otetaan kayt-
toon Tiistilan koulu, Kilon koulu ja Kalajarven koulu. Kalajarven koulun kéaytossa olleista siirtokelpoi-
sista tiloista luovutaan. Pitkan tédhtdimen tavoite on kasvattaa peruskoulujen yksikktkokoja, silla op-
pilaskohtaiset kustannukset ovat isossa kouluyksikdssa pienemmat ja erikoisluokkatilojen kaytto-
aste parempi kuin pienessa koulussa.

3104 TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA NUORISOPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyksikko tarjoaa nuorten kasvua
edistavia oppimis- ja osallistumismahdollisuuksia seka nuorisotydn palveluja. Koulutuspalvelujen
osalta tulosyksikko vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisesta seka perusopetuksen
jalkeisen oppivelvollisuuden toteutumisesta Espoossa. Lasten ja nuorten hyvinvointi on toiminnan
keskitssa. Palvelut tuotetaan yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestéjien ja toimijoiden kanssa.

Hiilineutraalius on seké oppimisen tavoite etta toimintatapa lukioissa. Espoon lukioille on luotu yhtei-
nen kestavan kehityksen kurssi. Otaniemen lukio jarjestaa vuosittain valtakunnallisen Nollapaasto-
paivan. Sen lisadksi tammikuussa 2024 valmistuva uusi Matinkylan lukiorakennus toteutetaan hiili-
neutraaliuden periaatteita noudattaen. Jokaisessa lukiossa kierratetaén jatteitd ja nuoria kannuste-
taan liikkkumaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti esim. pyoraillen.

Lukiokoulutus

Espoossa on 10 suomenkielista lukiota, joissa opiskelee noin 6 590 opiskelijaa (2022: 6 198). Kai-
kissa lukioissa on yleislinja sek& osassa painotus tai erityinen koulutustehtava. Etela-Tapiolan lukio
tarjoaa IB-koulutusta, ja lisaksi Otaniemen ja Tapiolan lukioissa on my6s erityistehtavaan liittyva
kansallinen kehittdmistehtava.
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Lukuvuoden 2023-2024 opiskelijaksi oton aloituspaikkamaaréaksi kasvun ja oppimisen lautakunta
paatti 2 118, mikd on 66,3 prosenttia perusopetuksen paattavasta ikaluokasta (2022-2023: 2 079,
66 %). Lautakunnan paatoksen mukaisesti lukioon paasyn edellytyksena Espoossa oli lukuaineiden
keskiarvo vahintaan 7,0. Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo (kesakuun tilanne) oli 7,45 (2022:
7,58).

Ikdluokan kasvun takia aloituspaikkojen mé&ara kasvaa lahivuosina huomattavasti, mikali jatkossakin
lukiopaikkoja varataan 66 prosentille ikdluokasta. Lukioiden opiskelijamé&éra kasvaa lahivuosina
keskimaarin 250 opiskelijalla vuodessa.

Vuonna 2024 opiskelijoille tarjottava suhteellinen kurssimaara (kurssia/opiskelija) vahenee, minka
vuoksi laskennallinen ryhmékoko kasvaa 23,1 opiskelijasta 24,4 opiskelijaan. Valinnaisten ja pie-
nempien kielikurssien suunnittelussa ja toteutuksessa edistetéaan lukiorajat ylittavaa yhteisty6ta alu-
eellinen saavutettavuus ja toisaalta lukujarjestystekniset seikat huomioiden. Etenkin toistensa Ia-
hella sijaitsevat lukiot tiivistavat yhteistydta pienempien kurssien jarjestamisessa siten, etta opiskeli-
jat voivat helposti suorittaa naitd kursseja myos toisessa lukiossa. Liséksi lisataan hybridiopetusta
pienemmissa ryhmissa siten, ettd kurssi voidaan fyysisesti opettaa yhdesta lukiosta ja oppitunnille
voi samanaikaisesti osallistua muista lukioista etayhteyden valityksella.

Lukiokoulutuksen kehittamista ohjaavat useat valtakunnalliset uudistukset. Lukiokoulutuksen lain-
saadantda seka opetussuunnitelmia uudistettiin vuosina 2019-2021. Lakiuudistukset velvoittavat
koulutuksen jarjestajia lisddmaan oppiainerajat ylittavaa opiskelua, opinto-ohjausta ja kansainvalista
toimintaa seka toimimaan yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. Sen lisaksi laki tuo opiskelijoille oi-
keuden erityisopetukseen seka yo-kokeiden rajattomaan uusimiseen.

Samaan aikaan opetussuunnitelmauudistuksen kanssa astui voimaan laajennettu oppivelvollisuus
sekd maksuton toinen aste. Uudistuksen toteuttamiseen liittyy lisdéntyvaa hallinnollista tyota seka
kustannuksia, joiden taysimaarainen korvaaminen valtionhallinnon toimesta on epavarmaa.

Vuonna 2023 hyvaksytyn uuden hallitusohjelman mukaisesti lukiokoulutuksessa panostetaan valta-
kunnallisesti opinto-ohjaukseen ja moniammatilliseen tukeen. Liséksi hallitus saataa lukiolaisille oi-
keuden tukiopetukseen. Koulutuksen jarjestdjille lankeavien kustannusten maara ei ole tiedossa.
Espoon lukiokoulutuksen visiossa 2025 painotetaan oppimista, hyvinvointia ja kotouttamista. Naita
tavoitteita tukevat kaikki lukiokoulutuksen hankkeet, joista talla hetkella merkittédvin on OKM:n
Laatu- ja saavutettavuusohjelman toimeenpanoon saatu 580 000 euron valtionavustus vuosille
2023-2024. Laadukas lukiokoulutus — silta nuorten tulevaisuuteen -hankkeessa on tavoitteena
luoda Espoon lukiokoulutuksen laatukasikirja, johon kootaan laadukkaan oppimisen edellytykset.
Hankkeessa toteutetaan myo6s kokeiluja, joissa ehkaistdan lukiolaisten henkista kuormitusta, lukio-
opintojen venymista ja keskeyttamista seka tuetaan maahanmuuttotaustaisten oppijoiden opintoja ja
ohjausta. Hankkeessa pilotoidaan lukiopajamallia, jonka tavoitteena on ehkaistéa lukio-opintojen kes-
keytymista ja tukea opiskelijan toimintakykyé&, seka jatketaan vuonna 2022 kaynnistettyd kulttuurioh-
jaajamallin hyodyntamista.

Perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden toteutuminen

Lukiokoulutuksen liséksi tulosyksikko vastaa toisen asteen koulutuksen kaupunkitasoisesta koordi-
noinnista, johon liittyy kaupunkitasoinen vastuu perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden toteu-
tumisesta. Oppivelvollisuuslain mukaan asuinkunta on vastuussa niista oppivelvollisista nuorista,
jotka eivat perusopetuksen jalkeen paase tai hakeudu jatkokoulutukseen. Nuoria ohjataan opiskelun
piiriin, ja tarvittaessa heille tehdaan opiskelupaikan osoittamispéaétts. Toiminnasta vastaa tulosyksi-
kon koulutuspalvelualue, joka toimii yhteistydssa muun muassa Ohjaamotalon toimijoiden, Espoon
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seudun koulutuskuntayhtym& Omnian ja Ammattiopisto Liven kanssa. Perusopetuksen paattavia
oppivelvollisia oli Espoossa vuonna 2023 noin 3 200.

Nuorisopalvelut

Nuori Espoo -toiminnan pohjana toimivat nuorten osallisuus, kiva tekeminen yhdessa kavereiden
kanssa, aikuisten aika arjessa, seka tuki nuorille pulmatilanteissa. Nuorisopalvelujen toiminnan paa-
asiallisena kohderyhmané ovat 12—17-vuotiaat nuoret. Kesétoiminnassa kohderyhma on 9-17-vuo-
tiaat, ja Ohjaamotalon palvelut kohdentuvat alle 30-vuotiaisiin nuoriin.

Nuorisopalvelut edistavat Nuori Espoo Suuntaamo 1.3:n mukaisesti vuonna 2024 kaikessa toimin-
nassaan erityisesti seuraavia tavoitteita: digitaalinen nuorisotyd, kansainvalinen nuorisotyd, kestava
nuorisoty®, nuorten mielen hyvinvointi, nuorten osallisuus- ja vaikuttamistoiminta seka yhdenvertai-
suusty6. Lisaksi nuorisopalvelut osallistuvat aktiivisesti espoolaiseen, suomalaiseen seka eurooppa-
laiseen nuorisopoliittiseen keskusteluun ja palvelujen kehittdmiseen.

Nuorisopalveluille on myénnetty valtionavustuksena erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa
tehtéavan nuorisotydn vahvistamiseen. Espoossa koulunuorisotyéhanke on alkanut vuonna 2023 ja
se jatkuu vuoden 2024 loppuun seka valtionavustuksella ettd omalla rahoituksella. Koulunuoriso-
tydssa toimii nelja nuorisonohjaajaa, jotka sijoittuvat kahdeksalle Keski- ja Pohjois-Espoon koululle.

Nuorisopalvelut on saanut Erasmus+-akkreditoinnin vuonna 2023, mika edesauttaa nuorten ja nuo-
risotyontekijoiden kansainvalista liikkuvuutta Erasmus+-ohjelman tukemana. Vuonna 2024 nuoriso-
palvelut toimivat vastaanottajaorganisaationa viidelle vapaaehtoiselle nuorelle. Tydntekijoiden liilkku-
vuutta toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Nuorisopalveluissa tarkastellaan mahdollisuutta laajentaa mopotoimintaa Pohjois-Espooseen, mika
edellyttédd toiminnalle soveltuvan tilan I6ytymista alueelta. Grasan nuorisotilan toiminta jatkuu nuori-
sopalvelujen avoimena toimintana. Opinmaen kampuksella Suurpellossa aloitetaan uudelleen alu-
eellinen nuorisotyd.

Peruskoulun jalkeisen oppivelvollisuuden tukemista vahvistetaan Ohjaamotalolla, kun toimintaa var-
ten perustettu uusi suunnittelijan vakanssi otetaan kayttéén vuoden 2024 alusta. Jatkamme paakau-
punkikuntien kanssa nuorten vakivallan ehkaisy -hanketta Helsingin kaupungin saaman valtionavus-
tuksen turvin. Jatkamme vuonna 2023 ylékouluilla alkanutta toimintaa vakavien ja pitkittyneiden kiu-
saamis- ja vakivaltatilanteiden ratkaisemiseksi. Etsiva nuorisoty6 jatkuu nykyisin resurssein.

Vuoden 2024 aikana nuorisopalvelujen resursseja suunnataan aiempaa enemman ennaltaehkaise-
vaan jalkautuvaan nuorisotyohon seka poliisin kanssa tehtavaan yhteistyéhén nuorisorikollisuuden
ennaltaehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi Espoon kriittisimmilla paikoilla.

Nuorten tyollistymista tuetaan kesa- ja yritysseteleilld, joihin ovat oikeutettuja vahintdan 15 vuotta ja
enintaan 19 vuotta tayttavat espoolaiset, ja heille kesaseteleitd mydnnetaan vuoden 2023 tasoisesti.
Liséksi saatujen perint6jen turvin vuonna 2024 kesaseteli mydnnetaan kaikille vuonna 2007 synty-
neille espoolaisille.

Nuorisoyhdistyksille maksettavien avustusten maara pysyy ainakin vuoden 2023 tasolla. Nuorisoval-
tuuston toimintaa tuetaan osoittamalla tehtdvaan kahden nuorisotydn koordinaattorin tydpanos.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Lukiokoulutuksen Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman tavoitteita ovat tehostaminen henkil6sto-
menoista, sijaisten kaytosta, erilliskorvauksista, JoTo-projektista, DigiOne-projektista, johtokuntien
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lakkauttamisesta ja matkakustannuksista seka isompien yksikdiden hyédyntaminen. Vuoden 2023
tehostamisvelvoite on 316 000 euroa, mikd on kohdennettu yleisiin henkildstémenoihin siten, etta
lukioille on jaettu opetusresurssia yhteensa 96 vuosiviikkotuntia vAhemman suhteessa perusuraan.
Vuoden 2024 tehostamisvelvoite on 431 000 euroa, ja siitdkin suurin osa kohdistuu opetukseen.

Nuorisopalvelujen TakE-tavoitteet vuodelle 2024 ovat avustustulojen lisddminen 70 000 eurolla,

matka- ja majoituskustannusten vahentaminen ja saastdvapaiden purkaminen 6 000 eurolla seka
seinattdman ja monikanavaisen nuorisotyon kehittdmisen kautta saastta 60 000 euroa.

Palvelutuotteet

Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA23 TA24 M% 25 26
Yleislukiokoulutus 5747 6 023 4.8 % 6134 6 353
Alueellinen nuorisotyd (oma/muu) 149 802 164 102 9,5% 166 100 166 100

Palkankorotukset, opiskelijamaaran lisaantyminen, oppivelvollisuuden laajentaminen ja toimitila-
vuokrien kasvu nostavat yleislukiokoulutuksen kustannuksia ja yksikkohintaa. Nuorisopalveluissa
nuorten kohtaamiskertojen maaréa on jo kuluvana vuonna ylittdnyt koronavuosia edeltaneen tason,
ja kun kaikki vuonna 2023 saatua 12 uutta nuorisonohjaajan vakanssia on taytetty, kohtaamiskerto-
jen maaran odotetaan vuonna 2024 kasvavan 9,5 prosenttia.

Henkilosto

Lukiokoulutuksen paatoimisen opetushenkiléston maara vuonna 2023 on noin 390 henkiléa. Lukio-
koulutukseen esitetddn neljaa (4) vakinaista kulttuuriohjaajan tointa reagoimaan Espoon kaupungin
strategiseen tavoitteeseen edistaa kotoutumista. Lukiokoulutukseen esitetddn 18 uutta lehtorin vir-
kaa vastaamaan opiskelijamaaran kasvuun seka uudistetun lukiolain velvoitteeseen erityisopetuk-
sen ja opinto-ohjauksen tehostamiseksi. Lukiokoulutukseen esitetddn myos yhtéa (1) yhteiséohjaajan
tointa lukiopajatoimintaan, jonka tarkoituksena on vastata oppivelvollisuuden laajentamisen tuomiin
velvoitteisiin ja tukea koulutuksen lapéaisya. Lisdksi vuonna 2024 lukiokoulutuksessa aloittaa yksi (1)
uusi virka-apulaisrehtorin tehtéva, jonka tarkoituksena on tukea Otaniemen lukion virkarakennetta ja
laadukasta johtamista. Ennusteiden mukaan opiskelijamaara kasvaa ainakin vuoteen 2028, mutta
TakE-tavoitteen mukaisesti henkildstomaara kasvaa opiskelijamaaraa maltillisemmin.

Nuorisopalveluissa on vuonna 2023 palvelussuhteita noin 118, ja vuonna 2024 henkilostén maara
kasvaa yhdella vakituisella henkildlla. Uusi vakituinen toimi osoitetaan oppivelvollisuuden laajenta-
miseen.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildston kehittdminen perustuvat Espoon strategiaan, opetussuunni-
telmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Tulosyksikdn henkiloston kehittdmisen painopisteita ovat lukiokou-
lutuksen osalta osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen, LOPS21 tavoitteiden syventdminen
seka nuoruuden tukeminen. Nailla pyritddn vastaamaan tunnistettuihin toimintaymparistén muutok-
siin. Osaaminen on tarkeaa tunnistaa ja kaikilla on oltava mahdollisuus kehittya. Nuorisopalveluiden
osalta keskeisena painopistealueena on nuorten moninaisuuden tunnistaminen ja nuorisotydn moni-
puolistuminen kaikkien nuorien saavutettavissa olevaksi, yhtenaisen kasvun ja oppimisen polun tu-
keminen nuorisotyoéllisin keinoin seké nuorisotydllisen osaamisen vahvistaminen ja kehittaminen.
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Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 1818 552 1422 1530 1592
Toimintamenot -66 949 -74 887 -80 561 -81 256 -82 861
Toimintakate -65 131 -74 335 -79 139 -79 726 -81 269

Vuoden 2024 talousarviokehys kasvaa 5,7 M€ eli 7,6 prosenttia verrattuna vuoden 2023 alkuperéi-
seen talousarvioon. Tulosyksikon menoja lisdavat palkankorotuksista seka uusien vakanssien kayt-
toonotosta aiheutuvat henkildstokustannukset. Toimitilavuokrat kasvat 2,8 milj. euroa (17,4 prosent-
tia), mik& johtuu Matinkylan lukion valmistumisesta, opiskelijam&aran kasvun vaatimasta lisatilojen
vuokraamisesta ja vuokrankorotuksista. Lisaksi tulosyksikon sisaisten palvelujen ostot kasvavat 1,3
milj. euroa, mik& johtuu p&ddasiassa kolmannelle maksuttoman lukiokoulutuksen piiriin tulevalle ika-
luokalle Tietohallinnon kautta hankittavista tietokoneista.

Tulosyksikolle varataan investointimaararahaa 0,7 milj. euroa vuoden 2024 alussa valmistuvan Ma-
tinkylan lukion ensikertaiseen kalustamiseen ja 0,2 milj. euroa muuhun kalustamiseen.

3102 SUOMENKIELISEN VARHAISKASVATUKSEN TULOSYKSIKKO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutusjarjestelmaa ja lapsen oppimisen polkua. Suomenkie-
lisen varhaiskasvatuksen toiminnan lahtékohtana on lapsuuden arvostaminen, lasten hyvinvointi ja
perheiden tarpeisiin vastaaminen. Suomenkielinen varhaiskasvatus tarjoaa ja kehittéaéa lasten ja hei-
dan perheidensa tarpeiden mukaisia, monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetadn kunnan omissa paivakodeissa ja perhepaivahoidossa, pal-
velusetelipaivakodeissa, ostopalvelupdivakodeissa seka yksityisen hoidon tuella toimivissa paivéako-
deissa.

Avoimessa varhaiskasvatuksessa asukaspuistoja ei lakkauteta, mutta asukaspuistojen ja avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnan muotoja kehitetdan lautakunnan ohjeiden mukaan siten, etta saa-
daan aikaan kustannussaastoja.

Tavoitteena on, etta yksityinen ja julkinen varhaiskasvatus muodostavat toimivan kokonaisuuden
perheiden valinnat ja alueellinen tasapuolisuus huomioon ottaen. Perhe voi halutessaan valita myos
kotihoidon tuen.

Espoossa oli vuoden 2022 lopussa 19 541 varhaiskasvatusikaista (10kk-6 v) suomen- ja vieraskie-
listd lasta. Tavoitteena on, ettd lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen jo ennen esiopetusvuotta.
Kolme vuotta tayttaneiden ikdluokissa varhaiskasvatuksen osallistumisaste on jo yli 90 prosenttia,
jolloin osallistumisasteen kasvu toteutuu erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta. Vuonna 2024 osallistu-
misasteen arvioidaan olevan 81,9 prosenttia.

Alle 3-vuotiaiden seka tukea tarvitsevien ja vieraskielisten lasten maara ja osuus kasvaa varhais-
kasvatuksessa. Tama lisaa henkilostotarvetta ja kustannuksia seka kunnallisessa etta yksityisessa
varhaiskasvatuksessa.
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Varhaiskasvatusyksikon johtajan tehtava on nykyisellaan kuormittava ja hallinnollisen tydon maéara
on lisdantynyt. Useimmissa varhaiskasvatusyksikdissd on edelleen kaytdssé varajohtajamalli, jossa
varajohtaja toimii lapsiryhmatydn ohella pienimuotoisesti myds hallinnollisissa tehtavissa johtajan
rinnalla. Elokuusta 2023 alkaen suomenkielisesséa varhaiskasvatuksessa on pilotoinnin jalkeen
otettu kayttdon apulaisjohtajamalli muutamassa varhaiskasvatusyksikdssa. Tavoitteena on lisata
kokoaikaisia apulaisjohtajia suuriin johtamiskokonaisuuksiin vuonna 2024. Samalla varajohtajien ja
joissakin tapauksissa varhaiskasvatusyksikon johtajien maara vahenee. Varhaiskasvatusyksikon
johtamisty6ta kehitetddn aktiivisesti.

Hallitusohjelmaan sisaltyy muun muassa varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostaminen, tasa-
arvorahoituksen maararahatason vakiinnuttaminen ja yksityisen hoidon tuen hoitorahan korottami-
nen seka varhaiskasvatuksen palvelusetelista sdatdminen. Hallitusohjelman vaikutuksia Espoon
varhaiskasvatukseen ei ole mahdollista ennakoida kaytettavissa olevien tietojen perusteella.

Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on, etta jokainen lapsi voi oppia, kasvaa ja kehittyd omaan par-
haimpaansa ja etta lapset ja heidan huoltajansa kokevat yhteisdissamme osallisuutta, turvallisuutta
ja oppimisen iloa. Espoolaisessa varhaiskasvatuksessa korostuvat inkluusion ja kestavan kehityk-
sen mukaiset arvot. Kasvun ja oppimisen toimialan keskeisena tavoitteena on varmistaa varhaiskas-
vatuksessa ja perusopetuksessa yhtenaiset opinpolut. Tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet tar-
kennetaan Espoo-tarinan ja valtuustokauden tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta ja sen kehittdminen pohjautuvat varhaiskasvatussuunni-
telmaan ja esiopetukseen opetussuunnitelmaan. Kehittamisessa painottuu vuonna 2024 edelleen
lasten kolmitasoisen tuen toteuttaminen, joka tuli uutena asiana seké varhaiskasvatussuunnitel-
maan etta varhaiskasvatuslakiin. Lakimuutoksen ja tuen kuntalisien seka palvelusetelin kertoimien
myo6ta tukea saavien lasten maaran arvioidaan kasvavan seka kunnallisessa etté yksityisessa var-
haiskasvatuksessa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen vetovoimaa varmistetaan kehittamalla palvelusetelin kaytettavyytta,
markkinointia ja yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Tulosidonnainen palve-
luseteli mahdollistaa perheille tasavertaisemman mahdollisuuden valita lapselleen yksityinen var-
haiskasvatus kunnallisen vaihtoehdon rinnalla.

Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetédédn. Vuoden 2024 loppupuolella toteutetaan
paakaupunkiseudun kuntien yhteinen asiakaskysely, jonka tuloksia paastaan hydédyntamaan yksi-
koissa vuoden 2025 aikana. Kysely toteutetaan seka kunnallisissa etta yksityisissa varhaiskasvatus-
yksikoissa.

Kehittdmishankkeet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista pedagogista kehittAmistoimintaa, jossa hyddyn-
netaan valtion avustuksia ja hankerahoitusta. Valtion rahoituksen osalta kehittamistoiminnan kus-
tannukset eivat sisally suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvioon.

Valtion avustukset mahdollistavat esimerkiksi segregaation vaikutusten vahentamisen seka oppi-
mis- ja hyvinvointierojen tasaamisen. Lisaksi avustusten turvin voidaan tukea kehittamisty6ta ja hen-
kiloston osaamista huomioiden varhaiskasvatuksen tydvoimapula ja sen aiheuttama osaamisvaje.
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Ajankohtaista kehittamisessa on erityisesti inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen, lapsen tuen
jarjestdminen seka lapsen eheén oppimispolun rakentuminen.

Jéarjestelmakehitys

Varhaiskasvatuksen toimintajarjestelma eVakaa kehitetéd&n yhdessa Tampereen, Turun ja Oulun
kanssa. Vuoden 2023 kehittamiskohteina ovat palveluohjauksen viestintd, tulotietojen paivitysmuis-
tutus, esiopetuksen erityisen tuen paatoés, lapsen henkilékohtainen oppimisen suunnitelma, tuen pe-
dagogisten asiakirjojen lomake-editori, loma-aikojen tarpeen ilmoittaminen ja raportoinnin kehittami-
nen. Vuoden 2024 kehittdmiskohteet priorisoidaan neljan kaupungin kesken vuoden 2023 aikana.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa on toteutettu etupainotteisesti. Ohjelman toteuttaminen si-
séltyy vuoden 2024 talousarvioon. Ohjelmaa toteutetaan paaosin edistamalla lasten siirtymaa kal-
limmasta palvelumuodosta edullisempaan seka luopumalla pienisté ja epatarkoituksenmukaisista
tiloista. Osa tavoitteista on jo toteutunut, kuten avointen paivakotien toiminnan yhdistaminen asu-
kaspuistoihin.

Palvelutuotteet Varhaiskasvatuksen palvelut

Suorite Suorite  Suorite
Palvelutuote TA23 TA24 M% 25 26
Varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-v. lapsi (oma tuotanto) 2415 2550 5,6% 2530 2500
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-6 v. lapsi (oma tuotanto) 9313 939% 0,9% 9540 9564
Yksityisen hoidon tuki (suva) 1580 1490 -57% 1370 1100
Lasten kotihoidon tuki (suva) 3015 2820 -6,5% 2690 2550
Lasten tuen palvelut (suva) 1530 1565 2,3% 1590 1630
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut 4120 4312 47% 4441 4575
Palveluseteli 1650 1855 12,4% 2105 2 505

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen paivakodissa omana toimintana toteuttavan varhaiskasvatuk-
sen lapsimaaran arvioidaan kasvavan vuonna 2024. Alle 3-vuotiaiden osuus kasvaa 5,6 prosenttia
vuoden 2023 talousarvioon nahden. 3-vuotta tayttdneiden kasvun arvioidaan olevan maltillisempaa,
koska ikaluokasta suurempi osuus on jo varhaiskasvatuksessa. Yksityisen hoidon tuella olevien las-
ten maaran arvioidaan vahenevan ja palvelusetelilla tuotettavan varhaiskasvatuksen kasvavan
muun muassa sen takia, etta uudet yksityiset paivakodit toimivat padosin palvelusetelilla. Kotihoidon
tuen lapsimaaran arvioidaan vahenevan. Lasten tuen seké kielen ja kulttuurin tuen palveluiden lap-
simaéara kasvaa edelleen.

Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan paivékodeissa, ryhmaperhepéaivakodeissa ja hoitajan ko-
tona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuonna 2024 kunnallisissa paivakodeissa ennakoidaan
olevan keskimaarin 11 946 lasta ja perhepéaivahoidossa (hoitajan kotona tapahtuva perhepaivéahoito
ja ryhméperhepaivahoito) 366 lasta.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdaan asukaspuistoissa ja kerhoissa. Asukaspuistoissa pienille
koululaisille on mahdollisuus maksulliseen vélipalaan lukuvuoden aikana. Avoimen
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varhaiskasvatuksen asukaspuistojen méaaraa voi vahentya, koska avoimen varhaiskasvatuksen jar-
jestaminen ei ole kunnalle lakis&éteinen velvoite.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut

Yksityisen varhaiskasvatuksen (palveluseteli, yksityisen hoidon tuki, ostopalvelu) lasten kokonais-
maara kasvaa. Tavoitteena on nostaa tasaisesti yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen kasvun toteutuminen riippuu palveluntuottajien ratkaisuista seké per-
heiden valinnoista.

Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelujen kustannukset eivat ole kesken&an vertailu-
kelpoisia. Kunnan oman toiminnan kustannuksiin sisaltyvat kaikki palvelun tuottamisesta aiheutuvat
kustannukset (bruttokustannukset), joista asiakasmaksu- ja muita tuloja ei ole vahennetty. Yksityi-
sen hoidon tuen kustannuksiin sisaltyy vain Espoon asiakkaille maksama tuki ja palvelusetelilla Es-
poon maksama osuus palvelusetelin maksimiarvosta. Niistd puuttuvat palveluntuottajan asiakkailta
perimat asiakasmaksut seka mahdollinen lisimaksu palvelusetelipdivakodeissa.

Varhaiskasvatus palvelusetelilla

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toimii 26 palvelusetelipaivéakotia (1.9.2023 tilanne). Merkit-
tava osa paivakodeista on aiemmin toiminut Espoossa yksityisen hoidon tuella. Vuonna 2024 palve-
lusetelipaivakodeissa ennakoidaan olevan keskimaarin 1 855 lasta. Uusia yksityisia paivakoteja on
rakenteilla Perusmékeen ja Kuurinkallioon Espoon keskukseen. Niiden toiminta alkanee elokuussa
2024.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen yksityisen varhaiskasvatuk-
sen tai palkkaavat tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta. Espoon kaupunki rahoittaa laki-
sdateiset tuet ja kuntalisat. Kela tekee indeksitarkastuksen vuosittain lakisaateisiin tuen osiin. Kun-
talisien muutoksesta vuonna 2024 paattaa kasvun ja oppimisen seka Svenska rum-lautakunnat.
Espoossa maksetaan lakisaateisten tukien lisaksi yksityisen hoidon tuen kuntalisia seuraavasti:
Espoo-lisa lakisaateiseen hoitorahaan 1.8.2023 alkaen noin 31.5.2024 asti:

Varhaiskasvatus Alle 3-v. 3-5-v.
Paivakoti tai ryhmaperhepaivakoti | 730 €/kk 482 €/kk
Perhepaivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasvatus | 350 €/kk 210 €/kk
Perheen kotiinsa palkkaama tyésopimussuhteinen hoitaja | 560 €/kk 200 €/kk

Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus Esiopetusikdinen lapsi
Kaikki varhaiskasvatusmuodot | 120 €/kk

Espoo-lisa tulosidonnaiseen hoitolisaan:
100 €/kk niille lapsille, joista maksetaan lakisaateisen tuen tulosidonnaista hoitolisaa.

Espoossa maksetaan yksityisen hoidon tuen sisaruslisaa perheen toisesta lapsesta lukien perheille,
joilla on useampi kuin yksi lapsi varhaiskasvatuksessa. Lisaksi maksetaan yksityisen hoidon tuen
toimipaikalle 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kuntalisaa.
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Espoo-lisien maksamisen ja yksityisten palveluntuottajien hyvaksymisen ehtona on, etté palvelun-
tuottaja jarjestaa seké osa-aikaista etta kokoaikaista varhaiskasvatusta. Perheen palkkaaman ty6-
sopimussuhteisen hoitajan ty6ajan tulee olla yli 20 tuntia viikossa (ei sisaruslisaa).

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jarjestamispaikaksi hyvaksytyille yksityisille pai-
vakodeille on 510 euroa/kk/esiopetuksessa oleva lapsi ajalta 1.8.2024 - 31.5.2025.

Ostopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasvatusta kilpailutetuilta paivakodeilta. Liséksi Es-
poossa on paivakoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella. Kaupunginhallituksen paattksen
mukaisesti vuosisopimuksella toimivia ostopalvelupéivakoteja kannustetaan organisoimaan toimin-
tansa siten, etta ne voisivat tulevaisuudessa siirtya joko yksityisen hoidon tuen tai palvelusetelin pii-
riin. Vuonna 2024 ostopalveluissa ennakoidaan olevan 720 lasta.

Lapsen tuen sekéa kielen ja kulttuurin tukemisen palvelut

Osa lapsista tarvitsee tavanomaisen varhaiskasvatuksen lisdksi tuen palveluja ja/tai lasten kielen ja
kulttuurin tukemisen palveluja. Naihin sisaltyy muun muassa varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja
kieli- ja kulttuuriopettajien toiminta seka avustamispalvelut.

Lasten tuen seka kielen ja kulttuurin tukemisen palveluja tarvitsevien lasten maara kasvaa. Lisaksi
suurempi osa tukea tarvitsevista lapsista tarvitsee pedagogisen tuen lisdksi hoidollisia tai rakenteel-
lisia tukitoimia.

Huomioidaan paivakotien alueellisesti erilaisia haasteita tasoittamalla eroja myonteisen erityiskohte-
lun keinoin.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuotena lapsen on osallistuttava vuoden kestavaan esi-
opetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Valmistavan opetuksen
tarpeessa oleville esiopetusikaisille lapsille jarjestetdan perusopetukseen valmistavaa opetusta. Esi-
opetusta jarjestetddn Espoon esiopetuksen jarjestamispaikoiksi hyvaksytyissa kunnallisissa, palve-
luseteli- ja yksityisissa paivakodeissa. Esiopetusta ja valmistavaa opetusta varaudutaan jarjesta-
maan yhteensa 2 800 lapselle paivakodeissa tai koulujen tiloissa. Liséksi suomenkielinen perusope-
tus jarjestaa esiopetusta noin 300 lapselle. Esiopetuksen lapsimaarat ja kustannukset sisaltyvat
kunnallisten seka yksityisten paivakotien kustannuksiin. Suurin osa naista lapsista on myds esiope-
tukseen liittyvassa varhaiskasvatuksessa.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada perheet, joilla on alle 3-vuotias lapsi. Kotihoidon tukea voi-
daan maksaa ottovanhemmille myds 3 vuotta tayttaneesta lapsesta ajanjaksolta, joka paattyy, kun
vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut kaksi vuotta. Tukeen kuuluu lakisdateinen kotihoi-
dontuki ja harkinnanvarainen kuntalisa (Espoo-lisd). Kela tekee indeksitarkastuksen vuosittain laki-
saateisiin tuen osiin.
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Alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmat voivat saada my6s ns. joustavaa hoitorahaa tytaikansa palkat-
tomaan lyhentamiseen. Pienten koululaisten (1-2 Ik) vanhemmille tydajan palkattomasta lyhentami-
sesta voidaan maksaa osittaista hoitorahaa.

Kotihoidon tuen kuntalisdnd maksetaan Espoo-lisda 160 €/kk alle 1 v 6 kk ikdisesta perheen nuo-
rimmasta lapsesta. Perheen muut lapset voivat osallistua varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen.
Espoo-lisdan ja sen ehtoihin ei esitetd muutosta vuodelle 2024.

Espoossa on lisdksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-liséa:

¢ Niin sanottu monikkoperheille suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu otto-
lapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Monikkoperheille maksetaan kunnallisena
lasten kotihoidon tukena 160 euroa kuukaudessa normaalin vanhempainrahakauden jat-
keeksi kaytetyilta paivilta. Tuki maksetaan toisesta samanaikaisesti syntyneesta tai otto-
lapseksi otetusta lapsesta alkaen.

e Ottovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-lisé& 160 euroa kuukaudessa ajanjak-
solta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut 1,5 vuotta tai lapsi
aloittaa koulun.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen perustana on henkildston laaja-alainen osaaminen, jolla edistetdan lasten kas-
vua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Tydyhteisoja kehitetdaan oppiviksi ja valit-
taviksi ja henkilostba kannustetaan jatkuvaan tyén ja ammattitaidon kehittamiseen.

Espoon kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tydskentelee noin 3 000 tyontekijad. Lisdksi kaytetaan
henkildstévuokrausta ja lyhytaikaisia sijaisia varmistamaan lakisdateinen toiminta.

Kilpailu osaavasta kasvatus-, opetus- ja hoitohenkilostosta on kiristynyt. Varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen henkildston saannissa olevat ongelmat edellyttavat erityisia liséatoimia etenkin valtiovallalta.
Toteutamme aktiivista vaikuttamista koulutuspaikkojen riittavyyden edistamiseen. Kaytdmme moni-
muotoisia rekrytointi- ja henkilostén palkitsemistapoja. Henkildston urapolkuja tuetaan myontamalla
palkallista vapaata tutkintotavoitteiseen opiskeluun seka korvataan esimerkiksi kasvatustieteen pe-
rusopintojen kustannuksia.

Espoossa kiinnitetaan erityista huomiota KOTO-toimialan, etenkin varhaiskasvatuksen, henkildkun-
nan saatavuuden parantamiseen. Kaupunki laatii osaavan henkilokunnan saatavuuden vahvistamis-
ohjelman vuoden 2024 aikana. Sen osana kaytetadn eri henkiléstéryhmien koulutus, kuten oppiso-
pimuskoulutusta, sekéa edistetddn erityisopettajien patevoitymiskoulutuksen kaynnistamista yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Selvitetddn kuntarajat ylittavaa yhteisty6ta koulutuksen to-
teuttamisessa. Samalla edistetdaén palkkaratkaisun jarjestelyvaraerien suuntaamista erityisesti ty6-
voimapulakohteisiin. Mahdollinen maararahatarve valmistellaan ratkaistavaksi vuoden 2024 osa-
vuosikatsausten yhteydessa.

Osallistutaan kaupunkitasoiseen henkildston saatavuuden edistamisen ohjelmatython. Jatketaan
kannustuslisan (160 €/kk, 350 henkillle) maksamista myonteisena erityiskohteluna kriteerit taytta-
vien paivakotien henkilokunnalle. Kriteereina on pienalueen korkea ty6ttomyysaste, korkea vieras-
kielisten varhaiskasvatusikaisten osuus seka ainoastaan perusasteen koulutuksen suorittaneiden
osuus asukkaista. Lisakriteerind on vieraskielisten lasten osuus paivakodissa.

Paivakotien henkilostorakenteen muuttamista jatketaan, mutta muutoksen toteuttamista on hidas-
tettu osana henkildston saatavuuden edistamisen ohjelmaa. Paivakotien kasvatus-, opetus- ja hoito-
tehtavissa olevan henkildston kokonaismaara kasvaa uusien paivakotien kaynnistymisesta ja



ESPOON KAUPUNKI 155
Taloussuunnitelma 2024-2026 Kasvun ja oppimisen toimiala

lapsimaran kasvusta johtuen. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavia lisdtdan suunnitelmallisesti
varhaiskasvatusyksikaihin.

Pilottina on palkattu 18 paivakotiapulaista maaraajaksi syksylle 2023. Toiminta vakinaistetaan
vuonna 2024.

Varhaiskasvatusyksikon johtajan tehtdvéa on nykyiselladn kuormittava ja hallinnollisen tydn maara
on lisdantynyt. Useimmissa varhaiskasvatusyksikdissa on edelleen kaytdssa varajohtajamalli, jossa
varajohtaja tydskentelee lapsiryhmatyon ohella pienimuotoisesti my6s hallinnollisissa tehtavissa joh-
tajan rinnalla. Elokuusta 2023 alkaen suomenkielisessé varhaiskasvatuksessa on pilotoinnin jalkeen
otettu kayttdon apulaisjohtajan tehtavd muutamassa varhaiskasvatusyksikdssa. Uusilla apulaisjoh-
tajilla ei ole vastuullaan omaa lapsiryhmaa, jolloin he pystyvéat antamaan tdyden panoksensa yksi-
kon johtamiseen ja hallinnolliseen tyéhon. Tavoitteena on lisata kokoaikaisia apulaisjohtajia suuriin
johtamiskokonaisuuksiin vuonna 2024. Samalla varajohtajien ja joissakin tapauksissa varhaiskasva-
tusyksikon johtajien maara vahenee. Varhaiskasvatusyksikdn johtamistyota kehitetaan aktiivisesti.

Vakinaisen henkiloston lakisdateisesta ja muusta tdydennyskoulutuksesta huolehditaan. Maaraai-
kaisen vailla varhaiskasvatuksen koulutusta olevan henkildstén varhaiskasvatusosaamisen kehitty-
mista edistetddn muun muassa hyvalla perehdyttamiselld, ohjauksella ja opastamisella. Kannuste-
taan henkilostda varhaiskasvatustydhon soveltuvan tutkinnon suorittamiseen. Henkiloston tyéhyvin-
voinnin edistamiseen kiinnitetaan erityista huomiota.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 21 295 18 994 21 340 22 064 22 957
Toimintamenot -251 632 -261 005 -289 016 -298 213 -314 056
Toimintakate -230 337 -242 011 -267 676 -276 149 -291 099

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion laadinnassa on otettu huomioon Taloudellisesti
kestava Espoo-ohjelman (TakE) saastotavoitteet.

Varhaiskasvatuksen tulot kasvavat 12,4 prosenttia. Tulot koostuvat paaosin asiakasmaksutuloista.
Osana TakE-ohjelmaa osa-aikaisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksua varaudutaan korottamaan
1.8.2024 alkaen.

5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuton varhaiskasvatus jatkuu toimintavuonna 2024—-2025. Siten
kaikilla espoolaislapsilla on mahdollisuus osallistua 20 viikkotunnin maksuttomaan varhaiskasvatuk-
seen ja esiopetukseen yhteenséa kahden vuoden ajan ennen perusopetuksen alkamista.

Menot kasvavat 10,8 prosenttia palkankorotusten, toimitilavuokrien, ateriapalvelujen, indeksikoro-
tusten, uusien yksikdiden perustamisen seka lasten maaran kasvun myota. Menojen kasvu kohden-
tuu kunnalliseen seka yksityisena etta palvelusetelilla tuotettavaan paivakotitoimintaan.

Vuokraty6hdn on varauduttu vuoden 2023 kayttdsuunnitelman tasolla. Henkildst6a hankitaan vuok-
ratyona lyhytaikaisiin sijaisuuksiin seka tilanteissa, jolloin pitkaaikaisempaan sijaisuuteen tai vakinai-
seen tehtavaan ei ole saatu rekrytoitua henkiloéstéa muulla tavalla.

Yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki siséltavat seka lakisaateisen tuen ettd kuntalisien kustan-
nukset. Lakisaateisten tukien indeksikorotuksiin on varauduttu kolmella prosentilla. Kansanelakelai-
tos ilmoittaa indeksitarkistuksen vaikutuksen euroméaariin loppuvuodesta 2023 ja ne tulevat voimaan
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1.1.2024. Yksityisen hoidon tuen Espoo-lisan ja palvelusetelin enimmaisarvon korotukseen on va-
rauduttu 5,5 prosentilla noin 1.6.2024 alkaen.

Investoinnit

TakE-ohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetaan kasvattamalla paivéako-
tien yksikkdkokoa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pienista varhaiskasvatustiloista. Nain
hillitdan kustannusten kasvua, lisataan tilojen kayton joustavuutta seka toiminnan laatua. Investoin-
tien suunnittelussa otetaan huomioon koko varhaiskasvatuksen palveluverkko yksityiset varhaiskas-
vatuspalvelut mukaan lukien.

Leppavaaraan PPP-hankkeena toteutettavat Perkkaan ja Kilon paivéakodit valmistuvat loppuvuo-
desta 2023. Toiminta alkaa vuoden 2024 alkupuolella.

Vuonna 2024 valmistuvat uudet yksikot Leppavaaraan Viherkallion péaivakoti, Matinkyla-Olariin Tiis-
tilan paivakoti ja koulu, Espoonlahteen Tahystajan paivakoti ja Kauklahden Kurttilaan Aarrekartan
paivakoti. Lisdksi on varauduttu elinkaarta jatkavien, peruskorjauksessa ja remontissa olevien koh-
teiden ensikertaiseen varustamiseen.

Vuonna 2025 valmistuu Hosmarinpuiston paivakodin laajennus ja Kalajarven paivakodin korvaavat
uudet tilat. Vuonna 2026 on valmistumassa Niipperin paivakodin peruskorjaus.

3200 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikko tarjoaa laadukkaita palveluja, jotka antavat espoolai-
sille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kehittymiseen, hyvinvointiin seka mielekkaéaseen ja
kestavaan arkeen ruotsin kielella. Tulosyksikkd vastaa ruotsinkielisen opintopolun jatkuvuudesta yh-
distamalla varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen
tydvaenopiston palvelut. Liséksi tulosyksikkd vastaa osaltaan perusopetuksen jalkeisen oppivelvolli-
suuden toteuttamisesta seké ruotsinkielisesta nuoriso- ja kulttuuritoiminnasta, iltapaivatoiminnasta
ja taiteen perusopetuksesta. Tulosyksikko tekee yhteisty6ta kaupungin muiden yksikoiden ja koulu-
tuksen jarjestajien kanssa.

Tulosyksikdssa eri toimintamuodot tydskentelevat yhdesséa saavuttaakseen kustannustehokkaita
ratkaisuja ja muodostaakseen pohjan espoolaisten ruotsinkieliselle arjelle elamén eri vaiheissa. Toi-
minta tukee ja vahvistaa Espoon kaksikielista kulttuuriperint6d. Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tar-
joaa espoolaisille mahdollisuuden tutustua ruotsinkieliseen kulttuuriin tekemaélla ruotsinkielisesta toi-
minnasta nakyvaa ja helposti saavutettavaa. Palveluja tuotetaan moniammatillisen yhteistydn ja hy-
vin koordinoitujen toimintojen puitteissa.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen toiminta on vakiintunutta. Toimintaympariston muutokset edellyt-
tavat tulosyksikdn strategian paivittdmista Espoo-tarinan puitteissa. Ruotsinkielisten sivistyspalvelui-
den yhteisené tavoitteena tuleville vuosille on turvata kaikille lapsille, oppilaille ja opiskelijoille laadu-
kas ja yhdenvertainen oppiminen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella, yksi-
kosta ja ryhmasta rippumatta, seka tarjota ja kehittéda laadukkaita kulttuurin, nuorisotoiminnan ja va-
paan sivistystyon palveluja asiakaslahtbisesti yndessa espoolaisten kanssa. Johtajien tavoitteena
on yhdessé henkilostonsa kanssa luoda yksikko, jonne kaikki haluavat tulla. Tydyhteisén
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vahvistamiseksi jokaisen tydntekijdn on maariteltava toimenpiteet, joilla lisdtdan tyon iloa ja mielek-
kyyttd sekd omassa tyossa etta koko tyoyhteisdssa. Seuraavan valtuustokauden strategiatyd on
aloitettu.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen johtajien osaamisen kehittamisella vahvistetaan edellytyksia ar-
jen johtamiseen tulevaisuutta silmalla pitden. Johtajien viestintdosaamista on valttamatonta kehittaa
muun muassa yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten takia. Tekoéaly, Al, on merkittéava tyokalu
muun muassa tekstien luomisessa, ja tulee muuttamaan seka ty6ta ettd opetusta. Johtajien ja hen-
kiloston on kehitettdva osaamistaan. On tarkeaa ymmartaa tekodlyn merkitys tydkaluna, ja miten se
parhaiten tukee paivittaista tyota ja opetusta.

DigiOnen kayttbéonottoa tukevaa maaratietoista tyota jatketaan. Mattlidens skola -koulu toimii ruot-
sinkielisten sivistyspalvelujen pilottiyksikkona. Valmistellaan tarvittavat muutokset erilaisissa proses-
seissa, ohjeistukset ynna muut osana DigiOnen kayttdonottoa, ja tuetaan henkildston osaamista eri-
laisilla jatkokoulutuksilla ja ty6pajoilla. eVakan jatkokehittdmisty® on kaynnissa.

Varhaiskasvatuksen henkildston puute on edelleen akuutti, mika aiheuttaa sen, etta ruotsinkielisten
sivistyspalveluiden taytyy tydnantajana arvioida ja kehittaa tapoja hallita arjen tyota seka rekrytoida
henkilostda. Innovatiivisten ratkaisujen keksiminen, kaupungin tukipalvelujen tuen lisdaminen ja ak-
tiivinen yhteisty6 varhaiskasvatus- ja opetushenkildstéa kouluttavien yksikdiden kanssa on valtta-
matonta. Oppilaanohjaajien, erityisluokanopettajien, erityisopettajien ja matemaattisten aineiden
lehtorien puute on huomattava.

lltapéivatoiminta jarjestetdan omana toimintana neljassé koulussa ja ostopalveluna kuudessa kou-
lussa. Ostopalveluna jarjestettavassa iltapaivatoiminnassa on ollut haasteita, ja ruotsinkieliset sivis-
tyspalvelut tulee arvioimaan ja analysoimaan, miten iltapaivatoiminta voidaan jatkossa jarjestaa.

Jatketaan Mattlidenin koulukeskuksen korttelin asemakaavan valmistelua samoin kuin korvaavan
paivakodin suunnittelua kortteliin. Espoonlahdessa sijaitseva korvaava paivéakoti, Utkikens daghem,
otetaan kayttdon syksylla 2024.

Ruotsinkielisilla sivistyspalveluilla on kdynnisséa noin viisitoista valtion rahoittamaa hanketta toimin-
nan kehittamiseksi eri alueilla. Hankkeissa kehitetddn muun muassa esiopetuksen, perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen yhteista oppilashuoltoa seké kestavaa kehitysta tukevaa toimintaa. Varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen yhdenvertaisuutta on tuettu valtionavustuksella jo vuosia. Kaupunki on
my06s saanut avustusta koronapandemian aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseen.

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston toiminta on kehittynyt myoénteisesti. Etdopetus, jota kehitettiin
pandemian aikana, on edelleen yksi opetuksen toteuttamisvaihtoehdoista. Nykytilan saanndllinen
arviointi on jatkokehitystyon perusta. Espoolaisten kiinnostus toimintaa ja kursseille osallistumista
kohtaan toimii pohjana kurssitarjonnan ja tilojen suunnittelulle. Tavoitteena on kayttaa tiloja kustan-
nustehokkaasti ja asiakasystavallisesti.

Avoin nuorisoty0 tarjoaa toimintaa seka nuorisotila Unkanissa etta netissa. Lisaksi toimintaa jarjes-
tetddn paikoissa, joissa nuoret liikkuvat, esimerkiksi skeittipuistoissa. Nuoriso-ohjaajat jarjestavat
myo6s kohdennetumpaa toimintaa, kuten tytoille tarkoitettuja ryhmia ja graffitikerhoja. Koulunuoriso-
tyota kehitetadn yhdessa suomenkielisten palveluiden kanssa.

Espoon Ohjaamotalo tarjoaa ohjauspalveluja alle 30-vuotiaille nuorille, ja ruotsinkielisten sivistyspal-
veluiden nuoriso-ohjaajilla on saanndlliset tydvuorot Ohjaamotalon Starttipisteessa. Espoon ruotsin-
kielista etsivaad nuorisotydta hoitavat sekd Sveps/Prakticum ettd oma etsiva nuoriso-ohjaaja, joka
tydskentelee Espoon Ohjaamotalossa ja osallistuu etsivaan nuorisotydéhon yhteistydssa



ESPOON KAUPUNKI 158
Taloussuunnitelma 2024-2026 Kasvun ja oppimisen toimiala

suomenkielisten nuorisopalveluiden kanssa. Nuorten tieto- ja neuvontapalveluja ostetaan
Unglnfo/Luckanilta ja ruotsinkielisia nuorten tytpajoja Sveps/Prakticumilta.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjoavat ruotsinkielisté kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lap-
sille, nuorille ja senioreille. Konsertteja, esityksia ja nayttelyitd tarjotaan Tuuliniityssa, mutta myoés
muualla Espoossa. Ruotsinkieliset sivistyspalvelut on mukana Kulttuurikurkkauksessa, Kulpsissa ja
Kulttuuriketjussa, jotka tarjoavat taidetta ja kulttuuria Espoon paivakodeille, kouluille ja palveluasu-
misen yksikoille. Toimiva yhteistyd eri toimijoiden kanssa on edellytys sille, etta espoolaisille voi-
daan tarjota kulttuurielamyksia monipuolisesti myods ruotsiksi.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto (MIK) tarjoaa taiteen perusopetusta ja ammattiin val-
mentavaa musiikin alan koulutusta ruotsiksi.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut osallistuvat omalta osaltaan Espoon hiilineutraaliustavoitteeseen.
Varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelmat sisaltavat kestavan kehityksen nakdkulmia ja
kestava elaméantapa nahdaéan opetuksen ldahtékohtana. Ekologista kestavaa kehitysta edistetaan
mm. lajittelemalla jatetta yksikoissé. Lapsiin ja nuoriin luodaan uskoa ettéd toimimalla kestavasti he
voivat vaikuttaa tulevaisuuteen.

Palvelutuotteet

Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA23 TA24 M% 25 26
Kunnallinen varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-v. lapsi (svebi) 346 346 0,0% 354 354
Kunnallinen varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-6 v. lapsi (svebi) 1016 1016 0,0% 1008 1008
Yleisopetus 1-6 svebi 1899 1866 -1,7% 1815 1750
Yleisopetus 7-9 svebi 913 961 5,3% 978 975
Yleislukiokoulutus, svebi 559 604 8,1% 613 613

Palvelutuotteiden suoritemaaréa kasvaa lukion yleisopetuksessa noin 8 prosenttia vuodelle 2024. Ta-
man jalkeen kasvun odotetaan tasaantuvan. Perusopetuksen suoritemaarat hieman laskevat, mutta
oppilasrakenne muuttuu niin etta vuosiluokkien 7-9 oppilasmaara kasvaa ja 1-6 laskee. Kehitys-
suunta on samanlainen jatkovuosille. Varhaiskasvatuksen suoritemaarat ennustetaan sailyvan ny-
kyisella tasolla, kuitenkin niin etta pienten lasten maara hieman kasvaa.

Yksikkohinnat kasvavat palkankorotusten, toimitilavuokrakustannuksien seké siséisten erien vaiku-
tuksesta. Paivakotien henkiléstomitoitus perustuu lakiin, mutta pitkalla tahtaimella tavoitteena on te-
hostaa toimintaa ottamalla kayttéon isompia yksikoita. TakE-toimenpiteet vaikuttavat-alentavasti yk-
sikkdhintoihin.

Henkilosto

Tulosyksikdn henkilostomaara ja henkilotydvuodet pysyvat samalla tasolla. Varhaiskasvatuksessa
1.8.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki muuttaa henkilostérakennetta ja nostaa pedagogisia
osaamisvaatimuksia.

Varhaiskasvatuksen henkildstdpulan jatkuminen aiheuttaa sen, etta ruotsinkielisten sivistyspalvelui-
den taytyy tydnantajana arvioida ja kehittaa tapoja hallita arjen ty6ta ja rekrytoida henkildstéa. Inno-
vatiiviset ratkaisut, kaupungin tukipalvelujen tuen lisdédminen ja aktiivinen yhteisty6 varhaiskasvatus-
ja opetushenkilostoa kouluttavien yksikdiden kanssa ovat valttdmattomia. Oppilaanohjaajien, erityis-
luokanopettajien, erityisopettajien ja matemaattisten aineiden lehtorien puute on huomattava.
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Talous
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 4644 4 360 4 340 4 487 4 669
Toimintamenot -67 769 -72 957 -76 364 -77 119 -78 644
Toimintakate -63 125 -68 597 -72 024 -72 632 -73 975
Suunnitelmapoistot -214 -391 -307 -273 -194
Tilikauden tulos -63 340 -68 988 -72 331 -72 905 -74 169

Vuoden 2024 talousarviokehys kasvaa 4,7 prosenttia, eli 3,4 miljoonaa euroa, verrattuna vuoden
2023 tarkistettuun talousarvioon. Talousarvion menolisaykset johtuvat paaosin palkankorotuksista,
toimitilavuokrista, lukion opiskelijamaéaran kasvusta seké ateriapalvelujen ja sisdisten palvelujen hin-
tojen noususta. Talousarvion menovahennykset liittyvat paaosin yksinomaan kalenterivuodelle 2023
myoOnnettyihin maardaikaisiin maararahoihin. Talousarviovuoden aikana toteutetaan Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelmaa (TakE) koskeva valtuustopaatos.

Sisaisten palvelujen maararahojen muutokset ovat mielekasta tarkistaa vain tulosyksikkotasolla,
koska menojen kohdentaminen tulosyksikdn eri tehtavaalueille poikkeaa aiemmasta. Toimitilavuok-
rat kasvavat vuonna 2024 yhteensa 1 miljoonaa euroa eli vajaat 6 prosenttia vuoden 2023 talousar-
vioon verrattuna. Uutena toimitilana talousarviossa on lokakuussa kayttéon otettava Utkikens
daghem -paivéakoti, joka korvaa paivakodit Klippans daghem, Skepparbackens daghem ja Kongs-
bergs daghem. Sisaisten palvelujen hinnankorotukset ovat yhteensé 0,2 miljoonaa euroa eli kasvu
on 4 prosenttia.

Vuoden 2024 talousarvion tulotavoite pienenee 0,5 prosenttia. Muutos kattaa TakE-ohjelman mu-
kaiset iltapaivatoiminnan asiakasmaksujen korotukset seka varhaiskasvatusmaksujen tulorajojen
muutokset.

Investoinnit
Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -120 -190 -100 -50
Netto -120 -190 -100 -50

TakE-ohjelman mukaisesti palveluverkkoa kehitetdan tehostamalla tilojen kayttéa, kasvattamalla
yksikkdkokoa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pienista tiloista silloin kun se on mahdol-
lista. Nain hillitdan kustannusten kasvua, lisatdan tilojen kaytdn joustavuutta seka toiminnan laatua.

Vuoden 2024 investointitalousarvioon sisaltyy Utkikens daghem -paivakodin varustamiseen varat-
tuja maararahoja. Paivakoti on tarkoitus ottaa kayttdon lokakuussa. Jatketaan Mattlidenin koulukes-
kuksen korttelin asemakaavan valmistelua. Kaupungin tahtotila alueelle tarvittavista kaupungin
omista ja yksityisista tiloista selkeytetaan mahdollisimman pian neuvotteluja varten ja Focus Mattli-
denin asemakaava tuodaan kaupunkisuunnittelulautakunnan kasiteltavaksi.
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32000 RUOTSINKIELISET SIVISTYSPALVELUT -TULOSYKSIKKO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut valmistelee asiat lautakunnalle ja toimeenpanee lautakunnan paatok-
set. Tulosyksikko johtaa strategista tyota sekéd vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen
asteen ja vapaan sivistystyon toiminnan arvioinnista ja kehittdmisesta seka ruotsinkielisesta nuo-
riso- ja kulttuurityésta. Tulosyksikko tuottaa yleisia suunnittelu- ja hallintopalveluja, koordinoi eri teh-
tavia ja vastaa tulosyksikon henkildstén osaamisen kehittdmisesta. Tulosyksikkd vastaa kasvatuk-
sen ja opetuksen digitarinan toimeenpanosta. Kaupunki tukee Musikinstitutet Kungsvagen -musiik-
kiopistoa (MIK), joka tarjoaa taiteen perusopetusta ja ammattiin valmentavaa koulutusta ruotsiksi.
Yhteisty6ta kehitetddn siten, ettd useammat lapset ja nuoret voivat tutustua musiikkiopiston toimin-
taan.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 334 - - - -
Toimintamenot -4 672 -2728 -3 110 -3128 -3172
Toimintakate -4 338 -2728 -3 110 -3128 -3172

Tulosyksikdn maararahaan sisaltyy lautakunnan ja hallinnon menot, taiteen perusopetus seka ICT
ja muut sisaiset hallinnolliset ostopalvelut. Taiteen perusopetuksen avustus on yhteensa 0,6 milj.
euroa ja se jakaantuu toiminta-avustuksiin ja tilavuokriin. ICT:ss& panostetaan muun muassa koulu-
jen ja paivakotien opetusteknologian kehittdamiseen. ICT:hen varataan tulosyksikdssa yhteensa 2,5
milj. euroa.

Tehtavaalueen talousarvio kasvaa 0,4 miljoonalla eurolla johtuen etupaassa talousarvion sisaisten
palvelujen uudelleenkohdentumisesta tulosyksikdsséa ja niiden hintamuutoksista. Talousarviossa on
otettu huomioon sisaisten menojen muutosten lisdksi palkankorotukset, henkildsivukulujen muutok-
set seka varattu maararahaa iltapaivatoiminnan koordinoimiseksi.

32010 PERUSKOULUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkielisia kouluja vuosiluokille 1-4 on yksi, vuosiluokille 1-6 viisi, vuosiluokille 1-9 kolme.
Pienryhméopetusta jarjestetadn Finno skola -koulun vuosiluokille 1-9 seka vuosiluokille 7—9
Lagstads skola -koulussa. Oppilaat voivat osallistua joustavaan perusopetukseen Mattlidens skola -
koulussa. Esikouluryhmat on sijoitettu samaan tilaan tai sen laheisyyteen, jossa perusopetusta jar-
jestetaan, mika tukee lapsen opintopolun jatkuvuutta.

lltapadivatoimintaa jarjestetddn vuosiluokille 1-2 seka erityisen tuen piirissa oleville vanhemmille op-
pilaille.
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Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 1150 1138 1168 1168 1216
Toimintamenot -33 773 -35 397 -36 382 -37 132 -37 827
Toimintakate -32 623 -34 259 -35 214 -35 964 -36 611

Méaaréaraha sisaltda hallinnon, opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun, kiinteistdjen, koulukulje-
tusten ja muun toiminnan, kuten iltapaivatoiminnan, kustannukset. Oppilasméaéara laskee vajaalla 20
oppilaalla.

Vuoden 2023 tarkistettuun talousarvioon verrattuna tehtévaalueen talousarvio kasvaa 1 miljoonaa
euroa, josta 0,3 miljoonaa liittyy sisaisten menojen lisaéamiseen ja uudelleenkohdentumiseen. Suu-
rimmat muut talousarvion menolisaykset liittyvat palkankorotuksiin sekad ruokapalveluiden korotuk-
siin. Muita menolisayksia ovat DigiOnen kayttéonottoon tarvittavat maarérahat, iltapaivatoiminnan
ostopalvelujen hinnankorotukset ja oppilasrakenteen muutos, kun oppilaiden osuus vuosiluokilla 7—
9 on aiempaa suurempi. Oppilaspohjan pieneneminen ja Taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman
tavoitteiden mukaiset sdastot vaikuttavat menojen pienenemiseen.

32020 LUKIOT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Mattlidens gymnasium -lukio on kaupungin ainoa ruotsinkielinen lukio. Lukiossa on yleislinja ja IB-
linja. Lukion yleislinjan opiskelijapaikkojen maéra kasvaa edelleen perusopetuksen paattavien oppi-
laiden maaran kasvaessa. Lisaksi laajennetun oppivelvollisuuden myotéa lukiopaikka varataan nyt 66
prosentille ikaluokasta, kun aikaisemmin osuus oli 60 prosenttia ikaluokasta. Toiseen asteen mak-
suton opetus on huomioitu budjetin laadinnassa.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 178 77 77 77 77
Toimintamenot 5171 -6 088 -6 944 -6 865 -6 976
Toimintakate -4 993 -6 011 -6 867 -6 788 -6 899

Maaréaraha sisaltaa hallinnon, opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun ja kiinteistdjen kustannuk-
set. Opiskelijamaara kasvaa noin 40 opiskelijalla.

Vuoden 2023 tarkistettuun talousarvioon verrattuna toimialan talousarvio kasvaa 0,9 miljoonaa eu-
roa, josta 0,6 miljoonaa liittyy sisaisten menojen lisaamiseen ja uudelleenkohdentumiseen. Suurim-
mat muut talousarvion menolisaykset liittyvat palkankorotuksiin, opiskelijamaéaran kasvuun seka ruo-
kapalveluiden hinnankorotuksiin. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteet on otettu huo-
mioon talousarviota laadittaessa.
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32030 RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa on noin 1 700 lasta. Paikoista vajaat 95 prosenttia on kun-
nallisia ja loput yksityisia hoitopaikkoja. Esiopetukseen osallistuu noin 300 lasta.

Lakis&dateinen kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki sek& Espoon kuntalisd maksetaan samoin pe-
rustein kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Myos syksylla 2021 kayttéon otettu palvelu-
seteli maksetaan samoin perustein kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Talousarviossa
on otettu huomioon lakisaateisten tukien indeksitarkistukset seka palvelusetelin arvon nousu
vuonna 2024.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 2 818 2 986 2 936 3083 3217
Toimintamenot -22 478 -26 825 -26 733 -26 791 -27 423
Toimintakate -19 660 -23 839 -23 797 -23 708 -24 206

Maaréaraha sisaltda kunnallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, varhaiskasvatuspalvelujen os-
ton, palvelusetelilla tuotettavan yksityisen paivakotitoiminnan seka yksityisen hoidon ja kotihoidon-
tuen kustannukset.

Varhaiskasvatuksen talousarvio pienenee vajaat 0,1 miljoonaa euroa vuoden 2023 tarkistettuun ta-
lousarvioon verrattuna, mutta vahennys johtuu sisaisten menojen uudelleenkohdentumisesta. Si-
sdisten menojen muutosta lukuun ottamatta talousarvio kasvaa 1,1 miljoonaa euroa. Talousarviossa
on otettu huomioon palkankorotukset, ruokapalveluiden hintojen nousu, henkiléstérakenteen laki-
saateiset muutokset, varhaiskasvatuksen kotihoidon tuen ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen ko-
rotukset seké palveluseteli. Lisdksi maararahoja on varattu vastaamaan lainmuutoksista johtuviin,
lasten tukea koskeviin, vaatimuksiin. Vuoden 2023 paivakotien avustajapilotointi on onnistunut hyvin
ja jatkoa varten on varattu maararahoja. Henkilékunnan saatavuuden parantamiseksi varataan
my6s maararahaa oppisopimuskoulutukseen. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteet ja
ohjelmassa etukateen tehdyt saastot on otettu huomioon talousarviossa.

32040 RUOTSINKIELINEN KULTTUURI JA NUORISO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tdydentda kaupungin kulttuuritarjontaa tarjoamalla ruotsinkielista
kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuorille ja senioreille. Kulttuuritoiminta tuo néky-
vyytta kaupungin kaksikieliselle kulttuuriperinteelle ja se on avointa kaikille espoolaisille. Monet tu-
losyksikdn kulttuurinankkeet ja -tilaisuudet voidaan toteuttaa toimivan yhteistydverkoston ansiosta.
Pitkalla tahtaimella tiivistyva yhteistyd kolmannen sektorin ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa on ratkaisevassa asemassa osallisuuden ja uusien toimintamuotojen luomisessa.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto (MIK) tarjoaa taiteen perusopetusta ja ammattiin val-
mentavaa koulutusta ruotsiksi. Yhteisty6ta kehitetaan siten, ettd useammat lapset ja nuoret voivat
tutustua musiikkiopiston toimintaan.
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Ruotsinkielista nuorisotoimintaa jarjestetadan suunnitelmallisesti eri puolilla Espoota. Tavoitteena on
tarjota mahdollisuuksia mielekk&&seen ruotsinkieliseen vapaa-aikaan, jota suunnitellaan, kehitetaan
ja toteutetaan nuorten ehdoilla ja heidan mielenkiinnon kohteidensa mukaisesti. Toimintaa kehite-
taan tiiviissa yhteistydssa kaupungin suomenkielisten nuorisopalveluiden ja tulosyksikdn muiden
tehtavaalueiden kanssa.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 6 4 4 4 4
Toimintamenot -508 -755 -1 322 -1319 -1334
Toimintakate -501 -751 -1 318 -1315 -1 330

Ruotsinkieliseen kulttuuri- ja nuorisotoimintaan varattu maéararaha kasvaa 0,6 miljoonalla eurolla
vuoden 2023 tarkistettuun talousarvioon verrattuna, mutta kasvu johtuu sisaisten menojen uudel-
leenkohdentumisesta. Sisaisten menojen muutosta lukuun ottamatta talousarvio kasvaa 12 000 eu-
roa. Talousarviossa on otettu huomioon palkankorotukset ja henkildsivukulujen muutokset. Varau-
dutaan my®6s siihen, ettd nuorisotydn hankerahoitus pienenee.

32050 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston tehtava suhteessa nyky-yhteiskuntaan on jatkuvan analyysin
keskitssa. Analyysi, arviointitulokset ja jatkuva keskustelu eri tahojen kanssa luovat pohjan toimin-
nan suunnittelulle. Kurssien ja osallistujien maara on vahintdén vuoden 2023 tasolla. Toiminta suun-
nitellaan toteutettavaksi Espoon eri kaupunkikeskuksissa.

Espoon ruotsinkielinen tyévaenopisto tekee yhteisty6ta tulosyksikon eri tehtavaalueiden kanssa.
Onnistuneista tapahtumista seka tulevista kursseista ja tilaisuuksista l16ytyy tietoa muun muassa so-
siaalisesta mediasta.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 158 155 155 155 155
Toimintamenot -1 166 -1 163 -1871 -1 883 -1 913
Toimintakate -1 009 -1 008 -1716 -1728 -1 758

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston talousarvio kasvaa vajaat 0,7 miljoonaa euroa vuoden 2023
tarkistettuun talousarvioon verrattuna, mutta kasvu johtuu sisdisten menojen uudelleenkohdentumi-
sesta. Sisdisten menojen muutosta lukuun ottamatta talousarvio kasvaa vajaat 0,1 miljoonaa euroa.
Palkankorotukset ja toimitilavuokrien muutos on otettu huomioon talousarviossa.
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3000 KASVUN JA OPPIMISEN ESIKUNTA JA YHTEISET

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Toimialan esikunta tukee ja edistaa toimialan strategista johtamista, kehittdmista, viestintaa ja hy-
vaa hallintoa seka tuottaa toimialalle asiantuntijapalveluja kuten henkildst, talous- ja tilasuunnittelu-
palveluita. Muuhun sivistystoimeen siséltyvat toimialajohto, toimialan esikunta ja toimialan yhteiset
menot.

Talous
Tulot ja menot sitovia
Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) PAOYAS)
Toimintatulot 3847 3650 3650 3774 3927
Toimintamenot -29 022 -32 868 -32 878 -33 930 -34 609
Toimintakate -25 175 -29 218 -29 228 -30 156 -30 682
Suunnitelmapoistot -170 - - - -
Tilikauden tulos -25 345 -29 218 -29 228 -30 156 -30 682

Muuhun sivistystoimeen sisaltyvat toimialajohto, toimialan esikunta ja toimialan yhteiset menot.

Talousarvio siséltaa sopimuksen mukaiset maararahat toimialan Gramex-korvauksiin seké avustus-
maararahat Helsingin seudun kesayliopistolle ja Vastra Nylands Folkhogskolanille.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden kuntien oppilaista saatavat tulot seka vas-
taavasti muille kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat kotikuntakorvaukset ovat suurin yksit-
tdinen era yhteisissa maararahoissa. Hyvinvoiva Espoo —ohjelman puitteissa halutaan toteuttaa
puistoruokailun pilotti.
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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

- Viittd aluekeskusta kehitetdén tasapuolisesti muut Espoon alueet huomioiden
- Valtuuston ja hallituksen paattama poke-alueen pientalokaavojen nopea edistaminen seka
kaavoituksen tarvitseman palvelu- ja infratarpeen suunnittelu
- Hiilineutraalisuuden saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa
- Espoon maankayton ja asumisen periaatteiden toteuttaminen kesakuussa 2023 valtuuston
paattamien periaatteiden mukaisesti
- Investointiohjelman toteutuminen suunnitellusti:
o Kaupunkiradan valmistelevat tyot
o Toimitilahankkeet
o Yhteistoiminnalliset vuokrahankkeet
o Infrahankkeet
- Voimakkaan vaestdnkasvun tarvitsemien palveluinvestointien toteuttaminen yleisen kustan-
nustason noustua
- Toimitilojen hyddyntaminen asiakasléahtoisesti ja tehokkaasti
- Palveluita kehitetddn asiakaslahtdisesti
- Yhteistyon jatkokehittdminen hyvinvointialueen kanssa
- Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen
- Espoon Yleiskaava 2060 -tyon jatkaminen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Toimiala on sitoutunut Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelmaan ja siind esitettyihin tavoittei-
siin niin kaupunkitason kuin toimialan ja sen omien tulosyksikdiden osalta. Kaupunkitasoisesti toimi-
alalle naistd merkittavimpia ovat toimitiloihin, maanluovutuksiin, digitalisaatioon ja henkilostoon liitty-
vat tavoitteet joukkoliikenne mukaan lukien. Toimialan oman toiminnan kannalta etenkin maaluovu-
tuksiin, investointeihin seka kayttdtalouteen liittyvat tavoitteet ovat kustannusten nousun ja rakenta-
misen suhdanteen vuoksi haastavat ja vaikuttavat mm. myyntituloennusteen heikentymisena kau-
punkitasoisesti. Peruskaupungin ennuste maanmyyntivoitoista vuodelle 2024 on 30 milj. euroa ja
taseyksikdille 12 milj. euroa, yht. 42 milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen tukemiseksi kehitetddn toimialan ajoneuvoja ja koneistoa. Kes-
tavan liikkkumisen vaylia ja verkostoja parannetaan. Raidehankkeet liityntapysakointeineen edistavat
joukkoliikenteen kayttoa. Asutuksen tiivistyessa enenevissa maarin raiteiden varrelle saadaan ai-
kaan ilmastovaikutuksia.

Puurakentamiseen ohjaavat asemakaavat, paastolaskentatydkalun kehitys suunnitteluun seké mit-
taristojen kehitys tukevat kestavaa kasvua kaupunkisuunnittelussa. Espoon yleiskaava 2060:lla oh-
jataan asumisen, palvelujen, tydpaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista seka liikennetta ja liikku-
mista iimastoviisaasti ja kestavan kasvun periaatteiden mukaisesti. Vuonna 2024 on tavoitteena
saada luonnos nahtaville.

Rakennusvalvonnassa toteutetaan ohjausta ja neuvontaa kuten ilmastoselvitys, rakennusten pitké-
aikaiskestavyys, hulevesien ja sisdlampétilan hallinta ja rakennusten muunneltavuus.

Purkuhankkeiden kasikirjan valmistelussa tavoitteeksi on asetettu purettavien rakennusten ja purku-
materiaalien kokonaiskierratysasteeksi 70 prosenttia.
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Ympaéristonsuojelussa ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimenpidesuunnitelma laaditaan toteu-
tumisen seurantoineen ja luonnon kokonaisheikentymattomyystiekarttatyota jatketaan. Tuottavuutta
parannetaan omaa toimintaa kehittamalla. Resursseja oikein kohdistamalla ja toimintatapoja muut-
tamalla pystytaan tarjoamaan asiakkaille entistda enemman ja parempaa palvelua.

Tavoitteena on MAL-sopimukseen liittyvien Espoon maankayttoon ja liikenneinvestointeihin liittyvien
tavoitteiden toteutuminen seka asuntotuotannon edellyttamien kaavallisten ja kunnallisteknisten val-
miuksien toteutuminen. MAL 2023 -suunnitelma on hyvaksytty HSL:n hallituksessa ja Helsingin seu-
dun yhteistyokokouksessa syyskuussa. Uuden MAL-sopimuksen neuvottelut ovat kdynnistyneet.

Véestbnkasvu ja uusien asuntojen maaran kasvu edistavat kaupungin kehittymista ja kasvua. Ukrai-
nan sodan jatkuminen vaikuttaa yha epavarmuutta lisdavana tekijana. Toimiala edistad monipuolis-
ten ja kohtuuhintaisten asuntojen rakentamista ja tarjontaa huomioiden erilaiset asumistarpeet. Kau-
punkikeskuksia ja asuntoalueita kehitetddn yhdessa asukkaiden kanssa.

Kaupungin toimitiloja kehitetdan ja hyddynnetéd&n monipuolisesti ja tehokkaasti. Espoolaisten talon
toteuttamista jatketaan kaavatyolla. Kuntalaisille palveluita tuottavaa toimitilaverkkoa kehitetaan yh-
teistydssa eri toimijoiden ja asukkaiden kanssa. Espoon toimitilojen kayttda tehostetaan paranta-
malla niiden tilatehokkuutta asiakaslahtdisesti ja luopumalla tarpeettomista toimitiloista. Tavoitteena
on turvalliset ja terveelliset toimitilat seka koulujen ja paivakotien kuntoon saaminen. Investointi- ja
vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Hankkeiden toteuttamisessa hyo-
dynnetaan eri toteutus- ja omistusmuotoja seka erimuotoisia elinkaarimalleja ja kumppanuushank-
keita. Kiinteisttjen hankekustannusten seurantaan panostetaan hankkeiden koko elinkaaren ajan.

Tuottavuuden parantamiseksi toimialan palvelujen hinnoittelua ja taksoja tarkastellaan taloudelli-
sesti kestdva Espoo -ohjelman mukaisesti. Maanluovutuksessa tontit luovutetaan markkinahintaan
perustuen ja hintatason varmistamiseksi jarjestetaén hintakilpailuja. Finnoon alueen asuntorakenta-
misen my6ta Espoolle tulee maanmyynnista merkittévia tuloja seuraavina vuosina Espoon ollessa
merkittdva maanomistaja alueella. Kokonaistuottavuutta ja palveluja asukkaille ja eri toimijoille kehi-
tetdan eri keinoin digitaalisuutta hyddyntaen. Sopimustekniikkaa ja erilaisia hankintatapoja hyddyn-
netaan ja kehitetdan tuottavuuden edistamiseksi. Palveluiden jarjestamisessa keskeista on oman
tuotannon, omajohtoisen tuotannon ja ostopalveluiden suhteen optimointi.

Hyvalla johtamiskulttuurilla varmistetaan tehokas toiminta. Muutokset toimintaymparistossa ja en-
tistd parempien palvelujen tuottaminen monipuolistavat ja kehittavat henkiléstdn tydtehtavia. Tuotta-
vuutta hallitaan hyvalla toiminnan suunnittelulla ja sujuvilla tydjarjestelyilla. Henkiléston osaamisen
korkeaa tasoa pidetaan ylla koulutuksin ja seuraamalla aktiivisesti toimialan kehitysta. Johtamis- ja
esimiestyon kehittamista jatketaan. Julkisen alan henkildstdn saatavuushaasteet ndkyvéat myos tek-
nisen sektorin osaajien rekrytoinnissa. Toimialalla jatketaan henkiléstdon tyéhyvinvointiin panosta-
mista ja positiivisten tydnantajamielikuvien vahvistamista.
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Talous

1000 EUR

Kaupunkiympariston toimiala (ilman liikelaitoksia
TP 2022

Muutettu

TA 2024 2025

TA 2023

Toimintatulot 204 757 251 291 244 848 247 980 246 113
Toimintamenot -249 152 -337 290 -358 488 -354 038 -356 279
Toimintakate -44 395 -85 999 -113 640 -106 058 -110 166
Suunnitelmapoistot 86 181 87 479 92 656 98 348 104 664
Tilikauden tulos -130 576 -173 478 -206 296 -204 406 -214 830

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettositovia yksikoita

1000 EUR

TP 2022

Muutettu

TA 2023 TA 2024

Toimintatulot 181 915 226 291 219 848 222 980 221113
Toimintamenot -226 861 -312 290 -333 488 -329 038 -331 279
Toimintakate -44 946 -85 999 -113 640 -106 058 -110 166
Suunnitelmapoistot 86 181 87 479 92 656 98 348 104 664
Tilikauden tulos -131 127 -173 478 -206 296 -204 406 -214 830
Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksikoittain
Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikot) 58 333 66 937 69 876 71 658 74 553
Kaupunkisuunnittelukeskus 10 458 11 338 11411 11 529 11749
Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus 9 837 10710 11 507 11 345 11277
Joukkoliikenne 135 699 210 254 227 632 221 380 220 502
Muut tekniset ja ymparistopalvelut 12 534 13 052 13 063 13126 13 198
3,9%
TA 24 Kaupunkiympariston toimiala S
Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikét) - 3 49
B Kaupunkisuunnittelukeskus ’
3,5%

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus
Joukkoliikenne
B Muut tekniset ja ymparistopalvelut

68,3%
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Kaupunkiympariston toimiala (nettoyksikot

Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025
Rakentamisen siséiset palvelut 7 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Ulkopuoliset tyot 14 791 15 000 15 000 15 000 15 000
Investoinnit
Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 PAOYAS) PAOYAS)
Tulot - - - -
Menot -650 -650 -650 -650
Netto -650 -650 -650 -650
Osakkeet ja osuudet, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 PAOYAS) PAOYAS)
Tulot - - - -
Menot -46 169 -52 180 -57 680 -62 480
Netto -46 169 -52 180 -57 680 -62 480

4001 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen lautakunnan alaisen kaupunkitekniikan keskuksen tulosyksikon muodostavat nelja palve-
lualuetta: infrapalvelut, investoinnit, kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut sekéa hallinto.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkieldamén perusedellytykset huolehtimalla kaupungin katu-
jen, teiden ja muiden liikennevaylien, kunnallistekniikan ja viherympariston toteuttamisen ohjelmoin-
nista, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta seké hoitaa kadunpidon, pysakéinninval-
vonnan ja maanmittausalan viranomais- ja palvelutehtavat. Palveluita jarjestetddn omana tyéna,
omajohtoisena tydna ja ostopalveluina. Kaupunkitekniikan keskus tekee laajaa yhteisty6ta valtion,
HSY:n, HSL:n sekd seudun kuntien kanssa erilaisissa liikenneverkon kehittamishankkeissa seka
yhdyskuntateknisissa ja ymparistbasioissa. Kaupunkitekniikan keskuksen vastuulla olevat kaupunki-
mittaukseen, kadunpitoon ja pysakoinninvalvontaan liittyvat viranomaistoiminnot, asiantuntija- ja
asiakaspalvelut toteutetaan laadukkaasti, sujuvasti ja asiakaslahtdisesti. Kaupunkitekniikan keskuk-
sen toiminta tukee kaupunkiympériston toimialan visiota: viihtyisa, toimiva, ja turvallinen Espoo.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Kaupunkitekniikan keskus toteuttaa osaltaan Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmaa valtuuston
hyvaksymalla tavalla. Merkittdvampana toimenpiteena keskuksen henkildkuntaa vahennetaan
TakE-kauden aikana 25 hengella ja liséksi keskuksen tuloja lisataan tehtyjen taksakorotusten mu-
kaisesti.
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Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Vuosikymmenen loppuun asetettu Espoon hiilineutraaliustavoite nakyy vuosi vuodelta vahvemmin
keskuksen kaikessa toiminnassa. Toimenpiteind mm. jo 87 % (Q2/2023) omassa kalustossa kaytta-
mastamme dieselistd on uusiutuvaa, oman henkild- ja pakettiautokaluston sahkdistaminen etenee
ja latausinfran seka MAAS-palvelujen kehittymistda mahdollistetaan. Sahkobussien latausinfraa on
jarjestetty palveluna yhdessa Tilapalvelut-liikelaitoksen ja HSL:n kanssa kayttdon otetun kaluston
edellyttdméassa aikataulussa. Toimitilaverkostoa on tiivistetty ja Tekniikantien toimistotilojen pinta-ala
on jo pienentynyt neljannekselld, henkildston yhteiskaytdossa on sdhkbavusteisia polkupyéria ja séh-
koautoja. Sahkdisten palvelujen mahdollistaminen on vahentanyt asiakkaidemme liikkumistarpeita,
korona-aika on lisdannyt sdhkoisten palveluiden tunnettavuutta ja kaytt6a. Toimistotehtavissa etatyo
on vakiintunut [&hitydn ohella tydn tekemisen tavaksi, mikd vahentaa tyématkojen tarvetta ja paas-
toja.

Investoinneissa painottuvat kestavét likkumismuodot. Raide-Jokerin rakentaminen on valmistunut
ja kayttoonotto tapahtui etuajassa. Metron liikkenndinti Matinkylasta Kivenlahteen on kaynnistynyt
vuoden 2022 joulukuussa. Kaupunkiradan Leppavaara—Kauklahti-rakennussuunnittelu on valmistu-
nut ja urakkakilpailutukset ovat kaynnissa. Rakentaminen alkaa vuoden 2023 lopussa. Bussiliiken-
teen sujuvuutta parannetaan lukuisilla pienilld parannustoimilla verkostoon. Maankaytén kehittymi-
nen ja infrainvestoinnit painottuvat hyvin joukkoliikenteell& saavutettavissa oleville alueille.

Kevyen liikenteen jarjestelyja parannetaan kaiken rakentamisen yhteydessa ja erityisesti raideliiken-
neasemien laheisyydessa. Kaupunkiradan jatkeen yhteydessa paastaan rakentamaan Rantaradan-
baanaa. Kaiken liikenteen sujuvuutta parantamalla vdhennetaan liikkenteen paastoja. Ulkoilureittiver-
kostoa ja muita virkistysaluepalveluja kehitetédén ja mahdollistetaan luontoliikkuminen mahdollisim-
man lahella jokaisen espoolaisen kotiovea.

Infrainvestointien seurauksena yllapidettava pinta-ala kasvaa 3-5 % vuodessa. Infrapalveluverkkoa
ja -valikoimaa kehitetdén kunnossapidon maararahoja vastaavaksi ja uudisrakentamisessa tavoitel-
laan elinkaarikustannustehokkuutta seka vahapaastoisyytta.

Palvelutuotteet

Kaupunkitekniikan keskukselta esitetddn kolme palvelutuotetta: katujen ja yleisten alueiden hoidon
oma tuotanto, puistojen ja viheralueiden hoidon oma tuotanto seka katuvalaistus. Palvelutuotteiden
suoritteet kuvaavat hoidettavia pinta-aloja (m2) ja katuvalaistuksen osalta katuvalojen maaraa (kpl).
Katujen ja yleisten alueiden seka puistojen ja viheralueiden hoidon oman tuotannon kustannusten
nousu johtuu palkansaajien ansioiden ja palveluiden, aineiden seka tarvikkeiden hintojen korotuk-
sista. Hoidettavat pinta-alat ja katuvalojen méaara kasvavat kaupungin investoidessa kaupunki-inf-
raan. Katuvalaistuksen kustannusten nousu johtuu siirtymisesta porssisahkdon ja varautumisesta
hintojen muutoksiin.

Eur/
Eur Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA23 TA24 TA23 TA24 TA23 25 26
Kadut ja yleiset alueet
hoito oma 9757057 10710286 8754542 9060951 1,11 1,18 6,1% 9378 084 9706 317
Puistot ja viheralueet hoito
omatuotanto 3907923 3947893 9651121 9988910 0,40 0,40 -24% 10338522 10700 370

Katuvalaistus 4137520 4966 766 54 000 55 890 76,62 88,87 16,0% 57 846 59 871
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Talous

Kaupunkitekniikan keskuksen maararahat ovat sitovia seka tulojen ettd menojen osalta, pois lukien
40040 Rakentamisen siséiset palvelut ja 40060 Ulkopuoliset ty6t, joiden toimintakate on sitova.

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 71 766 70 406 59 689 59 771 59 854
Toimintamenot -80 624 -91 937 -94 876 -96 658 -99 553
Toimintakate -8 859 -21531 -35187 -36 887 -39 699
Suunnitelmapoistot -86 144 -87 479 -92 656 -98 348 -104 664
Tilikauden tulos -95 003 -109 010 -127 843 -135 236 -144 363

Kaupunkitekniikan keskus (ilman nettositovia yksikoita)

Tulot ja menot sitovia
Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026

Toimintatulot 48 923 45 406 34 689 34771 34 854
Toimintamenot -58 333 -66 937 -69 876 -71 658 -74 553
Toimintakate -9.410 -21531 -35187 -36 887 -39 699
Suunnitelmapoistot -86 144 -87 479 -92 656 -98 348 -104 664
Tilikauden tulos -95 553 -109 010 -127 843 -135 236 -144 363

40010 INFRAPALVELUT

Infrapalvelut-palvelualueen tehtéavana on turvallisen ja viihtyisdn kaupungin luominen espoolaisille
hyvin hoidettujen yleisten alueiden kautta. Palvelualue huolehtii katu- ja viheralueiden kunnossapi-
don jarjestamisesta, joukkoliikenteen omistajaohjauksesta, kaupunkipyorajarjestelmasta, liikenteen-
ohjaus- ja valaistusjarjestelyista seka katualueella tydskentelyn hallinnoinnista ja johtotietojen jake-
lusta.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Toiminta on jaettu neljaan palveluyksikkéon: katukunnossapito, viherkunnossapito, alueiden kayton
hallinta seka kaupunkilikenne. Palvelualue jarjestaa yleisten alueiden kunnossapidon omana tyona,
omajohtoisena tydna ja ostopalveluna hyddyntden aina parasta ajantasaista tietoutta toiminnan or-

ganisoimisessa.

Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan kunnossapidon maararahoja vastaavaksi yhteistytssa
investoinnit-palvelualueen kanssa. Kehittaminen perustuu palvelukohtaisiin ohjelmiin, joissa palvelu-
verkot ja resurssit on tarkasteltu kaupunkitasoisesti. Asukkaiden hyvinvointia edistetaan kehitta-
malla viljelypalstoja seka puisto- ja metsdalueita palvelemaan virkistys- ja ulkoilukayttéa. Toimenpi-
teitéd suunnitellaan vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Asukkaita kannustetaan osallistumaan
myos yleisilla alueilla jarjestettavaén talkoo- ja vapaaehtoistoimintaan. Vuoden 2023 talousarviossa
paatetyn puiden, pensaiden ja muiden istutusten maararahalisayksen kayttdtarkoituksessa koroste-
taan kaupunkilaisten toiminnan aktivoimista yhteisoéllisena toimintana. Maararahan kayttdé suunnitel-
laan yhteistydssa Kestava Espoo ja Tapahtumien yhteiséllinen Espoo poikkihallinnollisten ohjelmien
kanssa.
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Palvelualueen toiminnalla varmistetaan, etté likkuminen on aina helppoa, turvallista ja matka-ajat
ovat hyvin ennakoitavissa. Tilapaisten liikennejarjestelyjen haitat pyritaan minimoimaan ja turvalli-
suus varmistamaan. Liikkumisymparistoa kehitetaan siten, etta kestavat liikkumistavat ovat houkut-
televia, helppokayttdisia ja sujuvia. Pyoréliikenteen olosuhteita kehitetdéan mm. parantamalla opas-
tusta, madaltamalla reunakivid sek& parantamalla talvipyorailyn olosuhteita. Palvelualue on aktiivi-
sesti mukana varmistamassa Raide-Jokerin ja Lansimetron kunnossapidon toimivuutta ja vastuiden
tarkentamista eri toimijoiden kesken.

Palvelualueen tavoitteena on parantaa palveluiden asiakastyytyvaisyytta. Kehitamme sahkdéisia pal-
veluita ja tyokaluja jatkuvasti. Toimintaymparistén teknista kehitystd hyddynnetaan toimenpiteiden
kohdentamiseksi mahdollisimman tehokkaasti ja l&pinakyvasti, resursseja ja ymparistoa saastaen.
Séaan aari-ilmididen, kuten myrskyjen ja tulvien, lisddntymiseen varaudutaan. Tulvasuojelun ja hule-
vesien ongelmien kasvaessa varaudutaan reagoimaan nopeasti ilmeneviin ongelmiin ja lisdamaan
toteutettavia hulevesihankkeita. Erityisesti panostetaan talveen varautumiseen, jotta kadut seka ja-
lankulku- ja pyorailyvaylat pystytaan hoitamaan palvelulupausten mukaisesti kaikissa olosuhteissa.

Infraomaisuuden elinkaaren hallintaa ja tilannekuvaa parannetaan uusimalla ja kehittamalla omai-
suudenhallinnan rekistereita ja tydnohjauksen jarjestelmia, mik& mahdollistaa resurssien ja kunnos-
sapidon toimenpiteiden allokoinnin parhaan vaikuttavuuden tuottaviin kohteisiin. Oikea-aikaisin toi-
menpitein voidaan pidentad infran kayttoikaa ja pienentda elinkaarikustannuksia.

liImastotoimia ja luonnon monimuotoisuutta edistetaan maaratietoisesti seka omassa tuotannossa
ettd ostopalveluissa. Toiminnan aiheuttamia haittoja luonnolle ehkaistéan mm. vahentamalla hiili- ja
pienhiukkaspéaastoja tiukentamalla kaluston paastovaatimuksia, kayttamalla uusiutuvaa polttoainetta
seka suosimalla sdhkotoimista kalustoa ja tydkaluja. Katuvalaistuksessa uusitaan valaisimia ener-
giaa saastaviin malleihin ja valaistuksen suunnittelussa minimoidaan hairidvalon haittoja elidille ja
ihmisille. Esimerkiksi luonnonsuojelualueet jatetaan paasaantodisesti valaisematta. Joukkoliikennein-
fraa ja vahapaastoisia kulkutapamuotoja ja niiden olosuhteita kehitetddn vastaamaan tulevaisuuden
likkumistarpeita.

Palvelualue edistdd luonnon monimuotoisuutta ja hiilensidontaa metsien- ja niittyjen hoidolla sekéa
mahdollisuuksien mukaan my6s rakennetuilla viheralueilla. Viheralueiden kunnossapitoa kehitetédan
kestavan kehityksen toimintaperiaatteiden mukaisesti mm. kayttamalla ensisijaisesti torjunta-aineet-
tomia rikkakasvien torjuntamenetelmia. Haitallisten vieraslajien torjumiseksi ja leviamisen esta-
miseksi tehdaan tyota vieraslajiohjelman mukaisesti.

Palvelualueen toiminnassa ehkaistaan jatteen syntymista ja edistetddn kiertotaloutta mm. kierratta-
malla kasvualustamateriaaleja, purkukohteiden kasveja, rakenteita ja varusteita tai niiden osia silloin
kun se on tarkoituksenmukaista.

Finnovikenin altaan lisaveden johtamisen rakennussuunnitelmien toteutus aloitetaan asemakaavan
ja puistosuunnitelman saatua lainvoiman.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen

Taloudellinen kestavyys otetaan huomioon lapaisyperiaatteella kaikessa toiminnassa. Palvelut jar-
jestetaan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti parhaalla mahdollisella tavalla palvelun laatu, kaupun-
gin resurssit ja markkinoiden kilpailutilanne huomioiden. Oman tuotannon ja ostopalvelun kustan-
nuksia ja palveluiden laatua seurataan ja vertaillaan saanndllisesti. Prosesseja seké toiminnan- ja
tydnohjausta kehittamalla tehostetaan oman palvelutuotannon toimintaa ja palvelukykya.
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Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 3712 2 650 2 650 2 650 2 650
Toimintamenot -38 125 -35 857 -38 317 -39 295 -40 882
Toimintakate -34 413 -33 207 -35 667 -36 645 -38 232

40020 INVESTOINNIT

Investointien palvelualue rakennuttaa ja rakentaa Euroopan kestévinta kaupunkia luomalla turval-
lista, toimivaa ja viihtyisda kaupunkiymparistoa. Tavoitteeseen paastaan kehittamalla katu- ja viher-
alueita asukkaiden, elinkeinoelamén sekd muiden kayttdjien palvelutarpeiden mukaisesti.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Espoon vaestdonkasvu on ollut viime vuodet todella suurta. Vuonna 2022 asukasmaéara kasvoi yli

8 000:lla asukkaalla ja vuoden 2023 kasvun arvellaan saavuttavan myos yli 8 000 uutta asukasta.
Suunnitelman mukaan asukasmaaran kasvu osoitetaan nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen ja jouk-
koliikenteen kannalta kilpailukykyisille alueille.

Raideliikenteen kasvava rooli Espoossa ohjaa merkittavasti rakennuttamis- ja rakentamistoimintaa.
Toteutettavat kohteet keskittyvat palvelemaan parhaita joukkoliikenteen saavutettavuusvydhykkeita
(SAVU I-11) eli metron, Kaupunkiradan sekd Raide-Jokerin ymparilla tiivistyvaa kaupunkia. Raide-
hankkeisiin liittyvaa infraa seka toimivia yhteyksia asemanseuduille ja ratojen varrelle suunnitellaan
ja toteutetaan. Pyorailyinfraa parannetaan muiden rakentamishankkeiden yhteydessa, minka liséksi
pyorailyn paareittien toteuttamisohjelman mukaisia parannuksia toteutetaan Espoon laatu- ja seutu-
reittien osalta. Espoo vauhdittaa Espoon paapydorareittien toteutusohjelman toteutusta siten, etta 1a-
hivuosina saadaan aikaan myds yhtenaiset reitit Tarvonbaanan puuttuvien kohtien osalta. Eri koh-
teiden ajoitukset suunnitellaan ottaen huomioon myods Kaupunkiradan toteutuksen yhteydessa teh-
tavat pyorareitit. Keskeisten seudullisten paapyorareittien turvallisuus ja kaytettavyys, yhtenaisten
reittien toteutus ja rahoitus pyritdan hoitamaan tapauskohtaisesti yhteistytssa naapurikaupunkien
ja/tai valtion kanssa. Infrainvestoinneilla on téarkea rooli sahkoisen likenteen mahdollistajana. Tama
otetaan huomioon kaikissa uudisrakennus- ja peruskunnostushankkeissa.

Infraa suunnitellaan arvostavassa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Suunnittelu- ja rakenta-
mishankkeiden viestinta on aktiivista, avointa ja ymmarrettavaa. Asukkaiden erilaiset toiveet otetaan
tasapuolisesti huomioon tavoitteisiin ja yleiseen etuun pyrkien. Kaupunkiymparistosta kehitetdan
turvallista, siistid, esteetonta ja toimivaa. Kaikkien kulkumuotojen likenne on sujuvaa seka valmiissa
infrassa etta tydmaavaiheessa.

Espoon vetovoimaisuuden ja asukkaiden viihtyvyyden lisaamiseksi Espoon virkistyskayttomahdolli-
suuksia parannetaan kehittamalla ulkoilureittiverkostoa. Asukaspuistojen ja historiallisten puistojen
kunnostamista jatketaan.

Investoinnit-palvelualueen palvelut jarjestetdan parhaalla mahdollisella tavalla yhdistamalla omaa
tyota, puitesopimuspalveluita ja kilpailutusta. Ohjelmointi toteutetaan paaosin omana tydna ja suun-
nittelu paaasiassa ostopalveluna. Rakentamisessa haetaan paras vaihtoehto oman tyén, omajohtoi-
sena tyon ja ostopalvelun valikoimasta.
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Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan yllapidon maararahoja vastaavaksi ja uudisrakentami-
sessa tavoitellaan elinkaarikustannustehokkuutta. Parhaita suunnitteluratkaisuja haetaan yhdessa
kunnossapitgjien ja kayttgjien kanssa. Kehittaminen ja uudisrakentaminen perustuvat palvelukohtai-
siin ohjelmiin, joissa palvelut, palveluverkot ja resurssit on tarkasteltu asiakassegmenteittain kau-
punkitasoisesti.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa yleisten alueiden suunnittelusta tehdaan tietomallipohjaisesti ja
rakentaminen koneohjausjarjestelmia hyddyntéden. Suunnittelussa saadaan jatkossa kustannusten
rinnalle paastdlaskennat, mika osaltaan tukee vahépaastoisten suunnitteluratkaisujen valitsemista.
Omaisuudenhallinnan perusrekisteria ja suunnittelumenetelmié kehitetédén siten, etta suunnitelma-
tieto ja rakentamisen nain rakennettu -tieto on hyédynnettavissa suoraan perusrekisterin kautta
koko infran elinkaaren ajan. Nain pysytéaan tietomallien kayton suhteen edellakavijoiden joukossa.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen
Ohjelman linjauksien toteuttamista jatketaan toiminnassa maaratietoisesti. Keskeisia yksittaisia jo

toteutuneita alueita ovat yljaga@mamaan vastaanoton taksojen korotus ja oman rakentamisen jarjes-
tely sekd varautuminen tulevien vuosien pienempaan investointitasoon.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 38 241 36 564 26 047 26 127 26 207
Toimintamenot -10 225 -14 006 -14 341 -14 707 -15 301
Toimintakate 28 016 22 558 11 706 11 420 10 906

40030 KAUPUNKIMITTAUS- JA GEOTEKNIIKKAPALVELUT

Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut huolehtii maasto- ja maaperatietojen keruusta, paikkatie-
don tuottamisesta, pohjarakentamiseen liittyvista asiantuntijatehtavista seké kaupunkimittaukseen
liittyvista lakisdateisista viranomaistehtavista, rekisterien yllapidosta ja maanalaisten johtojen sijainti-
tiedon hallinnasta. Palvelualue on jakaantunut toiminnallisesti neljaéan yksikkddn, joista kiinteiston-
muodostus, paikkatieto seka maastomittaukset tuottavat kaupunkimittauspalveluja ja geotekniik-
kayksikkd geotekniikkapalveluja.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualue vastaa asemakaava-alueiden kiinteistonmuodostuksesta, rekisteritietojen yllapidosta,
kiinteistdverotuksen lahtotietojen hallinnasta maapohjatietojen osalta ja muista maanmittausalan
palvelutehtdvistd, kuten maanalaisten johtojen nayttétoiminnasta. Lisaksi palvelualue vastaa kaavoi-
tuksen ja muun suunnittelun pohja-, opas- ja virastokartan yllapidosta ja tuottamisesta, kaupungin
pohja- ja kalliorakentamiseen liittyvista tutkimus-, suunnittelu- ja neuvontatehtavista seka kokoaa ja
yllapitda maa- ja kallioperéatietoihin perustuvia tietokantoja ja jakaa niissa olevia tietoja.

Digitaalinen perusaineisto mahdollistaa monipuolisen tietojen hyddyntamisen seka tehokkaan tie-
donsiirron erilaisten rajapintojen ja tiedonvalityskanavien valityksell&.
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Paapaino paikkatiedon ja rekisteritiedon tuottamisessa on perusaineiston taydentdmisessa ja jatku-
vassa Yyllapidossa. Paikkatietojen keruu ja yll&pito tuottavat 3D-aineistoa mallipohjaista suunnittelua
ja toteutusta varten. Hankitut katundkymékuvat, laserkeilaus- ja pysty- seka viistoilmakuva-aineistot
palvelevat monipuolisesti kaupungin tarpeita ja omalta osaltaan tehostavat suunnittelua ja vuorovai-
kutusta kuntalaisten kanssa. Kantakartan yllapito on osa 3D-kaupunkimallin ylldpitoa. Tietoyhteis-
tyolla kaavoittajien kanssa pyritaan siihen, etta kestavan kehityksen nékdkulmat voidaan ottaa huo-
mioon lapi kaavoitusprosessin. Ajantasaisella aineistolla ja rekisteritiedolla suunniteltaessa saadaan
valillisia hyotyja Espoon tavoitteeseen olla hiilineutraali vuonna 2030. HyGtyja saadaan esim. suun-
niteltaessa taydennysrakentamista, joka puolestaan mahdollistaa olemassa olevan kaupunkiraken-
teen hyddyntamisen, lyhentda kulkumatkoja ja tehostaa julkisen liikenteen kayttod. Hyotyja saadaan
my06s suunniteltaessa pyorailyreitistda ja kaupunkipyorien sijoittelua.

Asiakaspalvelun laatua kehitetdan pitamalla rekisteri- ja paikkatietoaineistot seka tiedot maa- ja kal-
lioperéasta ja pohjavedesta mahdollisimman kattavina, ajantasaisina, luotettavina seka helposti kay-
tettdvind. Maanomistajien tarpeita palvelevat viranomaistehtavét hoidetaan mahdollisuuksien mu-
kaan maanomistajien toiveiden mukaisesti mahdollistaen rakennustoiminnan ja asemakaavojen to-
teutumisen.

Tarjoamalla ajantasaisen, tietosisalloltaan riittdvan kattavan ja visuaalisesti havainnollisen pohja-
aineiston palvelualue mahdollistaa kaupungin kaikille toimijoille laadukkaiden digitaalisten palvelui-
den kehittamisen ja tehokkaan vuorovaikutuksen kuntalaisten ja virkamiesten valilla, joka osaltaan
pienentaa hiilidioksidipaastoja liikkumistarpeen pienentymisen kautta. Palvelualue edistaa tietoai-
neistojen yhteiskayttoa ja tietojarjestelmien valisia integraatioita, jotka mahdollistavat ja tehostavat
digipalvelujen kehitysta.

Toiminnassa pyritdan hyodyntamaan automaatiota ja uutta tekniikkaa. Kuntatietojarjestelméakoko-
naisuutta kehitetéén edelleen vastaamaan toiminnallisia tarpeita ja lainsaadantémuutoksia. Ediste-
tédan sahkoisen arkiston ja séhkdisen allekirjoituksen kayttddnottoa sekéa laajennetaan ja kehitetaan
maastotoiminnan paperittomia toimintaprosesseja. Kuntalaisille ja yrityksille tarjottavia sahkdisia pal-
veluja kehitetdén edelleen ja kayttda tehostetaan tiedottamalla.

Asiakkaille tarjotaan maksullisia maapera- ja kartta-aineistoja, kairaustietoja maa- ja kallioperasta ja
tietoja pohjaveden pinnan tasoista. Lisdksi tarjotaan maksuttomia aineistopalveluja rajapintapalvelu-
jen kautta.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen

Ohjelman toteuttaminen on osa paivittdista toimintaa. Palvelutuotteiden tuottaminen suoritetaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja asiakkailta perittava lakisaateinen omakustannushinnoit-
telu pidetddn kustannusten mukaisessa tasossa. Palvelutuotteiden tuottamisen resursseista henki-
[6stdn osuus on merkittavin. Henkilostoresurssit suunnitellaan pitkajanteisesti.

Palvelualue huolehtii kiinteistbveron maapohjatiedon tietopalvelusta verottajalle, korjaa valtakunnal-
lisen kiinteistorekisterin pinta-alatietoja ja osallistuu yhdessa rakennusvalvonnan kanssa kiinteist6-
veron pohjatietojen perusparannusprojektiin.



ESPOON KAUPUNKI 175

Taloussuunnitelma 2024-2026 Kaupunkiympariston toimiala
Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 4136 3510 3210 3170 3130
Toimintamenot -6 704 -7 021 -7 187 -7 370 -7 668
Toimintakate -2 568 -3511 -3 977 -4 200 -4 538

40040 RAKENTAMISEN SISAISET PALVELUT

Rakentamisen sisaisten palveluiden menot koostuvat sellaisten rakentamishankkeiden menoista,
jotka kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa henkilokuntaa kayttaen. Menot siirre-
tédan investointeihin valmistus omaan kayttoon -kirjauksen kautta.

Talous
Nettobudjetoitu, toimintakate sitova

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 7 499 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintamenot -7 500 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate -1 0 0 0 0

40050 HALLINTO

Hallinnon palvelualueeseen kuuluu kaksi palveluyksikkda: hallinto ja asiakaspalvelut seka viran-
omaistehtavat.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Palvelualue tuottaa tehtavaalueeseen liittyvia hallinnollisia palveluja ja huolehtii kaupunkiympéristdn
toimialan keskitetyista asiakaspalveluista. Asiointipalveluita kehitetdéan yhteistydssa kaupungin asi-
ointiverkoston kanssa. Palvelualueella valmistellaan uuden asiointiportaalin kayttéonottoa ja hyo-
dynnetaan sita asiointipalvelujen kehittdmisessa.

Palvelualue huolehtii kaupungin pysakéinninvalvonnasta ja ajoneuvojen siirtolain mukaisista tehtéa-
vista ja edesauttaa kaytannon valvonnalla kaupungin pysakointitavoitteiden toteutumista. Espoon
pysakdinninvalvonta valvoo Kauniaisten kaupungin katualueita seka yksityisia alueita sopimusten
mukaisesti. llmastotoimia toteutetaan mm. kayttamalla pelkastaan tayssahkoautoja ja sdhkdpolku-
pyoria pysakoinninvalvonnassa seka hyodyntamalla etatydskentelya tehtavissa, joissa se on mah-
dollista. Pysakdintilupia mydnnetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kotiin vietaville palveluille.
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen

Ohjelman linjaukset ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Pyséakoinnin maksullisuus on toteu-
tettu valikoiduilla alueilla. Henkilostoméa&ra on mitoitettu ohjelman mukaisesti.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) PAOYAS)
Toimintatulot 2 835 2 682 2782 2824 2 867
Toimintamenot -3 279 -10 053 -10 030 -10 286 -10 702
Toimintakate -444 -7 371 -7 248 -7 462 -7 835

Kaupungin konsernihallinnon konsernipalveluiden siséisten veloitusten budjetointi- ja laskutuskay-
tdntda on muutettu vuodesta 2023 alkaen. Talousarviossa konsernipalveluiden siséisten veloitusten
vaatima tulosyksikdn maararaha on varattu hallinnon palvelualueelle. Taman takia maéararahat toi-
mintamenoihin ovat kasvaneet verrattuna vuoden 2022 toteumaan.

40060 ULKOPUOLISET TYOT

Ulkopuolisille tehtavat tyot ovat kaduilla ja muilla yleisilla alueilla padasiassa HSY:lle toteutettavia
vesi- ja viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osapuolille toteutettavia telekaapeleiden
putkituksia.

Talous
Nettobudjetoitu, toimintakate sitova

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) 2026
Toimintatulot 15 343 15 000 15 000 15 000 15 000
Toimintamenot -14 791 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Toimintakate 552 0 0 0 0
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4100 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelukeskuksen tehtavanéa on huolehtia alu-
eiden kayton suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edellytykset viihtyisélle, toimivalle ja turval-
liselle asuin- ja elinymparistolle. Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia yleiskaavoja
ja asemakaavoja seka niihin liittyvia kehittamis- ja likennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti kor-
keatasoisia, taloudellisesti edullisia ja vastaavat espoolaiselle kaavoitukselle asetettuja vaatimuksia
ja ovat valmiita toteutettaviksi. Lisaksi kaupunkisuunnittelukeskus vastaa seudullisesta maankayton,
asumisen ja liikenteen suunnitteluty6sta (MAL-sopimus) kaavoitukseen ja Espoon maankayttoon
liittyvien strategisten tavoitteiden toteutumisesta.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu kaavoitusohjelman mukaisten kaavoitustehta-
vien lisaksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muutoksiin, lausuntoihin ja selvityksiin, lupa-
kasittelyyn, yleiskaavatyon edellyttdmiin tutkimuksiin ja seudulliseen yhteistydhon maankéayton ja
likenteen suunnittelussa. Erityisesti tullaan panostamaan metron ja metroasemien lahialueiden ja
metron kehyskaytavan suunnitteluun seka turvaamaan kaupungin sitoutumisten edellyttama asunto-
tuotanto.

Kaavoituksen suoritemaarat ja maankaytollisten tavoitteiden toteutuminen edellyttdvat ammattitai-
toista henkilostda ja johtamiselta sujuvia prosesseja. Henkildstévoimavaran riittavyys varmistetaan
muutostilanteessa joustavuudella ja moniosaamisen tukemisella. limastoasiantuntijan tydhén vah-
vistetaan riittavat resurssit sisaisilla tehtavajarjestelyilla.

Helsingin seudun kunnat ja valtio ovat sopineet maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopi-
muksista vuosille 2020-2031 (kaupunginhallitus 31.8.2020). Sopimuksilla edistetaan kestavia liiken-
nehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotantoa erityisesti joukkoliikenteella hyvin saavutettavilla
alueilla. Jatkuvalla neljavuotisella sopimuskaudella Espoon tavoite on kaavoittaa yhteensa 1 200
370 k-m2 asuntorakentamiseen.

Palvelutuotteet

Kaupunkisuunnittelukeskukselta esitetdan asemakaavoituksen ja yleiskaavoituksen palvelutuotteet.
Suoritemaarat kuvaavat asemakaavan osalta kerrosneliémetreja ja yleiskaavan osalta henkiltyo-
vuosia. Euromaaraiset muutokset johtuvat ulkoisten palveluostojen vahentamisesta kasvaneiden
henkildstokustannusten vuoksi. Yleiskaavoituksen osalta ulkoisia ostoja on budjetoitu vahemman.
Tilasaastot laskevat palvelutuotteille kohdistuvia siséisia veloituksia.

Eur Suorite Eur/Suorite Suorite  Suorite

Palvelutuote TA23 TA24 TA23 TA24 TA23 TA24  M% 25 26
Asemakaava 6086 918 6024281 319000 319 000 19,08 18,88 -1,0% 319000 319 000
Yleiskaava 2553338 2623698 34 34 75098,16 77167,59 2,8% 34 34
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Talous
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 528 590 590 640 690
Toimintamenot -10 458 -11 338 -11 411 -11 529 -11 749
Toimintakate -9 931 -10 748 -10 821 -10 889 -11 059

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Kaupunkisuunnittelukeskuksen hiilineutraaliustytn keskeisia toimenpiteita on resurssitehokkaan,
kestavaa liikkumista tukevan ja hiilinieluja sdastavan kaupunkirakenteen suunnittelu. Keskeisimpia
toimenpiteita tassa kokonaisuudessa ovat mm. taydennysrakentaminen, kaavoituksen keskittami-
nen hyvien joukkoliikenneyhteyksien varsille seka keskuksien kehittaminen tiiviiksi, viihtyisiksi ja toi-
minnoiltaan monipuolisiksi. Naita toimenpiteitd edistetddn muun muassa Espoon yleiskaava 2060:n
valmistelulla. Asemakaavoituksessa toimenpiteita toteutetaan jatkuvasti useilla kaavoilla yksittaisten
projektien sijaan. Lisaksi kaupunkisuunnittelukeskuksessa pidetaan ylla tietopohjaa nykytilasta ja
tulevaisuuden tarpeista.

Kaupunkisuunnittelukeskus osallistuu ratahankkeiden suunnitteluun ja Yleiskaava 2060:ssa méaari-
tellaén joukkoliikenteen kehittamisen linjaukset pitkalla aikavalilla. Joukkoliikenteen lisdksi kaavoi-
tuksella parannetaan kavelyn ja pyorailyn olosuhteita mm. suunnittelemalla py6rabaanoja.
Kaupunkisuunnittelulla edistetddn myo6s ilmastoviisasta rakentamista ja energiahuoltoa. Kaavoituk-
sella mahdollisestaan muun muassa datakeskuksissa syntyvan hukkalammon tehokas hyddyntami-
nen ja ohjataan esimerkiksi kaavamaarayksin energiatehokkuuteen, uusiutuvan energian kayttéon
ja vahabhiiliseen rakentamiseen.

Hiilineutraaliutta edistetdan kaupunkisuunnittelussa kaavojen vaikutusten arviointiin, tarvittaessa
myo6s paastdlaskentaan ja hiilinieluvaikutusten arviointiin, pohjautuen. Vaikutusten arvioinnin kehit-
tamiseksi edelleen kaupunkisuunnittelukeskus osallistuu erilaisten laskentatydkalujen kehitykseen
ja testaamiseen seka alan tutkimushankkeisiin.

4200 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

Ymparistd- ja rakennuslautakunnan alaiseen ympaéristd- ja rakennusvalvontakeskukseen sisaltyy
kolme palvelualuetta: ymparistonsuojelu, ympaéristéterveydenhuolto ja rakennusvalvonta. Lisaksi
keskukseen sisaltyy palvelualueiden yhteinen tukipalvelut-palveluyksikkao.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistd- ja rakennusvalvontakeskuksen tehtdvana on huolehtia ympariston- ja luonnonsuoje-
lusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta seké ymparistoéterveydenhuollosta. Keskuksen toi-
minnan kehittdmisessa painotetaan hyvaa yhteishenkea ja tybdilmapiirid, yhteisissa asiakasrajapin-
noissa tytskentelyd, viestintaa, jatkuvaa oppimista ja kasvamista seka verkostotyota.
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Palvelutuotteet

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskukselta esitetaan kolme palvelutuotetta: rakentamisen luvat ja
viranomaisvalvonta, ympariston suojelun viranomaispaatokset ja rekisterdinnit seka ymparistoter-
veydenhuollon tarkastukset. Palvelutuotteiden suoritteet kuvaavat mydnnettyjen lupien, viranomais-
paatosten ja rekisterdintien seka tehtyjen tarkastusten kappalemaéaria. Rakentamisen luvat ja viran-
omaisvalvonta- seka ymparistoterveydenhuollon tarkastukset -palvelutuotteiden kustannusten
kasvu johtuu kasvavista henkilostokustannuksista. Ymparistbnsuojelun viranomaispaatotkset ja re-
kisterdinnit on uusi palvelutuote, joka ei ole taysin vertailukelpoinen vuoden 2023 talousarvion
kanssa.

Eur/
Suorite Suorite Suorite  Suorite
Palvelutuote TA24 TA23 TA24 TA23 M% 25 26
Rakentamisen luvat ja viran-
omaisvalvonta 3812 720 4181 831 1600 1600 238295 2613,64 9,7 % 1600 1600

Ympéristdn suojelun viran-
omaispaatokset ja rekiste-

roinnit 568 266 566 448 756 756 751,67 749,27 03 % 756 756
Ympéristoterveydenhuollon
tarkastukset 776 766 889 919 1380 1380 562,87 644,87 146% 1380 1380
Talous
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 9 054 7173 7 323 7 323 7 323
Toimintamenot -9 837 -10 710 -11 507 -11 345 -11 277
Toimintakate -783 -3 537 -4 184 -4 022 -3954

42040 TUKIPALVELUT-PALVELUYKSIKKO

Tukipalvelut -palveluyksikkd vastaa ymparist6- ja rakennusvalvontakeskuksen keskitetysta asiakas-
palvelusta seké hallinnollisista ja oikeudellisista palveluista. Tukipalvelut palveluyksikkd tukee ja on
osa keskuksen eri palvelualueiden prosesseja.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tukipalvelut-palveluyksikdn tehtaviin kuuluvat mm. asiakaspalvelu ja erilaiset hallinnolliset palvelut
seké oikeudelliset palvelut. Tehtaviin kuuluvat myos lupa- ja valvontaprosesseihin sisaltyvat tiedon-
hallinta-, rekisteri- ja arkistopalvelut sekad rakennusrasitteiden ja kiinteistéjen yhteisjarjestelypaatts-
ten tekeminen. Lisaksi tehtaviin kuuluvat mm. maankéyttd- ja rakennuslain tarkoittamien hallinnollis-
ten pakkokeinojen kayttaminen ja lupapaatoksista tehtyjen oikaisuvaatimusten kasittely. Tukipalve-
lujen asiakastyota kehitetédén koko keskuksen asiantuntijoiden tyénteon sujuvuus huomioiden.
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Talous

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskukselta veloitettavat Espoon siséiset kustannukset siséltyvéat
kaikki tukipalvelujen toimintamenoihin.

Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot - - - - -
Toimintamenot -1 010 -2 970 -3 244 -2 982 -2 657
Toimintakate -1 010 -2 970 -3244 -2 982 -2 657

42010 YMPARISTONSUOJELUN PALVELUALUE

Ymparistonsuojelun palvelualue toimii asiantuntijana ilmastonmuutoksen hillinta& ja sopeutumista
seka luonnon monimuotoisuutta ja vesiluontoa koskevissa asioissa ja tarjoaa luotettavaa ymparist6-
tietoa kaupunkiorganisaatiolle, paattajille ja asukkaille. Ymparistonsuojelu ehkaisee ympariston pi-
laantumista seka ohjeistaa yrityksia ja muita espoolaisia toimijoita ymparistdvalvonnassa. Palvelu-
alue tarjoaa Villa Elfvikin ymparistokasvatuspalveluja. Ymparistonsuojelu vaikuttaa keskeisissa ver-
kostoissa ja edistad ymparistdasioita yhdessa kumppanien kanssa.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ymparistonsuojelu edistaa, seuraa ja raportoi kestdvan energian ja ilmaston SECAP-toimintasuun-
nitelman ilmastonmuutoksen hillintdtoimenpiteiden toteutumista, tuottaa hiilineutraaliustavoitteeseen
liittyvia selvityksia sekéd koordinoi ilmastonmuutoksen vaikutuksia ehkaisevaa ja lieventavaa sopeu-
tumistyota. Ymparistonsuojelu yllapitaa ja lisdd luonnon monimuotoisuutta ja vesiluontoa tuottamalla
monipuolisesti tietoa luonnosta ja ymparistdsta seka toimimalla asiantuntijana kaupungin suunnitte-
luprosesseissa kuten kaavoituksessa, rakentamisessa, virkistysreittien suunnittelussa ja metsien
hoidossa. Ymparistonsuojelu yllapitaa ja kehittdd ymparistopaikkatietoja. Ymparisténsuojelun suun-
nitelmallinen ohjelmatyd ja yhteistydhankkeet tukevat luonnon- ja vesiensuojelua. Ympaéristonsuo-
jelu ennaltaehkaisee ymparistdhaittoja luvituksen, paatdsten ja tiedottamisen keinoin. Ympariston-
suojelu tarjoaa asiantuntemusta ja ohjeistaa mm. melu-, vesi-, ja ilmanlaatuasioissa seka ymparist6-
vahinkotilanteissa.

Toimintaa kohdistetaan Kiireisimpien vesistdjen puhdistamiseen ja vesiensuojelutoimenpiteiden to-
teuttamiseen (esim. hoitokalastus, hapetus tai erindiset hankkeet/selvitykset). Liséksi tarvittavien
toimenpiteiden suuren volyymin vuoksi kaupungin tydpanosta kohdennetaan myds kotimaisen ja
EU:n rahoituksen saamiseen tata varten.

Villa Elfvikin luontotalo tekee ymparistokasvatusta, edistda kestavaa elaméantapaa mm. luontokou-
lun, luontoretkien, luontopolkujen, perus- ja vaihtuvien nayttelyiden ja tapahtumien keinoin.

Espoon kaupunki osallistuu vuosina 2018-2025 Metsahallituksen vetamaan hankkeeseen, joka saa
EU:n komission LIFE-rahoitusta liito-oravien suojeluun Suomessa ja Virossa.

Ymparistonsuojelun henkilésté on moniammatillinen ja ikarakenteeltaan monipuolinen. Toimintaym-
paristd on muutoksessa ymparistbasioiden kiinnostaessa ja koskiessa yha useampia toimijoita. Ym-
paristbasiantuntemuksen lisdantynyt kysynta (mm. tiiviissa kaupunkiymparistdssa monimutkaistu-
neet valvontatapaukset ja lisddntyneet asiakasyhteydenotot) ja muuttuva ympaéristélainsaadanto
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edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittamista seka tyonkuvien kehittamista joustaviksi ja monipuoli-
siksi.

Ympaéristonsuojelu kehittda toimintaansa strategian palvelutoiminnan taloudellisuutta, tuottavuutta ja
laatua koskevien tavoitteiden perusteella. Valvontasuunnitelma taydent&é tuloskorttia.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 122 100 100 100 100
Toimintamenot -2 770 -2 668 -2 636 -2 587 -2 651
Toimintakate -2 647 -2 568 -2 536 -2 487 -2 551

42020 YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUALUE

Ympaéristoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvikelain, tervey-
densuojelulain seka tupakka- ja ladkelain mukaisista, kunnalle sdadetyista valvontatehtavista. Li-
saksi ymparistéterveys huolehtii kunnalle kuuluvista elainladkintahuoltolain mukaisista tehtavista.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelman perusteella, minka lisdksi resurs-
seja kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja talousvesi-
perdisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen sek& asumisterveyden sisailmaongelmien selvittelyyn.
Valvontayksikén tydn tavoitteena on ehkaistéa elintarvikkeiden ja ympaériston aiheuttamia terveyshait-
toja, jarjestaa ymparivuorokautinen kiireellisten elainlaakintapalveluiden saanti seka huolehtia seu-
tuyksikdn alueen eldinsuojelu- ja eldintautitehtavista ja I6ytoelainten hoidon jarjestamisesta.
Ymparistoterveydenhuollon valvonnassa painotetaan valtakunnallisesti yha enemman ohjaus- ja
koulutusty6ta ja valvontaa kohdennetaan yha enemman vaativiin riskikohteisiin. Tahan ohjaa myos
vuonna 2022 kayttdon otettu uusi valvonnan perusmaksu, joka laskutetaan vuosittain seka elintar-
vike- ettd terveydensuojelulain mukaisesti toimijoilta. Myos toimijoiden jatkuvasti kasvava maara
alueella pakottaa valvontatyon tehokkaaseen priorisointiin. Toimintaa kehitetddn mm. siséisin audi-
toinnein seka asiakaspalautteen kautta. Keskeisena tavoitteena on ajantasaisen kohdetietojarjestel-
man yllapito, valvonnan toteutumisen varmistamiseksi.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 1525 1150 1150 1150 1150
Toimintamenot -2 470 -2 155 -2 423 -2 484 -2 561

Toimintakate -945 -1 005 -1 273 -1334 -1411
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42030 RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE

Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettuna rakennusval-
vontaviranomaisena. Rakennusvalvonnan palvelualue huolehtii laissa ja sen nojalla annetuissa
s&annoksisséa saddetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan palvelualue valvoo rakennus-
toimintaa yleisen edun kannalta ja huolehtii osaltaan siitd, ettd rakentamisessa noudatetaan, mité
maankaytto- ja rakennuslaissa ja sen nojalla sd&detaan tai maaratadan. Rakennusvalvonta vastaa
mm. rakentamista koskevien lupahakemusten kasittelysta ja lupapaatoksista, rakennustyon viran-
omaisvalvonnasta, rakennetun ympariston kaupunkikuvan ohjauksesta ja valvonnasta seka raken-
tamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvonta antaa muille toimialan keskuksille
asiantuntija-apua osallistumalla asemakaavoituksen ja muiden kaupungin kannalta tarkeiden hank-
keiden valmisteluun niiden kitkattoman etenemisen varmistamiseksi.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Palvelualueen toiminnassa varaudutaan kaupunkirakenteen tiivistymisesté ja entisté tehokkaam-
masta rakentamisesta johtuvien vaativien lupahankkeiden maaran lisdantymiseen seka korjausra-
kentamisen kasvuun. Toiminnassa varaudutaan rakennuksen vahahiilisyyteen liittyvan lainsaadéan-
non uudistumiseen ja vahahiilisen rakentamisen ohjaukseen. Rakennusvalvonnassa seurataan mm.
rakennusten energiatehokkuuden kehittymista seké pyritaan asiakaspalvelun, neuvonnan ja ulkoi-
sen tiedottamisen parantamiseen.

Séahkadista lupa-asiointia kehitetaan edelleen ja osallistutaan uudistuvan rakennusvalvonnan sahkai-
sen asiointijarjestelmén kehitystyohon toimittajan kanssa. Tietomallipohjainen lupakasittely tulee uu-
tena toimintamallina uuden rakentamislain myota ja se edellyttda rakennusvalvonnan prosessien ja
osaamisen kehittdmista seka koko rakennusvalvonnan henkildston kouluttautumista. Rakennuslu-
paprosessia kehitetaan edelleen hyddyntamalla ulkopuolisen konsultin avulla laadittua pientalojen
seka kerrostalojen lupaprosessin analyysia. Jatkossa keskitytdan erityisesti hakijan tiedottamiseen
lupaprosessin kulusta ja hakijan kannalta olennaisista lupaprosessin vaiheista. Kehitys ja muutosten
vieminen kaytantoon edellyttdd henkildston osallistamista ja kouluttamista. Palvelujen saatavuuden
parantamista jatketaan alueellisella toimintamallilla. Tuetaan osaamisen kehittamista ja yllapitamista
lisadmalla henkildstén verkostoitumista ja koulutuksiin osallistumista sekad jakamalla osaamista kes-
kuksen sisalla.

Rakentamisen ohjauksessa keskitytddn rakentamisen kestavyyteen pitkalla aikavalilla. Keskeinen
tavoite on rakenteiden rakennusfysikaalisen toimivuuden tarkastelu seka korjausrakentamisessa
ettd uudisrakennushankkeissa. Hulevesien hallintaan seké kosteus- ja homevaurioiden estamiseen
kiinnitetaan erityista huomiota ja rakentamisaikaisen kosteudenhallintasuunnitelman esittamista sa-
moin kuin kosteudenhallintakoordinaattorin nimeamista edellytetaan.

Paakaupunkiseudun ja muiden suurimpien kuntien rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan ohjei-
den ja toimintatapojen yhtenaistamiseksi ja yhteisten koulutustilaisuuksien jarjestamiseksi. Osallistu-
taan aktiivisesti yhteisten tulkinta- ja ohjekorttien laadintaan ja tehdaan tiivista yhteisty6ta Topten-
kaupunkien ja PKS-alueen rakennusvalvontojen, ymparistdministerion ja muiden keskeisten raken-
nusalan toimijoiden kanssa. Rakennusvalvonta osallistuu Topten-kaytantojen digitaalisen tuotanto-
ja julkaisualustan kehittamishankkeeseen yhdessa muiden Topten-kuntien kanssa.

Palautetta rakennusvalvonnan toiminnasta ja sen kehittdmisesta kerataan jatkuvalla palauteky-
selylld, joka lahetetaan viikoittain lupapaatoksen saaneille ja valmistuneiden hankkeiden osallisille.
Strategian mukaan tavoitteena on joustava ja vuorovaikutteinen tydkulttuuri, jossa arvostetaan yh-
teistydtaitoja, osaamista ja uudistumiskykya. Rekrytoinnilla pyritdan turvaamaan tulevaisuuden pal-
velujen, rakentamisen uusien maaraysten ja erityiskohteiden vaatima henkilosto.
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Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 7 407 5923 6 073 6 073 6 073
Toimintamenot -3 588 -2 916 -3204 -3 293 -3 407
Toimintakate 3820 3 007 2 869 2780 2 666

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

liImastobudijetin keskeisia toimenpiteité ovat iimastonmuutokseen sopeutumisen toimenpidesuunni-
telman laatiminen ja toteutumisen seuranta, ilmastovahdin toteuttaminen ja yllapito, luonnonsuojelu-
tyo, luontoviisas Espoo - luonnon kokonaisheikentyméattomyystiekarttatyd seka rakennusvalvonnan
ohjausty6 (ilmastoselvitys, rakennusten pitkdaikaiskestavyys, hulevesien ja sisdlampétilan hallinta,
rakennusten muunneltavuus jne.)

44100 JOUKKOLIIKENNE-PALVELUALUE

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Joukkoliikenne-palvelualueen tulot ovat korvausta HSL-kuntayhtymaltd Espoon kaupungin joukkolii-
kenneinfrastruktuurin investoinneista kuten metrosta, raitiotiesta ja bussiterminaaleista. Menom &a-
rarahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjottavan HSL-joukkoliikenteen jarjestamisesta ja operoin-
nista Espoon kaupungille koituvat menot sek& Espoossa sijaitsevan metron hallinto-, hoito- ja paa-
omavastikkeet. Budjettiin siséltyvat myds Leppéavaaran, Tapiolan, Matinkylan, Espoonlahden ja Ki-
venlahden liityntapysakdintilaitoksista seka kaupunkipyoristéa Espoon kaupungille aiheutuvat palve-
lutuotannon kulut.

Maararahoilla varaudutaan yllapitamaan ja kehittamaan pitkalla tahtaimella runkoverkkoihin perus-
tuvaa joukkoliikennetta ottaen huomioon kayttdjien liikkumistarpeet. Tapiolaan, Matinkylaan, Es-
poonlahteen ja Leppavaaraan paattyvat bussien liityntalinjat palvelevat metron ja kaupunkiradan lii-
tynnan lisaksi myts Espoon sisdista seka Etela- ja Keski-Espoon valista poikittaista matkustamista.
Infrastruktuuria kehitetéddn edelleen vastaamaan erityisesti runkolinjojen tarpeita.

Espoon joukkoliikennejarjestelmassa tapahtuu muutoksia tulevalla TTS-kaudella. Raide-Jokeri on
aloittanut liikenndinnin, ja samalla on otettu kayttéon Eteld-Espoon ja Tapiola—Leppévaaran uudet
linjastokokonaisuudet. Lisaksi maararahoissa on varauduttu joukkoliikenteen poikkeusjarjestelyihin
ja niista aiheutuviin kustannuksiin. Kaupunki selvittaa ja ottaa kayttdéon yhteistydssa HSL:n kanssa
ja kaupungin sisaisesti sellaiset toimintatavat, joilla koululaisryhmat voivat jatkossakin kayttaa
joukkoliikennetta siten, ettd rahoitus tulee HSL-toimintaan varatuista maararahoista.

HSL kehittaa digitaalisia palveluita, kuten digitaalisia myyntikanavia ja yrityspalvelujen digitalisointia.
Lippujen ostamista ja maksamista kehitetdan. IT-kayttopalveluiden kustannusten ennakoidaan las-
kevan TTS-kaudella, kun uusi lippujarjestelma (lipputilihanke) valmistuu.
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman 4 milj. euron tuottavuustavoite joukkoliikenteen osalta vuo-
teen 2025 asti huomioidaan jatkovuosilla HSL:n talousarvion lausuntojen yhteydessa. Toimiva ja
kohtuuhintainen joukkoliikenne tyd- ja asiointimatkoilla tukee myds tulevina vuosina ihmisten hyvin-
vointia ja ilmastotavoitteiden saavuttamista. Toimivan ja kohtuuhintaisen joukkoliikenteen jarjestami-
nen taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttaa, etté joukkoliikenteen matkustajamaarét saadaan pa-
lautettua ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kehitys saadaan koronaa edeltaneelle tasolle. Sa-
moin palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan aktiivisesti ja muutetaan tar-
peita tai taloudellisia realiteetteja vastaavaksi.

Joukkoliikennejarjestelman kustannusten kasvua hillitaan liikennejarjestelméa-, palvelutaso- ja linjas-
tosuunnittelun keinoin. Kestavan talouden varmistaminen edellyttdd nopeaa ja joustavaa reagointia
mahdollisiin muutoksiin liikkumistottumuksissa sek& uusien ratkaisujen loytamista.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Hiilineutraalisuutta edistetdan raidehankkeilla kuten Lansimetro, Espoon kaupunkirata ja Raide-Jo-
keri. Kaupunkipyoréjarjestelméan uuden sopimuskauden valmistelussa pyritdan laajentamaan ase-
maverkkoa raideliikenteen varrelle, ensi vaiheessa Lansimetron jatkeelle. Nain varmistetaan kesta-
van liikkumisen matkaketjujen sujuvuus. Myds liityntapysakoinnin avulla pyritddn lisddmaan joukko-
likenteen kayttoa.

Talous
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) 2026
Toimintatulot 51 313 97 403 105 235 105 235 104 235
Toimintamenot -135 699 -210 254 -227 632 -221 380 -220 502
Toimintakate -84 386 -112 851 -122 397 -116 145 -116 267
Investoinnit
Arvopaperit kaupunkiympariston toimiala

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -41 539 -48 300 -56 900 -61 700
Netto -41 539 -48 300 -56 900 -61 700

441000 JOUKKOLIIKENNE —HSL

Espoon joukkoliikenteen jarjestamisesta ja suunnittelusta vastaa Helsingin seudun liikkenne -kunta-
yhtymé& (HSL). HSL:n toimialue kattaa Espoon, Kauniaisten, Helsingin, Vantaan, Keravan, Kirkko-

nummen, Sipoon, Tuusulan ja Siuntion alueella liikennoitavan seudullisen ja kuntien sisdisen jouk-
koliikenteen. Espoon kaupunki on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman jdsenkunta.
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Tunnusluvut

TP TP TA ENN 2024 | 2023-2024 2025 2026
Tunnusluku (milj. km/vuosi) 2021 2022 2023 2023 muutos-%
Siséisten linjojen linjakilometrit 18,347 | 18,196 | 16,764 | 16,086 | 15,832 -1,6% | 15,832 | 15,832
Espoo
Seutulinjojen linjakilometrit 6,585 6,300 5,318 5,458 5,160 -5,5% 5,160 5,160
Espoon suunta
Metron linjakilometrit yhteensé 5,747 5,458 6,393 6,250 6,009 -3,9% 6,345 6,349
Metron linjakilometrit Espoossa 1,420 1,377 1,990 1,945 1,870 -3,9% 1,975 1,976
Pika-raitio yhteensa 0,763 0,215 2,147 898,6 % 2,250 2,252

Talous

Tuloina on huomioitu HSL:n infrasopimuksen mukaan perittavat kayttokorvaukset kaupungin omis-
tamasta joukkoliikenneinfrasta, jonka Espoon kaupunki laskuttaa HSL:Ita. HSL:n jasenkunnat mak-
savat kuntaosuuksina ne kustannukset, joita HSL ei voi kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Maara-
rahaan sisaltyy menoina Espoon kuntaosuus HSL:lle kattamaan Espoolle kohdistuvaa maksu-
osuutta joukkoliikenteen operointi-, yleis-, ja infrakustannuksista. Menojen talousarvio on valmisteltu
oletuksella, ettd HSL:n matkustusmaarat ovat 8,9 % ja lipputulokertyma 0,4 % suuremmat kuin
vuonna 2023. Kuntaosuuksien lisaksi maararahalla rahoitetaan Espoon kaupungille joukkoliikenteen
koordinoinnista, viranomaistehtévista ja matkustajia palvelevien toimintojen, mm. Kampin, Matinky-
lan, Tapiolan ja Espoonlahden bussiterminaalien seka Espoon aseman ylldpidosta aiheutuvia kus-
tannuksia.

Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 51113 97 168 105 000 105 000 104 000
Toimintamenot -102 699 -152 486 -165 865 -161 942 -161 452
Toimintakate -51 586 -55 317 -60 865 -56 942 -57 452

441010 JOUKKOLIIKENNE — LANSIMETRO OY

Talous

Lansimetro Oy on Espoon kaupungin tytaryhtio. Maararaha kattaa yhtion hallintovastikkeen, hoito-
vastikkeen kunnossa- ja yllapitomenoja seka rahoitusvastikkeen korkomenoja. Metron vaatiman inf-
rastruktuurin laajentuminen Kivenlahteen nosti menoja vuonna 2023. Korkotason merkittava nousu
nostaa menoja talousarviovuonna, ja lainamaaran alentumisen seurauksena korkomenot laskevat
suunnitteluvuosille.

Rahoitusvastikkeeseen siséltyva osuus Espoon vastuulla olevista Lansimetro Oy:n lainojen lyhen-
nyksista on budjetoitu investointeihin osakkeiden ja osuuksien maararahaan. Lainanlyhennys nou-
see portaittain vuoteen 2028 saakka. Vuodesta 2023 lahtien kaikkia ensimmaisen vaiheen lainoja
lyhennetaan ja vuodesta 2028 lyhennetédédn kaikkia vaiheen 2. lainoja.
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Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026

Toimintatulot - - - - -

Toimintamenot -30 333 -54 524 -58 430 -56 074 -55 652

Toimintakate -30 333 -54 524 -58 430 -56 074 -55 652

441020 JOUKKOLIIKENNE-PALVELUT

Talous

Maaréarahoista maksetaan Tapiolan, Matinkylan, Espoonlahden ja Kivenlahden metroasemilla sijait-
sevat liityntéapysakointilaitokset. Taman lisaksi Espoon kaupunki pitaa ylla Leppavaarassa bussiter-
minaalin alle sijoittuvaa liityntapysakaointilaitosta. Ma&rarahalla rahoitetaan Kivenlahden, Espoonlah-
den ja Matinkylan lityntapyséakointien rahoitus- ja yllapitomenoja, Tapiolan lityntapysakoinnin yllapi-
tomenoja ja Leppéavaaran liityntépysakainnin sisdista toimitilavuokraa. Liityntéapysakainnista aiheutu-
vat menot eivéat kuulu HSL:n kanssa sovitun infrasopimuksen kayttokorvauslaskutuksen piiriin.

Maararahalla rahoitetaan myos joukkoliikennekokonaisuuteen liittyvan kaupunkipyoréapalvelun Es-
poon kayttokustannukset. Tulot ovat kaupunkipyorien maksutuloja. Kaupunkipydrapalvelun tuotta-
jina ovat Espoon kaupunki ja Helsingin kaupungin Péékaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy. Kau-
punkipyodrapalvelu toteutetaan yhteistydssa HSL:n ja palveluntuottajayrityksen kanssa. Nykyinen
kaupunkipyorajarjestelmén sopimus on voimassa vuoteen 2025 ja talousarvio on tehty voimassa
olevan jarjestelyn pohjalta. Mahdollisen laajennuksen kustannusvaikutukset arvioidaan suunnitel-
mien valmistuttua.

Muutettu

1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 200 235 235 235 235
Toimintamenot -2 667 -3 245 -3 337 -3 364 -3 398
Toimintakate -2 467 -3010 -3102 -3 129 -3 163

4400 KAUPUNKIYMPARISTON ESIKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta koordinoi ja kehittda koko toimialaa koskevia yhteisia asioita ja hankkeita. Se
tuottaa hallinto-, kehittdmis-, henkiléstd-, asiakirjahallinto- ja talousohjauspalveluita tulosyksikdille ja
Tilapalvelut-liikelaitokselle. Liséksi esikunnan tehtaviin kuuluvat kaupungin maaomaisuuden hallinta,
maankaytdn suunnittelun ja rakentamisen ohjaus, asuntotuotannon seuranta ja ohjaus, joukkoliiken-
teen koordinointi seké toimialan viestinnan ja markkinoinnin linjaukset, toiminnan kehittaminen,
suunnittelu ja toteutus. Toimialan esikunta ohjaa yhteisty6ssa konserniesikunnan kanssa Helsingin
seudun ympadristdpalvelut -kuntayhtyméa (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymaa (HSL)
seké muita konserni- ja osakkuusyhtidita.
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Asuntoyksikkd huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoituksen
tehtavista. Tavoitteena on varmistaa asuntotuotannon edellyttamat kaavalliset ja kunnallistekniset
valmiudet sek& kysyntda vastaavan ja eri elamantilanteisiin sopivan asuntotuotannon toteutuminen.
Yksikko edistdd monipuolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa, tukee erilaisten vaestéryhmien
asumista ja osallistuu aluekeskusten ja olemassa olevien asuntoalueiden kehittdmiseen. Liséksi
asuntoyksikkdé myotavaikuttaa eri kaupunginosien elinvoimaisuuden ja sosiaalisen eheyden toteutu-
miseen seka edistdd asumisen ekologista kestavyytta.

Tonttiyksikkd huolehtii maan saatavuudesta yhdyskuntarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa maata
seka vastaa maankayttdsopimuksista. Tavoitteena on ensisijaisesti hankkia asumiseen ja tyopaik-
karakentamiseen soveltuvaa raakamaata etenkin hyvien liikenneyhteyksien varrelta ja keskusten
tuntumasta. Maanhankintaan on varattu 7 milj. euroa.

Asunto- ja tydpaikkarakentamiseen luovutetaan rakentamiskelpoisia kerrostalo- ja pientalotontteja
seka yritystontteja. Asuntotontteja varataan valtion tukemaan asuntotuotantoon asetettujen tavoittei-
den mukaisesti. Asuntotontteja luovutetaan paasaantdisesti julkisiin hakumenettelyihin tai hintakil-
pailuihin perustuen. Yritystontteja luovutetaan hakemusten perusteella ja julkisella hakumenettelylla
seka hintakilpailulla. Osoitetaan ainakin Finnoosta, Suurpellosta ja Kerasta Y -tontit tai yhteishanke
asuntorakentamisen tms. rakentamisen kanssa siten, etta nailla alueilla vaestén kasvusta johtuen
tarvittavista varhaiskasvatuspaikoista osa voidaan toteuttaa pikaisesti yksityisina paivakotihank-
keina. Tonttiyksikdn tuloarvio sisaltaa maanmyyntivoittoja yhteensa 30 miljoonaa euroa. Kaupungin
maaomaisuuden kehittamistoimia jatketaan, jotta luovutettavia tontteja olisi vuosittain luovutetta-
vissa edella mainittuihin kayttotarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoituksen ohjaukseen pyrkien
varmistamaan toteuttamiskelpoiset ja taloudelliset kaavat.

Markkinointi- ja viestintayksikko tukee Espoo-tarinan toteutumista, ohjaa ja koordinoi toimialan vies-
tintda ja huolehtii tarvittavasta osaamistasosta esimerkiksi valmiusviestinndssa. Viestinta tekee tun-
netuksi toimialan palvelutoimintaa ja kehittamisty6ta seka lisaa tyytyvaisyytta toimialan toimintaan.
Markkinointiviestinta tukee yritysten ja osaavien ihmisten kiinnostuksen kasvattamista Espoon kehit-
tyviin alueisiin. Toimialan yhteiso- ja tydnantajakuvaa vahvistetaan viestinnan ja markkinoinnin kei-
noin.

Henkildstoyksikko tukee johtoa ja esihenkilbita onnistumaan tavoitteidensa saavuttamisessa henki-
I6stdjohtamisen nakokulmasta. Yhteisena tavoitteena on osaava, hyvinvoiva ja hyvin johdettu henki-
16std. Henkilostoyksikko ohjaa ja tukee henkildstdsuunnittelussa, palvelussuhdeasioissa, tyokyky-
johtamisessa ja tydsuojelun teemoissa. Lisaksi henkilostoyksikko edistdd johtamisen, osaamisen ja
organisaatiokulttuurin kehittymista seka tyévoiman saatavuutta.

Palvelutuotteet

Kaupunkiymparistdn toimialan esikunnalta esitetaan nelja palvelutuotetta: luovutuskirja, maankayt-
télupa, vuokrasopimus ja maankayttdésopimus. Palvelutuotteiden suoritteet kuvaavat mydnnettyjen
lupien ja tehtyjen sopimusten kappalemaaria. Raportoitavat palvelutuotteet kattavat esikunnan tont-
tipalveluiden kayttétalouden. Kustannusten kasvu johtuu esikunnan yleisen kustannustason nou-
susta.

Suorite Eur/Suorite Suorite  Suorite
Palvelutuote TA23 TA23 25 26
Luovutuskirja 935806 1115591 80 80 11697,58 13 944,88 19,20 % 80 80
Maankayttolupa 73110 87156 130 130 562,38 670,43 19,20 % 130 130
Vuokrasopimus 219330 261467 175 175 1253,31 1494,09 19,20 % 175 175

Maankayttosopimus 233 952 278 898 20 20 11 697,58 13944,88 19,20 % 20 20
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Talous
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2022 TA 2023 TA 2024 PAOYAS) PAOYAS)
Toimintatulot 72 097 75 719 72 011 75 011 74 011
Toimintamenot -12 534 -13 052 -13 063 -13 126 -13 198
Toimintakate 59 563 62 667 58 948 61 885 60 813
Investoinnit
Maa- ja vesialueet, sitovuustaso omaisuuslaji

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 PAOYAS) 2026
Tulot 1500 1500 1500 1500
Menot -11 000 -7 000 -5 000 -5 000
Netto -9 500 -5500 -3 500 -3 500

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja tyopaikkarakentamista palvelevaa raakamaata
sekd asemakaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Vuodelle 2024 maanhankintaan on va-
rattu 7 milj. euroa ja sen jalkeen vuosittain 5 milj. euroa. Maanhankinnan lisdksi maararahoja kayte-
tédan tonttien myyntikuntoon saattamisen edellyttamiin investointeihin. Maankayttésopimusten hyvi-
tyksena vastaanotetut maa-alueet kirjataan samaan tapaan maanostoksi kuin rahalla maksettavat
kaupat. Merkittavat ja strategisesti tarkeat maanhankinnat ja niiden rahoitus kasitellaan tapauskoh-
taisesti erikseen.

Peruskaupungin maanmyyntituloksi arvioidaan 31,5 milj. euroa vuonna 2024. Tasta hankintahinnan
osuus 1,5 milj. euroa sisaltyy investointituloihin ja myyntivoiton osuus 30,0 milj. euroa tonttipalvelu-

jen toimintatuloihin. Yleinen talouskehitys ja suhdanteet vaikuttavat voimakkaasti tonttikauppoihin ja
maanmyyntituloihin.

Osakkeet ja osuudet, sitovuustaso omaisuuslaji
Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026

Tulot - - - -
Menot -4 631 -3880 -780 -780
Netto -4 631 -3880 -780 -780
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4500 TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen tehtavana on hankkia ja yllapitaa kaupungin toimitiloja kustannustehok-
kaasti ja pitda huolta niiden turvallisuudesta ja terveellisyydesta. Tilapalvelut-liikelaitos tarjoaa li-
séksi erilaisia tilapalveluja tilojen kayttgjille. Liikelaitoksessa on toimitilajohtamisesta, suunnittelupal-
veluista, rakennuttamisesta, palvelutuotannosta ja toiminnan tuki- ja kehittamispalveluista vastaavat
palvelualueet. Tilapalvelut-liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla organisaatiolla tai ostopalveluna
peruskaupungin muilta yksikoilta ja liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta yrityksiltéa. Ostopalvelujen osuus
vaihtelee palveluittain.

Toimitilajohtamisen palvelualue vastaa kiinteistdjohtamisesta, laatii toimitilaverkon suunnitelmia ja
kehittaa tilaratkaisuja, valmistelee myyntikohteet, hoitaa tilojen hankintaa, vuokraa tiloja kayttajille
seka vastaa tilojen yhteiskaytdsta ja hoitaa isanndintitehtavia. Kiinteistonhallintayksikko vastaa kiin-
teistdjen energiahallinnasta, elinkaarikohteiden ja yhtididen hallinnasta. Vuokrausyksikko hoitaa li-
séksi vuokralaskennan ja -laskutuksen. Kiinteistotietojen hallintoyksikko vastaa liikelaitoksen kiin-
teistttietojarjestelmien yllapidosta ja kehittdmisesta.

Suunnittelupalvelut-palvelualue vastaa tilasuunnittelusta, valmistelee ja suunnitteluttaa kaupungin
toimitilahankkeet siten, etté laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutuvat. Palvelualueen tehta-
vat kattavat myos pienempien korjaus- ja muutostoiden suunnitteluttamisen, kohteisiin tehtavat
kunto- ja sisdilmatutkimukset seka tarvittavat kiinteistdjen purut. Lisaksi palvelualue toteuttaa kau-
pungin yhtididen tilaamat valmistelu- ja suunnitteluttamistehtavét osana rakennuttamisen kokonai-
suutta.

Rakennuttamisen palvelualue toteuttaa kaupungin toimitilojen rakennuttamistehtavat, kustannuslas-
kentapalvelut seka investointi- ja kunnossapito-ohjelman valmistelun. Palvelualue rakennuttaa kau-
pungin toimitilahankkeet siten, etté laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutuvat. Liséksi palve-
lualue toteuttaa kaupungin omistamien yhtididen tilaamat rakennuttamistehtavat.

Palvelutuotannon palvelualue tuottaa toimitilojen aula- ja turvallisuus, kiinteistonhoito-, kunnossa-
pito- ja siivouspalveluja omana tyona tai ostopalveluna seka vastaa naiden palvelujen laadusta. Li-
saksi kaikki palvelualueet tuottavat kaupungin yksikdille kayttajapalveluja.

Toiminnan tuki ja kehittaminen -palvelualue vastaa liikelaitoksen tukitoiminnoista, joita ovat talous-,
laki-, viestinta-, kehittamis- ja henkildstdasiat, koulutussuunnittelu seka toiminnan ja hankkeiden ta-
louden seuranta. Yksikon vastuulla on myds liikelaitoksen asiakassuhteiden hoito ja niiden hallin-
nasta vastaaminen.

Tilapalvelut-liikelaitos kehittdd toimintaansa asiakaspalvelulahtdisesti ja viestii toiminnastaan ja pal-
veluistaan asiakkaille Espoo-tarinan seka Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman ja Espoon kau-
pungin toiminnan talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman projektien ja toimenpiteiden poh-
jalta. Kehityshankkeena on kohdekohtaisen tiedonkulun parantaminen, jolla parannetaan sisdista
tiedonkulkua ja asiakasviestintaa.

Liikelaitoksen toiminta ja tuotanto on jarjestetty mahdollisimman tehokkaasti kehitetyt prosessit huo-
mioiden ja tuottavuutta parannetaan osana toimintojen kehittamista. Palvelutuotannossa lisataan
hallitusti ostettujen palvelujen kayttda ja seurataan oman ja ostotoiminnan laatua ja kustannuksia
seké kehitetadn toimintaa koulutusta lisdamalla. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien valvon-
taa kehitetddn yhteistydssa hankintakeskuksen kanssa niin, etta toiminnassa tavoitteemme on nol-
latoleranssi tydsuhteisiin liittyviin vaarinkaytoksiin, harmaaseen talouteen ja ihmiskauppaan.
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Palvelutoiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta parannetaan kehittamalla asiakasyhteistyota,
kumppanuuksia, palveluprosesseja ja tietojarjestelmia seké hankintoja.

Liikelaitoksen kaikissa hankinnoissa huomioidaan kestava kehitys ja hiilineutraaliustavoitteet. Yh-
teistyota Tilapalvelujen ja asiakkaiden valilla lisataan aktiivisesti ja erityisesti viestintda kehitetaan.
Asiakaspéaallikot tapaavat saannoéllisesti tilojen kayttajia ja kaytéssa on kerran vuodessa toteutettava
asiakastyytyvaisyyskysely seka vuosittaiset kehityskokoukset ja yhteistydhaastattelut toimialojen
johdon kanssa. Myds toiminnasta saadut palautteet ja reklamaatiot hyédynnetaan toimintaa kehitet-
tdessa.

Tiloissa ilmenevat sisdilmaongelmat ovat hallinnassa seké vastuut ja roolit selkeét Tilapalvelujen ja
kayttajien kesken. Toiminta on menettelytapaohjeen mukaista. Tilapalvelujen edustaja toimii pu-
heenjohtajana kaupungin moniammatillisessa sisailmaryhmassa. Tiiviista yhteistyota tehdaan enna-
koivasti ty6terveyspalvelujen, kouluterveydenhoidon ja ymparistoterveyden ja kanssa. Ongelmati-
lanteista ja korjaavista toimenpiteista viestitdan avoimesti ja kattavasti paivitettya viestintasuunnitel-
maa noudattaen. Useissa kohteissa on jatkuva sisdilmaolosuhteiden seurantamittaus, jota hyddyn-
netddn kohteiden ennakoivan yllapidon edistamiseen. Kahdeksan kaupungin siséilmaverkosto jat-
kaa toimintaansa yhteisten toimintamallien ja ohjeistuksen tekemiseksi. Vuoden 2024 ohjelma jat-
kuu olosuhdeongelmien vahentadmiseksi seké toiminnan kehittdmiseksi ja yhtenaistamiseksi. Ver-
kostossa on mukana myos Sisailmayhdistys Ry ja kehitysyhteisty6ta tehdadn muun muassa VTT:n,
Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston sek& Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa.

Toimitiloja hyédynnetaan monipuolisesti ja tehokkaasti tilojen yhteiskayttoa edistamalla. Hybridityon
vaikutusta toimitilojen kayttddon on selvitetty ja tarpeettomista tiloista luopumista jatketaan. Toimitilo-
jen energiataloutta ja energian sdastta tehostetaan mm. KETS-toimintasuunnitelman (Kuntien ener-
giatehokkuussopimus) avulla, uusiutuvan kaukolammaon optimointipalvelulla, kiinteistéjen etavalvon-
nalla ja ilmastoinnin s&adoilla energiamanagerin tavoitteita ohjaamalla. Toimitilajohtamisen péaéake-
hittdmisalueet ovat toimitilaverkon laadinta toimialojen palvelujen jarjestamisen tavoitteiden mukai-
sesti yhteistydssa toimialojen kanssa, kiinteistdjen salkutuksen kehittdminen ja kohteiden PTS-
suunnitelmien laadinta. Tilojen yhteiskayton paaperiaatteet on selkeytetty ja jarjestelméahankinta on
menossa.

Toiminnan lahivuosien tarkeimmat tavoitteet ovat rakentamisen investoinnit ja mittava korjausraken-
taminen, Koulut kuntoon -tavoite, tilojen kayton tehostaminen ja toiminnan tuottavuuden parantami-
nen. Rakennuttamisen ja suunnittelun paatoimitilaprosessien kehittdminen jatkuu. Hankkeiden kus-
tannusohjaukseen, toteuttamisen valvontaan sekd seurantaan panostetaan noudattamalla hankkei-
den suunnittelua ohjaavia ominaistavoitteita. Hankkeissa suunnitteluohjauksella tavoitellaan hank-
keiden kustannusten alentamista ja investointiohjelman toteutuksessa huomioidaan Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelman tavoitteet huomioiden hankkeiden toiminnalliset vaatimukset.

Koulut kuntoon -ohjelmalla varmistetaan, etta kouluilla ja paivékodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja
sisdilmakohteiden ja hatavaisttjen lukumaarad on nolla vuonna 2028. Tilaohjelmassa varmistetaan
toimivat vaistotilat kayttajien tarpeisiin yhteistydssa toimialojen kanssa. Sisailmaratkaisuja haetaan
kansallisesti yndessa muiden suurien kaupunkien kanssa. Kohteiden kuntoon saattaminen toteute-
taan useilla eri ohjelman toimenpiteilld. Korjausvelkaa pienennetdén kunnossapitomaararahojen te-
hokkaalla kohdentamisella. Ikaantyvien kohteiden kayttokunto varmistetaan kohteiden kuntoarvioin-
neilla ja elinkaarta jatkavilla investoinneilla. Esteettdmyys otetaan huomioon hankkeiden ja korjaus-
ten suunnittelussa.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Toteuttamisessa hyo-
dynnetaan eri omistusmuotoja seka eri muotoisia toteutusmalleja kuten vuokratiloja, elinkaarimalleja
ja kumppanuushankkeita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehitetadn hankkeiden laadun ja kustan-
nustehokkuuden parantamiseksi seké aikataulujen nopeuttamiseksi hankkeiden koko elinkaaren
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kokonaistaloudellisuus huomioiden. Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on kayt6ssa KuivaketjulO -
toimintamallit. Hankkeissa huomioidaan digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet, kuten esimerkiksi
tietomallinnus suunnittelussa, monitavoiteoptimoidut energiatehokkuusvaatimukset ja ymparistokri-
teerit. Kaikkiin uudishankkeisiin liitetdan aktiivinen energiaohjaus ja todentamisen raportointia pa-
rannetaan. Jalkilaskentatiedot ja saatu palaute kaytetdan hyoddyksi hankkeiden kehittdmisessa.

Palvelutuotannossa jatketaan laadunseurannan kehittdmista ja laajentamista kunnossapidon kor-
jauksiin. Kiinteistonhoidossa tavoitellaan mygs toiminnan tehostamista, jossa tarkeimpana tukena
tullaan kayttamaan tehokasta rekrytointia, henkiléstdon osaamisen varmistamista ja hoitoalueiden
mitoitusten uusimista.

Kunnossapidossa tavoitellaan edelleen toiminnan painopisteen siirtamista vikakorjauksista ennakoi-
viin vuosikorjauksiin. Tavoitteeksi on asetettu, etta lahimman viiden vuoden aikana korjauksista 70
prosenttia voidaan hoitaa suunniteltuina vuosikorjauksina ja vikakorjauksien maéara saadaan laske-
maan 30 prosentin tasolle.

Vuoden 2024 aikana valmistaudutaan uuden rakentamislain ja ilmastoasetuksen voimaantuloon
vuoden 2025 alusta niin kouluttautumalla kuin yhteistyolla rakennusvalvonnan kanssa.

Palvelutuotteet

Tilapalvelut-liikelaitokselta esitetdan nelja palvelutuotetta: vuokrauspalvelut, toimitilojen kayttdmenot
seka siivouspalvelujen oma tuotanto ja ostopalvelut. Palvelutuotteiden suoritteet kuvaavat pinta-
alaa (m2). Suoritemaarat laskevat vuonna 2024 siivouspalvelujen ostopalveluja lukuun ottamatta.
Toimitilojen kayttémenot pienenevat sahkokustannuksiin liittyvien saastétoimenpiteiden ansiosta.
Tilapalvelut-liikelaitoksen palvelutuotannon muiden kustannusten kohdentuminen siivouspalvelujen
omaan tuotantoon ja ostopalveluihin ei ole vertailukelpoista vuoden 2023 talousarvioon nahden.

Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA24 TA23 TA24 TA23 25 26
Vuokrauspalvelut 93219763 103158065 1113475 1093078 83,72 94,37 127% 1093078 1093078
Toimitilojen kayttéme-
not 27584 818 24625667 1113475 1093078 24,77 22,53 -91% 1093078 1093078
Siivouspalvelut oma
tuotanto 7 374 092 6794 442 251 802 249178 29,29 27,27 -6,9% 249 178 249 178
Siivouspalvelut osto-
palvelut 9527365 10 141655 468 674 468 680 20,33 21,64 6,4% 468 680 468 680

Talous

Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2024:

1. Liikelaitoksen vuoden 2024 tulostavoite on 22 milj. euroa ylijaamainen tulos ennen varauk-
sia.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion mu-
kaan.
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Tilapalvelujen tulostavoite katetaan omien yhtididen rahoitusvastikkeiden lainojen lyhennysten
osuudella, jonka esitystéa laadittaessa arvioitiin olevan 20,9 milj. euroa. Liséksi otetaan huomioon
Espoon tuottavuustavoitteet.

Tilapalvelut-liikelaitoksen tuloissa vuodelle 2024 on toimintatuottoja 309,6 milj. euroa ja lukuihin si-
séltyy myos valmistus omaan kayttoon 0,1 milj. euroa kaikkina vuosina. Rahoituskuluissa on sisai-
sesti Tilapalveluilta veloitettava korvaus peruspaaomasta seka valitystilin siséinen korko.

Talousarvioesityksen tulot muodostuvat kehyksen mukaisesti seuraavasti: 251,2 milj. euroa sisaisia
vuokratuottoja, 34,2 milj. euroa ulkoisia vuokratuottoja, 23,3 milj. euroa tuloja siivous-, aula- ja tur-
vallisuuspalveluista seka 0,9 milj. euroa muita tuottoja. Luku on yhteensa 309,7 milj. euroa, kun sii-
hen on lisatty valmistus omaan kayttoon (0,1 milj. euroa).

Toimintamenoihin on budjetoitu 196,6 milj. euroa. Toimintamenoraami maaraytyy vahentamalla tulo-
tavoitteesta rahoituskulut, poistot ja tulostavoite. Edelleen talousarvion laadinnassa on huomioitava
suunnitteluprosessissa aiemmin maaraytyneet sisaiset kuluveloitukset, jotka ovat 24,4 milj. euroa
siséltden maanvuokran (16,6 milj. euroa) lisaksi taloushallinnon, henkildstépalveluiden, tietoteknii-
kan ja muiden asiantuntijapalveluiden ostot. Sisaisten kulujen jalkeen henkilostokuluihin ja ulkoisiin
ostoihin jaa kaytettavaksi 172,2 milj. euroa.

Muutettu ENN
1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Liikevaihto 309 280 293 307 292 816 308 744 317 417 323 634
Valmistus omaan kayttéén 155 100 100 100 100 100
Liiketoiminnan muut tuotot 12 868 140 140 890 890 890
Materiaalit ja palvelut -84 710 -84 566 -80 854 -86 551 -91 860 -94 833
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 604 -28 405 -24 405 -25 423 -29 247 -30 299
Palvelujen ostot -53 106 -56 160 -56 449 -61 128 -62 613 -64 534
Henkildstokulut -27 747 -31 269 -29 778 -29 604 -30 420 -31 407
Palkat- ja palkkiot -22 976 -25 390 -24 117 -24 511 -25 216 -26 070
Henkilosivukulut -4 771 -5 879 -5 661 -5 093 -5 204 -5 337
Poistot ja arvonalentumiset -61 169 -56 347 -56 347 -57 076 -59 436 -60 606
Liiketoiminnan muut kulut -99 649 -79 741 -84 241 -85 499 -87 339 -89 683
Liikeyli-/alijaama 53 799 47 503 47 496 56 097 54 557 53 432
Rahoitustuotot ja -kulut -28 824 -28 608 -28 608 -34 118 -32 618 -31 418
Rahoituskulut -28 824 -28 608 -28 608 -34 118 -32 618 -31 418
Yli/alijgdma ennen
satunnaisia eria ja 24 975 18 895 18 888 21979 21939 22014
varauksia
Satunnaiset tuotot ja -kulut 97 105 - - - - -
\Fl’gr'lsefﬁﬁ;cs’”(ﬂfays () tai 5015 5015 5015 5015 5015 5015
Tilikauden yli-/alijaama 127 095 23910 23903 26 994 26 954 27 029

Toimitilojen pinta-alojen maarassa on tapahtunut alla olevan taulukon mukaiset muutokset. Osaketi-
lojen maara on noussut 4,5 prosenttia, vuokratilojen maara on alentunut 3,5 prosenttia ja suora-
omisteisten toimitilojen maara alentunut 3,0 prosenttia. PPP-tilojen pinta-alojen osuus taulukon suo-
raomisteisissa tiloissa on 5 prosenttia vuonna 2024. Yhteensa kaikkien toimitilojen yhteenlaskettu
pinta-alan mé&ara on alentunut 1,8 prosenttia.

Omassa omistuksessa olevien tilojen maara on alentunut ja niista kertyva tulo nousee 10,0 milj. eu-
roa, kun 2023 valmistuneet loputkin PPP hankkeet lasketaan omiin tiloihin taysilla hinnoilla 2024
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alusta. Vuokratilojen maara on alentunut 3,5 prosenttia ja niista kertyva tulo putoaa 1,6 milj. euroa.
Osakeomisteisen toimitilojen maara kasvaa 4,5 prosenttia.

Muutos
Toimitilat m? TP 2022 TA 2023| 30.9.2023| 1.1.2024 | TA 2023-2024
suoraomisteiset (mukana PPP-
kohteet) 720 045 740 764 707 183| 718 437 -3,0 %
osaketilat 185 403 186 070 186 908 | 194510 4,5 %
vuokratilat 251 252 186 640 179575| 180131 -3,5%
Yhteensa 1156700 1113475| 10736661 093078
PPP- kohteet suoraomisteisista 25 464 25 464 26 093 35 946 41,2 %

Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tarvittaessa korollisen kaupungin sisaisen vali-
tystilin kautta. Talousarvioon on arvioitu, etta sisdinen korkokulu on 5,7 milj. euroa. Suunnitelmavuo-
tena 2024 liikelaitoksen tulorahoitus ei riité investointien rahoittamiseen ja peruskaupunki rahoittaa
loppuosan valitystilin kautta. Vuoden 2024 rahoitustarve on 50,9 miljoonaa euroa ja vuosina 2025 ja
2026 tulorahoitus riittda investointien rahoittamiseen. Rahoitustarpeeseen vaikuttavat investointioh-
jelman toteutuminen ja kaupungin tilinpaatosjarjestelyt.

Muutettu

1000 EUR TA 2023 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 75 243 75 236 79 055 81 375 82 620

Liikeylijaama (-alijaama) 47 503 47 496 56 097 54 557 53432

Poistot ja arvonalentumiset 56 347 56 347 57 076 59 436 60 606

Rahoitustuotot ja -kulut -28 608 -28 608 -34 118 -32 618 -31 418
Investointien rahavirta -152 155 -136 378 -129 362 -112 108 -80 458

Investointimenot -152 155 -136 378 -129 362 -112 108 -80 458
Toiminnan ja investointien rahavirta -76 913 -61 143 -50 307 -30 733 2 163
Rahoituksen rahavirta 76 913 52 950 50 307 30732 -2 162
Lainakannan muutokset 55 545 63 660 50 372 30 632 -2 262

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 55 545 63 660 50 372 30632 -2 262
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 22 700 - - - -

Saamisten muutos muilta 200 200 120 100 100
Korottomien velkojen muutos muilta -1532 -10 910 -185 - -

Rahavarojen muutos 0 -8 193 0 -1 1

Investoinnit

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessi kaynnistetaan kevaalla 2024. Valmistelussa kehi-
tetddn ennakointia ja yhteensovittamista vaestonkasvun, tilatarpeen ja kaavoituksen osalta, ja pa-
rannetaan vuorovaikutusta kaupungin tilatyéryhman valmistelun ja luottamushenkildelinten valilla.
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Toimitilainvestointien suunnittelun lahtékohtana on edellisen vuoden hyvaksytty investointiohjelma,
kayttajatoimialojen tarpeet ja Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteet. Laht6kohtana ovat
my6s kaupunginjohtajan tulevan vuoden talousarvioesitys sek& kaupungin asettama investointi-
katto. Tilapalvelut-liikelaitoksen investointiohjelmasta paatetaan valtuustossa kaupungin talousar-
vion osana. Kaupungin koko rakentamisen omaisuuslaji on Tilapalveluilla. Maaomaisuus on kau-
pungin taseessa.

Vuonna 2024 Tilapalvelut-liikelaitoksen investointiohjelmaan sisaltyvat investointimenot ovat yh-
teensé 129,1 milj. euroa. Toimitilainvestointien osuus on 97,6 milj. euroa. Perusparannuk-

set ovat 9,0 milj. euroa ja osakkeet ja osuudet 22,5 milj. euroa. Lisdksi yhtibhankkeiden investointei-
hin on varattu 12,0 milj. euroa vuonna 2024.

Rakennusinvestoinnit kohdistuvat sekd uudisrakentamiseen etta kiinteistokannan peruskorjaami-
seen ja laajennukseen. Kaikista toimitilahankkeista, myds vuokrahankkeista, paatetaan valtuus-
tossa talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eiké niiden valmistelussa tehda en-
nen taloussuunnitelman kasittelya kaupunkia sitovia ratkaisuja. Toimitilojen rakentaminen painottuu
seka peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin tiloihin ettd uudistuotantoon. Liséksi osassa peruskor-
jaushankkeita laajennetaan toimitiloja.

1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Toimitilarakentaminen 108 153 106904 91072 61570 12060 7054 7242 7050 5059
Uudisrakentaminen 99153 97904 82072 54570 5060 54 242 50 715
Elinvoiman rakennukset 20050 14300 50600 40 700 0 0 - - -
Kasvun ja oppimisen ra- )
kennukset 64 473 57441 19472 12320 5010 4 192 265
Kaupunkiympariston ra- 1200 1000 1600 ) ) i i i i
kennukset
Tilapalvelut 2730 11813 0 - - - - - -
Muu talonrakentaminen 10700 13350 10400 1550 50 50 50 50 450
Perusparantaminen 9 000 9000 9000 7000 7000 7000 7000 7000 4344
Muut investoinnit 21302 22458 21036 18888 17890 17584 17584 17584 17584
Osakkeet ja sijoitukset 21302 22458 21036 18888 17890 17584 17584 17584 17584
Investointimenot (brutto) 129 455 129 362 112 108 80458 29950 24 638 24826 24634 22643
Investoinnit (netto) 129 455 129 362 112 108 80458 29950 24 638 24 826 24634 22643

UUDISRAKENTAMINEN

Tulot ja menot sitovia
Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026

Tulot - - - -
Menot -105 353 -97 904 -82 072 -54 570
Netto -105 353 -97 904 -82 072 -54 570

KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinnon talonrakennusohjelmassa on Espoolaistentalon hanke. Espoolaistentalon arkki-
tehtikilpailu on paattynyt ja hankkeen esisuunnittelu on kaynnissa. Suunnittelulle on varattu 1,0 milj.
euroa vuodelle 2024.
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ELINVOIMAN TULOSALUE

Yleishallintoon kuuluvan elinvoiman tulosalueen talonrakennusohjelmassa on Tapiolan uimahallin
peruskorjaus ja Kulttuurikeskuksen laajennus teatteritilan osalta, jonka suunnittelulle on varattu 1,5
milj. vuodelle 2024 ja rakentamisen maéararahat vuosille 2025 ja 2026.

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -20 050 -14 300 -50 600 -40 700
Netto -20 050 -14 300 -50 600 -40 700

KASVUN JA OPPIMISEN RAKENNUKSET

Koulujen ja paivakotien vaestdonkasvua vastaavien tilojen tarvetta ja toteutusmuotoja valmistellaan
siten, ettd kohteiden priorisointi, tonttitarpeet ja muu valmistelu voidaan toteuttaa ja tuoda luotta-
mushenkilokasittelyyn vuoden 2024 aikana.

Kiirehditaan koulujen ja paivakotien suunnittelua Postipuun, Saarnilaakson, Opinmaki/Olarin ja Lau-
rinlahden koulujen seka Lansi-Espoon lukion osalta. Suunnittelurahaa lisataan naihin ja kiireellisim-
piin paivakotihankkeisiin, kuten esimerkiksi Maakirjantie.

Pohjois-Espoon POKE-alueella yleiskaavan ja kaupunkisuunnittelun asemakaavoituksen tydohjel-
man mukaisesti lahivuosina tarvittavista koulu- ja paivakotitarpeista laaditaan kattava suunnitelma
sijoituspaikkoineen ja tonttitarpeineen siten, etta tarvittavat palvelutilat ovat kaytettavissa asuntora-
kentamisen edetessa. Tassa huomioidaan alueen nykyiset ja rakenteilla olevat koulut ja niiden pe-
ruskorjaus- ja laajennusmahdollisuudet tai niiden kayton lopettamiset.

Kasvun ja oppimisen toimialan talonrakennusohjelma painottuu paivakotien ja koulujen peruskorjaa-
miseen, laajentamiseen ja uudisrakentamiseen. Elinkaarimallilla toteutettavat kouluhankkeet on siir-
retty Kiinteisté Oy Espoon koulu- ja paivakotikiinteistot -yhtion toteutettavaksi.

Tilapalveluiden vuosien 2024—-2031 rakentamisohjelmassa on nelja koulun peruskorjaus- ja laajen-
nushanketta seka uudisrakentamishanketta. Uusia kouluja rakennetaan Kalajarvelle ja Tiistilaan.
Peruskorjattavat koulut ovat Postipuun koulu ja paivakoti ja Sunan koulu. Vuokrakohteena olevia
koulutiloja lunastetaan kaupungille nelja. Koulujen uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen sisaltyy
aina myds koulun pihan ja paasaantoisesti myds liikuntakentan toteutus.

Valmistellun investointiohjelman uudet paivakotihankkeet on ajoitettu vaestdonkasvuennusteiden ja
paivahoitoikdisten lasten maaran kasvun mukaan. Rakentamisohjelmassa on 11 paivakodin perus-
korjausta ja uudishanketta. Lisaksi lunastettavia paivakoteja on kuusi. Suunnitelmakauden alkuvuo-
sina valmistuu Aarrekartan, Tahystajan, Vallipuiston ja Viherkallion tilat. Lisaksi valmistuu Hosmaérin-
puiston, Leppasillan, Niipperin ja Tapiolan paivakodin peruskorjaus. Suunnitelmakauden loppuvuo-
sina toteutetaan Aamunkoiton paivakodin sekd Westends daghemin peruskorjaus.

Aarnivalkean koulun osalta etenkin liikuntatiloja kiirehditaan mahdollisimman pikaisesti, jotta koulun
likuntamahdollisuudet saadaan kestavalle pohjalle, ja myds muuhun liikuntatiloille kohdistuvaan
monipuoliseen tarpeeseen paastaan vastaamaan.
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Muutettu

1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026

Tulot - - - -

Menot -64 473 -57 441 -19 472 -12 320

Netto -64 473 -57 441 -19 472 -12 320

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Kaupunkiymparistén toimialan talonrakennushankkeina ovat Kaupungin puutarhan puutydhalli ja
Olarin talvipuutarhan ja nuorisotila.

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -1 200 -1 000 -1 600 -
Netto -1 200 -1 000 -1 600 -

TILAPALVELUT
Suunnitelmakaudella toteutetaan Karhusaaren paarakennuksen peruskorjaus.

Kayttajan aktiivista hakemista Traskandan kartanoon jatketaan. Samalla kaupunki edistaa raken-
nuksen sisatilojen tarpeellisten muutos- ja parannustdiden toteutusvalmiutta.

Muutettu

1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -8 930 -11 813 0 -
Netto -8 930 -11 813 0 -

MUU TALONRAKENTAMINEN

Elinkaarta jatkaville investoinneille on varattu 8,5 milj. euroa vuodelle 2024 ja 6,0 milj. euroa vuo-
delle 2025.

Esisuunnittelulle ja tutkimuksille on varattu 1,0 milj. euroa vuosittain vuosille 2024—-2025. Kulttuuri-
keskuksen laajennuksen suunnittelurahat on kuvattu ylla kohdassa elinvoima tulosalue, ja Espoo-
laistentalon kohdassa konsernihallinto.

Hallinnon tilatehokkuuden parantamiseen on varattu 0,3 milj. euroa vuodelle 2024.

Joukkoliikenteen pienkohteille on varattu 0,1 milj. euroa vuodelle 2024 ja 0,05 milj. euroa vuosittain
vuosille 2025-2031.

Siirtokelpoisten tilojen perustuksiin ja pihat6ihin on varattu 0,5 milj. euroa vuosittain vuosille 2024—
2025 seka 1,0 milj. euroa vuodelle 2026.

Uudisrakentamisen hankkeiden takuuajan korjauksiin ja siirtyviin maksueriin on varattu 1,0 milj. eu-
roa vuosittain vuosille 2024—-2025.
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Palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtéviin palvelutilojen muutostoihin on varattu 1,0 milj. euroa
vuosille 2024-2025.

Sahkoautojen latausinfralle kohteissa on varattu 0,15 milj. euroa vuosittain vuosille 2024—-2025.
Vuoden 2023 aikana on kartoitettu 2024 lakisaateisesti toteutettaviksi tulevien pysakointialueiden
latauspisteiden vahimmaismaaraa seka kaupungin toimialojen tarpeita latauspisteiden osalta kau-
pungin kiinteistdissa. Syksylla 2023 valmistuneiden selvitysten perusteella on todennakadista, etta
madrarahaa joudutaan jonkin verran nostamaan tulevina vuosina. S&hkbautojen latauspisteiden to-
teuttaminen ja séahkdiseen kalustoon siirtyminen osaltaan tukevat Espoon hiilineutraalisuuden saa-
vuttamista.

Virve 2.0 -hankkeelle on varattu 0,3 milj. euroa vuodelle 2024 ja 0,2 milj. euroa vuodelle 2025. Ra-
kennusten sisdkuuluvuuden parantamishanke toteutetaan yhteistydssa Lansi-Uudenmaan pelastus-
laitoksen kanssa

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -10 700 -13 350 -10 400 -1 550
Netto -10 700 -13 350 -10 400 -1 550

PERUSPARANTAMINEN

Suunnitelmallisella kunnossapito- ja peruskorjaustoiminnalla varmistetaan toimitilojen kayttékelpoi-
suuden ja turvallisuuden hyva taso, terveellinen tydskentely-ymparistd seka toimitilakiinteistéjen
arvo.

Perusparantamiseen on varattu 9,0 milj. euroa vuosittain vuosille 2024-2025, 7,0 milj. euroa vuosit-
tain vuosille 2026—2030 ja 4,344 milj. euroa vuodelle 2031. Perusparannuksia tehdaan rakennusten
ikaantymisen ja palvelutoiminnan kasvun seka toiminnan kehittymisen aiheuttamien toiminnallisten
muutosten vuoksi.

Menot sitovia

Muutettu
Tulot - - - -
Menot -9 000 -9 000 -9 000 -7 000
Netto -9 000 -9 000 -9 000 -7 000

OSAKKEET JA OSUUDET

Toimitilahankkeiden maararahaan sisaltyvat osakeomistuksena hankittavien toimitilojen rahoitus
osakkeiden ostoon tai padomansijoituksiin seka Tilapalvelut-liikelaitoksen konserniyhtidille maksa-
mat, yhtididen rahastoimat rahoitusvastikkeet lainanlyhennyksia varten. Yhtididen arvioidaan rahas-
toivan rahoitusvastikkeita yhteensa 22,5 milj. euroa vuonna 2024.

Yhtiét, jotka rahastoivat rahoitusvastikkeita, ovat Kiinteist6 Oy Espoon koulu- ja paivéakotitilat, Kiin-
teistd Oy Espoon Sotekiinteistét, Kiinteisté Oy Opinmaen Kampus, WeeGee Oy, Espoon Ela ja Asu
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Oy, Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti |, Kiinteistd Oy Keskuskeittid, Kiinteistdo Oy Matinkyléan lu-
kio seka ja Kiinteistd Oy Matinkylan Uimabhalli.

Yhti6hankkeina toteutettavat Espoonlahden terveysaseman peruskorjaus sekd Matinkylan lukio ja
likuntahalli valmistuvat 2024. Lisdksi KOy Otahallin peruskorjaamiseen on varattu 1,0 milj. euroa
vuodelle 2024. Tapiolan stadionia suunnitellaan yhtibhankkeena. Stadionin suunnitteluun ja raken-
tamiseen varaudutaan vuosina 2024—2026 ja sen kustannusarvio on 65 milj. euroa.

Menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -37 802 -22 458 -21 036 -18 888

Netto -37 802 -22 458 -21 036 -18 888
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SUURPELLON TASEYKSIKKO

Toiminta

Taseyksikolla on elinaikainen tavoite: toteuttaa asumista, tydpaikkoja ja palveluita uudella tavalla
yhdistava innovatiivinen asuin-, koulutus- ja tydymparistd Suurpellon alueelle. Suurpellon yleisten
alueiden rakentaminen rahoitetaan alueelta perittavin maankayttoémaksuin sek& kaupungin tonttien
myynti- ja vuokratuloilla.

Taseyksikkd muodostaa kaupungin sisalla erillisen raportointiyksikén, mika mahdollistaa alueen ra-
kentamiskustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkan aikavalin seurannan.

Toiminnan kehittaminen ja tavoitteet

Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmaisten kaava-alueiden lisdksi kaava-alueella 11l
(Henttaanlaakso) ja Suurpellon pohjoisosassa Sepéankallion alueella. Suunnitelmakauden alussa
alueella asuu noin 6 000 ihmistd. Asuntorakentamisen maara on kasvanut aloitusvuosista ja on nyt
yli 25 000 kerrosnelidmetria vuodessa.

Alueen uudelleenkaavoitusta toteutetaan vaiheittain, muuttuneen kysyntétilanteen ja alueen kehitta-
misen tavoitteiden mahdollistamassa aikataulussa. Yleisten alueiden ja kunnallistekniikan rakenta-
minen edistyy kaavoituksen mahdollistamassa aikataulussa.

Nygrannaksen kaava-alueen osalta on tavoitteena saada ensimmainen kaava vahvistettua
suunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2024 aikana alueen keskeisimpia toimia ovat:

¢ Aloituskaava-alueiden I, Il ja Il kunnallisteknisten rakennusurakoiden valmistuminen pintara-
kenteiden osalta muun rakentumisen tahdissa.

o Keskusta-alueen elavoéittaminen edistamalla uusien palveluiden sijoittamista kortteleihin
21032 ja 21183.

o Kaava-alueen lll (Henttaanlaakso) kaupungin omistaminen kortteleiden myynti ja asuntora-
kentamisen jatkaminen.
Katurakennusurakoiden loppuunsaattaminen pohjoisten alueiden asuntokatujen osalta.
Yhteistoiminnan kehittdminen edelleen alueen asukkaiden, rakennuttajien, rakentajien, yrit-
tdjien, palvelutuottajien seka muiden sidosryhmien valilla.

o Palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten edistdminen ja kayttddnoton jatkaminen alueel-
listen palveluiden nakokulmasta yhteistydssa toteuttajien kanssa.

Suunnitelmakauden tavoitteet:

¢ Kaava-alueiden | ja Il osalta keskustan palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten vahvis-
taminen.

¢ Kaava-alueiden IV ja V paakatujen kayttdonotto.
¢ Nygrannaksen keskialueen asemakaavan vahvistaminen.
e Suurpellon pohjoisten alueiden kaavoitus seka katu- ja asuntorakentaminen.
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Henkilosto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilomé&é&ra on pysynyt samana taseyksikon perusta-
misesta lahtien.

Talous jainvestoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat maanmyyntivoitoista, pitkdaikaisisten maanvuokrasopimusten tuotoista
ja maankayttdsopimusmaksuista, joita tuloutetaan toteutuneiden investointien tahdissa taseyksikén
likevaihtoon. Kulut liittyvat operatiiviseen johtamiseen seka kaupungin yksikoilté ostettaviin palvelui-
hin, kuten kaavoituksen, kunnallistekniikan suunnittelun ja taloushallintopalvelujen kustannuksiin
seka suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sitovuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitekniikan
keskus toteuttaa alueen yleisten alueiden rakentamisen Suurpellon taseeseen ja Tilapalvelut-liike-
laitos yleiset rakennukset omaan taseeseensa. Suunnitelmakauden kunnallistekniikkainvestointeja
toteutetaan asemakaavoituksen mahdollistamassa tahdissa ja viimeistelyty6t tehdéd&n mahdollisim-
man pian ymparoivan alueen valmistumisen tahdissa.

Kaupungin ja taseyksikon valisen yhdystilin saldo on koko suunnitelmakauden positiivinen Suurpel-
lon hyvaksi.
Tuloslaskelma

Muutettu ENN

1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Liikevaihto 6 248 4810 4970 2 260 1960 2 260
Liiketoiminnan muut tuotot - 2700 0 - - -
Materiaalit ja palvelut -32 -299 -299 -191 -188 -184
Palvelujen ostot -32 -299 -299 -191 -188 -184
Henkildstokulut -118 - - -125 -129 -133
Palkat- ja palkkiot -101 - - -107 -111 -115
Henkildsivukulut -17 - - -17 -18 -19
Poistot ja arvonalentumiset -6 230 -6 004 -6 004 -5 274 -4 332 -4 077
Liiketoiminnan muut kulut - -103 -103 -103 -103 -103
Liikeyli-/alijaama -115 1103 -1 437 -3416 2774 -2 219
Rahoitustuotot ja -kulut 86 - 1 000 1000 1 000 1000
Rahoitustuotot 86 - 1 000 1000 1 000 1000
Yli/alijagdma ennen
satunnaisia eria ja -30 1103 -437 -2 416 -1774 -1 219
varauksia

Tilikauden yli-/alijgdma -30 1103 -437 -2 416 -1774 -1 219
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Rahoituslaskelma

Muutettu
1000 EUR TA 2023 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 4 407 5 567 2 858 2 558 2 858
Liikeylijgadma (-alijaama) 1103 -1 437 -3416 2774 -2 219
Poistot ja arvonalentumiset 6 004 6 004 5274 4 332 4077
Rahoitustuotot ja -kulut - 1 000 1 000 1000 1 000
Tulorahoituksen korjauserat -2 700 0 - - -
Investointien rahavirta -1 400 -4 130 -1 400 -1 100 -1 400
Investointimenot -4 100 -4 130 -1 400 -1 100 -1 400
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 2700 0 i i i
luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 007 1437 1458 1458 1458
Rahoituksen rahavirta -5 680 -1 437 -1 458 -1 458 -1 458
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 2673 -1 458 -1 458 -1 458
Saamisten muutos muilta 520 520 - - -
Korottomien velkojen muutos muilta -6 200 -4 630 - - -
Rahavarojen muutos -2 673 0 0 0 0
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2023 TA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Infrarakentaminen 4100 1400 1100 1400 1400 1000 1000 1000 1000
Kaavojen | ja Il infrastruktuuri 500 400 400 400 400 - - - -
Kaavan Il infrastruktuuri 300 300 300 - - - - - -
Kaavojen IV ja V infrastruktuuri 3200 600 300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kaavan VI ja VII (Nygrannas)

infrastruktuuri 100 100 100 ) ) ) ) ) )

Investoinnit yhteensa 4100 1400 1100 1400 1400 1000 1000 1000 1000
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TAPIOLAN TASEYKSIKKO

Toiminta

Tavoitteena on turvata Tapiola—Otaniemi—Keilaniemi-alueen Espoo-strategiassa maariteltyjen kehit-
tamistavoitteiden toteutumisedellytykset alueelta kerattavin tuloin.

Toiminnan kehittdminen ja tavoitteet

Tapiola—Otaniemi—Keilaniemi-aluetta kehitetaan tieteen, taiteen, talouden ja likunnan monipuoli-
sena keskittymana seka puutarhamaisena asuinalueena. Lansimetron ja Raide-Jokerin toteuttami-
nen luovat alueen kehittamiselle erinomaiset lahtokohdat. Aalto-yliopiston toiminnan kehittyminen
on alueen merkittdva voimatekija.

Taseyksikon tarkeimmat kehittdmiskohteet ovat:

e Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistaminen metroaseman tuntumassa.

e Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uudistaminen ja elavoittaminen.

o Kulttuurikeskuksen laajennus teatteritilan osalta.

o Keha I:n uudistaminen valilla Kalevalantie—Lansivayla ja siihen liittyvd maankayton kehitta-
minen.

e Otaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja elavéksi opetukseen ja tutkimukseen pohjautu-
vaksi kaupunginosaksi metroon ja Raide-Jokeriin tukeutuen.

¢ Keilaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja elavaksi merenrantakaupunginosaksi metroon
ja Raide-Jokeriin tukeutuen.

¢ Uusien asuntojen rakentaminen alueelle.
Jousenpuiston asuntoalueen kehittdminen.

Suunnitelmakauden tavoitteet:
e Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittdminen etenevat sekd metroaseman ettad Kulttuu-
riaukion ymparistdssa.
¢ Keilaniemen kehittdminen entista voimakkaammaksi ja monipuolisemmaksi merenrannassa
sijaitsevaksi toimitila-alueeksi etenee.
Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen seka Maarin alueen uudistaminen etenevat.
Maarinsolmun ympariston kehittdminen etenee.
Keha I:n uudistaminen Maarinsolmussa etenee.
Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu Tapiolassa ja Jousenpuistossa ja kaynnistyy Keila-
niemessa ja Otaniemessa.
e Kaupunkirakenteen vahvistamiseen keskitytaan kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti.

Henkilosto

Tapiolan kehittamisprojektin projektinjohtajat toimivat kaupunkiympariston toimialan esikunnan alai-
suudessa.
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Talous jainvestoinnit

Tulot ovat kaupungin luovuttamien kiinteistbjen myyntivoittoja, pitkdaikaisten vuokrasopimusten
vuokratuloja tai maankayttosopimustuloja. Tulojen aikataulu riippuu siité, milloin asemakaavat tule-
vat voimaan. Investointien sitovuustaso on omaisuuslaji.

Kunnallistekniikka

Alueen kehittdmistoiminta on metron toteuttamisen ja Raide-Jokerin toteuttamispaatoksen myota
jatkuvasti voimistunut. Maankayttoa tehostetaan Raide-Jokerin pysékkien ymparistossa.

Kaupungin ja LahiTapiolan valisesta Merituulentien ja sen ympariston toteuttamista koskevasta so-
pimuksesta (allekirjoitettu 17.6.2014) ja lisdsopimuksesta (allekirjoitettu 10.5.2017) on toteuttamatta
enaa kaksi asuinrakennusta. Ne valmistuvat vuonna 2025.

Entisen Vesiputoustalon tontille rakenteilla oleva Feenix-asuinkortteli valmistuu kevaalla 2024. Kes-
kuksen lansiosaan on rakenteilla asuntoja perustuen 20.4.2021 allekirjoitettuun kaupungin ja YIT
Suomi Oy:n vdliseen kokonaissopimukseen. Satakielenrinteen alueen asemakaava tuli voimaan
vuoden 2022 lopussa ja asuinrakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta 2023.

Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021 uusista lahtékohdista kulttuurikeskuksen kehittdmiseksi. Ensim-
maisessa vaiheessa toteutetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen uusi esityssali ja peruskorjausta sel-
vitetdan pitemmalla tahtéaimella. Laajennuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin syksylla 2022. Kult-
tuuriaukion ympariston kaavamuutoksen laadinta on kdynnissa ja tavoitteena on tuoda kaavaehdo-
tus kaupunkisuunnittelulautakuntaan loppuvuodesta 2023.

Kaava-alueeseen sisaltyvat kulttuurikeskuksen laajennuksen lisdksi kaupungin omistamat Tapiolan
Urheilutalon ja Kaupinkallion pysékdintitalon tontit sekd KOy Kulttuuriaukio ja suojeltavat Tapiontori
ja Keskustorni. Kaupungin omistamien KOy Kulttuuriaukion ja Tapiolan Urheilutalon kehittamista jat-
ketaan annetun suunnitteluvarauksen pohjalta tavoitteena monipuolinen ja elava toimisto- ja liike-
kiinteistd osana Tapiolan kulttuurista keskusta.

Tapiolan keskuksen tuntumassa Weegee-talon ymparistta kehitetadn elavammaksi ja viihtyisam-
maksi.

Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteuttaminen kaupungin ja Regenero Oy:n véli-
sen 20.5.2019 allekirjoitetun kokonaissopimuksen pohjalta. Kaupunginhallitus hyvaksyi 5.9.2022
em. kokonaissopimuksen vastuiden ja velvoitteiden siirtamisen Regenero Oy:lta Keilaniemen kiin-
teistokehitys Strike Ky:lle, jonka omistavat Regenero Oy:n omistajien YIT:n ja HGR:n lisdksi Keski-
nainen elakevakuutusyhtio limarinen. Strikelle on Regenerolta siirtynyt myds vireilla olevien Keila-
niemen yleisen kalliopysakointilaitoksen ja Raide-Jokerin paatepysakin viereisen Valokeila-toi-
misto/hotellihankkeen toteuttaminen. Kalliopysakaointilaitoksella luodaan edellytykset Keilaniemen
kehittamiselle entista voimakkaammaksi toimitila-alueeksi, jossa on myds asumista ja palveluja. Kal-
liopysakdintilaitoksen ensimmaisen vaiheen (1 800 autopaikkaa) rakentaminen on tavoitteena
saada kayntiin vuoden 2023 lopussa.

Varman puurakenteisen toimistotalon Keilaniemen Portin rakentaminen kaynnistyi kesalla 2023.
Kohde valmistuu loppukeséasta 2026.

Keilaniemessa on vireilla useita muitakin hankkeita: mm. SRV:n toimistohanke Keilaniemen etelai-
sen sisadntulon vieressd, SRV:n asuintornit ja NCC:n toimisto-/asuintorni tunnelin ja metroaseman
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vieressa, AB Invest As:n toimisto- ja hotellihanke Keilarannassa, Skanskan toimistohanke Keila-
ranta 3:ssa seké eQ Varainhoidon toimisto- ja asuntohankkeet Keilaranta 5—-7:ssé.

Valtuusto hyvaksyi Maarinsolmun eritasoliittyman mahdollistavan asemakaavan elokuussa 2022.
Neuvottelut valtion kanssa eritasoliittyman rakennussuunnittelusta ja toteuttamisesta pyritaan kayn-
nistamaan mahdollisimman pian.

Otaniemen kehittdminen jatkuu voimakkaana. Keskukseen ollaan rakentamassa uusia tiloja yliopis-
tolle. Otaniemen keskuksen kehittdminen jatkuu Biologin ja Meritekniikan kortteleissa Senaatti-kiin-
teistbjen ja Aalto-yliopiston vuonna 2022 ratkaistun arkkitehtuurikilpailun voittajaehdotuksen poh-
jalta. Kemistin kortteliin laadittu asemakaavanmuutos hyvaksyttiin vuoden 2023 alussa, mutta paa-
toksesta tehdyt valitukset ovat késittelyssa. Kortteliin tulee opiskelijoiden talo, tutkimustiloja ja asun-
toja. Otakaaren varteen suunnitellaan uusia opiskelija-asuntoja, joiden rakentaminen kaynnistyy
vuonna 2024. Merkittava kehittamiskohde on Kivimies-kortteli, jonka etelaosaan kaavoitetaan run-
saasti asuntoja. Entisen Poliisiopiston tontin l&ntiseen osaan suunnitellaan paloasemaa ja opiske-
lija-asuntoja. Technopolis Oyj:n uuden Innopoli 4:n kolmannen vaiheen rakentaminen on kaynnisty-
massa, paavuokralaiseksi tulee VTT.

Jousenpuiston alueella pddosa asuinrakennuksista on valmiina, kaksi on rakenteilla ja yksi on aloit-
tamatta. Kaikki alueen asuntojen pysakadintipaikat on jo toteutettu metroaseman paalle rakennettuun
kaupungin omistamaan pysékointilaitokseen (KOy Jousenpuiston pysakointi).

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan asemakaava on voimassa. Jalkapallostadionin toteuttamisen
kaynnistamista valmistellaan, ja sen toteuttamiseksi on perustettu erillinen urheilupuiston taseyk-
sikko.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskus-
pysakaointi Oy:n rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupungin osuus yhtion investointien
lainanlyhennyksista seka sijoituksiin Kiinteistd Oy Jousenpuiston vapaan oman paaoman rahas-
toon.

Tapiolan Keskuspysakointi Oy on rakennuttanut Tapionaukion pysakoéintilaitoksen ja maanalaisen
keskuspyséakdinnin ja niiden yhteydessa liiketiloja palvelevat huolto- ja varastotilat seka yhteisvaes-
ténsuojan. Pysakointipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaatimia velvoitepaikkoja, joiden
osakkeista Espoon kaupunki omistaa nykyisin suoraan 22 prosenttia. Laitos otettiin kayttéon ke-
vaalla 2016.

Kaupunki omistaa Kiinteistd Oy Jousenpuiston pysakoéinnin kaikki 770 osaketta. Yhtié on rahoittanut
pysakadintilaitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla lainalla. Laitos otettiin kaytté6n vuoden
2017 alussa. Laitoksessa on 789 pysakdéintipaikkaa.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tarvittaessa korollisen valitystilin kautta. Taseyk-
sikon valitystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Valitystilin saldo pysyy negatiivisena suunnitelma-
vuosien ajan.

Kaupunki paatti 19.12.2022, etta se kayttaa osto-optiota Tapiolan terveysaseman kiinteiston osalta.
Osto-optio on kaytettava 31.12.2023 mennessa.
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Tuloslaskelma

Muutettu ENN
1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Liikevaihto 15 053 17 950 24 161 18 023 18 028 18 033
Liiketoiminnan muut tuotot 14 893 20 050 14 050 12 050 15 050 25 050
Materiaalit ja palvelut -589 -882 -882 -672 -666 -659
Palvelujen ostot -589 -882 -882 -672 -666 -659
Henkildstokulut -229 - - -243 -250 -259
Palkat- ja palkkiot -212 - - -209 -215 -223
Henkilésivukulut -16 - - -34 -35 -36
Poistot ja arvonalentumiset -26 156 -26 666 -26 666 -27 225 -27 577 -27 914
Liiketoiminnan muut kulut -644 -912 -912 -912 -912 -912
Liikeyli-/alijagdma 2 345 9 540 9751 1054 3707 13 375
Rahoitustuotot ja -kulut -887 -350 -3 116 -4 100 -3 200 -2 100
Rahoituskulut -887 -350 -3116 -4 100 -3 200 -2 100
Yli/alijadma ennen
satunnaisia eria ja 1457 9190 6 635 -3 046 507 11275
varauksia
Tilikauden yli-/alijadma 1457 9190 6 635 -3 046 507 11 275

Rahoituslaskelma

Muutettu

1000 EUR TA 2023 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 15 856 19 301 12 179 13084 14 189
Liikeylijgdma (-alijaama) 9540 9751 1054 3707 13 375
Poistot ja arvonalentumiset 26 666 26 666 27 225 27 577 27914
Rahoitustuotot ja -kulut -350 -3 116 -4 100 -3 200 -2 100
Tulorahoituksen korjauserat -20 000 -14 000 -12 000 -15 000 -25 000
Investointien rahavirta 1630 -4 390 -5 300 -4 500 13 900
Investointimenot -18 370 -18 390 -17 300 -19 500 -11 100
E%f/{j‘{fg/;’ﬁ‘;:aa‘”e” hyGdykkeiden 20 000 14 000 12 000 15 000 25 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 17 486 14 911 6 879 8 584 28 089
Rahoituksen rahavirta 5598 -14 106 -6 879 -8 584 -28 089
Lainakannan muutokset - - -6 879 -8 584 -28 089
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - -6 879 -8 584 -28 089
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 5598 5598 - - -
Korottomien velkojen muutos kunnalta - -19 704 - - -

Rahavarojen muutos 23084 805 0 0 0
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Investoinnit

Sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TA 2023 TA 2024
Infrarakentaminen 9570 9700 12300 4800 500 1000 1000 500 -
Tapiolan keskusta 4 950 4 900 7 800 3300 500 - - - -
Jousenpuisto 100 100 100 - - - - - -
Otaniemi ja 4520 4700 4400 1500 - 1000 1000 500 -
Keilaniemi

Muut investoinnit 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000 1000 1000
Osakkeet ja 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000 1000 1000
sijoitukset

Investoinnit 18370 17300 19500 11100 4100 2200 2000 1500 1000
yhteensa

Taseyksikon rakennukset

1000 EUR Kustannusarvio

Kulttuurikeskuksen laajennus teatteritilan osalta 65 000
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URHEILUPUISTON TASEYKSIKKO

Toiminta

Taseyksikon tehtdvana on Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja erityisesti jalkapallostadion-hank-
keen kehittdminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeman paatoksen pohjalta. Urheilupuiston
pohjoisosan asemakaava hyvéksyttiin vuonna 2021. Kaava vahvistui 30.9.2022.

Stadionin ja sen alapuolisen pysakointilaitoksen toteuttamiseksi on perustettu yhtiot KOy Tapiolan
Stadion ja KOy Tapiolan Urheilupuiston Pysakainti. Yhtiot ovat jatkaneet stadionin ja pysakointilai-
toksen urakkatarjouspyyntojen ja rakennussuunnitelmien valmistelua. Asuntokaupan hiljentymisen
vuoksi stadionkorttelin viitesuunnitelmia on paivitetty. Muutoksen tavoitteena on aiemmin kiinteasti
l&ansikatsomoon sijoittuneiden asuntojen eriyttdminen stadionista, mikd mahdollistaa stadionkorttelin
asuintalojen mydhaisemmankin toteutuksen.

Taseyksikon tulot muodostuvat maanmyyntituloista ja maanvuokratuloista. Alue on kokonaisuudes-
saan kaupungin omistuksessa. Taseyksikon lahtokohtana on kattaa alueen investoinnit pitkalla ai-
kavalilla alueelta saatavilla maankayton tuloilla.

Maanmyyntitulojen tarkka ajoittaminen on vaikean asuntomyyntitilanteen vuoksi hankalaa. Vuodelle
2024 on budjetoitu vain maanvuokratuloja. Myyntitulojen optimoimiseksi maanmyyntié on perustel-
tua siirtdd myéhemmaksi. Asuntokorttelien myynnistéa saatavien tulojen arvioidaan ajoittuvan vuo-
sille 2026—2029. Viimeiset asuinkerrostalot valmistuvat 2030-luvun alussa. Maanmyyntitulojen kerty-
misen edellytyksena on infrarakentamisen toteutuminen.

Asemakaavan mahdollistavan hotellin rakentaminen alkaa aikaisintaan vuonna 2028 liikuntapaikka-
ja aluerakentamisen valmistumisen jalkeen. Alueen mailapelihallin rakentamisajankohta maaritel-
[&&n mydhemmin.

Kunnallistekniikka

Kaupunkitekniikan keskus on kaynnistanyt Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan aluesuunnittelun.
Vuodelle 2024 on tarpeen varata kunnallistekniikan yleissuunnitteluun seka alueen infran toteutta-
misen aloittamiseen 1 milj. euroa.

Kunnallistekniset ty6t jatkuvat vuonna 2025. Pohjoisosan osalta ensimmaisen vaiheen tyot sisalta-
vat uusien katujen seka useiden ulkoliikuntapaikkojen rakentamisen. Ensimmaisen vaiheen tyot
ajoittuvat jaksolle 2025-2026. Seuraavassa vaiheessa rakennetaan etelaosan aukiot liikuntapaik-
koineen seka loput kaava-alueen uudet kadut. Tama vaihe ajoittuu jaksolle 2026—-2027.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvat KOy Tapiolan Stadionin
ja KOy Tapiolan Urheilupuiston Pysakdinnin rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan yhtididen inves-
tointien lainanlyhennykset. Yhtitt ovat kehittaneet suunnitteluratkaisujaan, mutta varsinaisia inves-
tointeja ei ole vielad aloitettu eika niiden rahoittamiseksi tarvittavia lainoja nostettu. Suunnitelmassa

on arvioitu, ettd ensimmaiset rahoitusvastikkeet toteutuvat vuonna 2026.
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Tuloslaskelma

Muutettu ENN

1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Liikevaihto 65 65 65 70 70 70
Liiketoiminnan muut tuotot - - - - - 12 150
Materiaalit ja palvelut -20 -268 -268 -268 -268 -268

Palvelujen ostot -20 -268 -268 -268 -268 -268
Poistot ja arvonalentumiset - - - -67 -467 -867
Liiketoiminnan muut kulut - -0 -0 -0 -0 -3 000
Liikeyli-/alijagdma 45 -203 -203 -265 -665 8 085
Rahoitustuotot ja -kulut -2 - -10 -25 -120 -15

Rahoituskulut -2 - -10 -25 -120 -15

Yli/alijaédma ennen satunnai-

, e . 43 -203 -213 -290 -785 8 070
sia erid ja varauksia
Tilikauden yli-/alijadma 43 -203 -213 -290 -785 8 070
Rahoituslaskelma
Muutettu
1000 EUR TA 2023 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta -203 -213 -223 -318 -3213
Liikeylijgdma (-alijaama) -203 -203 -265 -665 8 085
Poistot ja arvonalentumiset - - 67 467 867
Rahoitustuotot ja -kulut - -10 -25 -120 -15
Tulorahoituksen korjauserat - - - - -12 150
Investointien rahavirta -4 300 -4 300 -1 000 -6 000 2725
Investointimenot -4 300 -4 300 -1 000 -6 000 -9 425
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden ) ) i i 12 150
luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 503 -4 513 -1223 -6 318 -488
Rahoituksen rahavirta - 4516 1223 6 318 488
Lainakannan muutokset - - 1223 6 318 488
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - 1223 6 318 488
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos kunnalta - 4516 - - -
Rahavarojen muutos -4 503 3 0 0 0
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2023 23—? 4 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Infrarakentaminen 4300 1000 6000 6000 1000 - - - -
Urheilupuisto 4300 1000 6000 6000 1000 - - - -
Muut investoinnit - - - 3425 3425 3425 3425 3425 3425

Osakkeet ja sijoitukset - - - 3425 3425 3425 3425 3425 3425
Investoinnit yhteensa 4300 1000 6000 9425 4425 3425 3425 3425 3425
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TULOSLASKELMAOSA
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa on peruskaupungin toimintatulot ja -menot, joihin sisaltyvat myods sisaiset
erat. Liikelaitosten ja muiden erillisten taseyksikdiden toimintatulot ja -menot eivat sisally talousar-
vion tuloslaskelmaosaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lopussa olevat tuloslaskelmat sisltavat perus-
kaupungin liséksi liikelaitokset ja erilliset taseyksikot ja ovat siten taloussuunnitelman arvio tilinpaa-
toksen mukaisesta tuloslaskelmasta.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Koska liikelaitokset ja taseyksikot vaikuttavat oleellisesti peruskaupungin lukuihin, on taloussuunni-
telman tunnusluvut laskettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungin tuloslaskelmasta.

Verorahoitus on verotulojen ja kayttdtalouden valtionosuuksien yhteismaara. Verorahoituksen vuo
den 2024 tasoon vaikuttaa edelleen merkittavasti sote-uudistukseen verorahoitusmuutokset ja nii-
den jalkikateistarkastusten aiheuttamat muutokset. Verorahoitus pienenee vuonna 2024 2,2 pro-
senttia vuoden 2023 ennusteeseen ndhden. Vuonna 2025 kasvuksi arvioidaan 7,7 prosenttia ja
vuonna 2026 noin 3 prosenttia. Vuoden 2025 kasvuun vaikuttaa TE-uudistus ja valtiolta siirtyvéat
tydllisyyspalvelut ja niiden rahoitus, joka kanavoidaan kunnille valtionosuuden kautta.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2024 arvioidaan 525 milj. euroa, joka on 12 prosenttia vdhemman
kuin ennuste 2023. Kunnallisveron veroprosentti on 5,3. Vuoden 2023 kertymaan sisaltyy viela ve-

rotuloja vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla. Vaikutukset poistuvat vuonna 2024. Ansiotulo-
jen kasvuksi on arvioitu noin 6 prosenttia. Vuoden 2025 verotulokasvuksi arvioidaan 4,6 prosenttia

ja vuoden 2026 4,7 prosenttia. Tuloarviot perustuvat valtiovarainministerion ja kuntaliiton lokakuun

ennusteisiin.

Yhteisoveroa arvioidaan tilitettdvan yhteensa 133 milj. euroa, noin 10 prosenttia vahemman kuin
2023. Kuntaryhméan uusi yhteiséveron jako-osuus on 23,67 prosenttia yhteiséveron tuotosta ja Es-
poon jako-osuus arviolta 7,4 prosenttia. Vuoden 2023 tilitys siséltaa viela vuoden 2022 korkeam-
man veroprosentin tilityksia. Vuoden 2025 kasvuksi arvioidaan 7,5 prosenttia ja vuoden 2026 2,1
prosenttia. Arviot perustuvat valtiovarainministerion ja kuntaliiton ennusteeseen yhteisdveron kas-
vusta.

Kiinteistbveroarviot perustuvat valtuuston paatbkseen veroprosenteista. Kiinteistbveroa arvioi-
daan kertyvan 165 milj. euroa, 12 prosenttia enemman kuin 2023. Maapohjan kiinteistévero on arvi-
oitu uuden 1.1.2024 voimaan tulevan alarajan mukaan. Maapohjan kiinteistdveroa kertyy uudella
1,3 prosentin alarajalla noin 17,8 milj. euroa enemman kuin nykyisella 1,0 prosentilla.

Kayttétalouden valtionosuudet perustuvat valtiovarainministerion 10.10.2023 julkaisemiin enna-
kollisiin valtionosuuslaskelmiin seka kuntatalousohjelman yhteydessa julkaistussa painelaskel-
massa esitettyihin kuntakohtaisiin arvioihin. Laskelman mukaan Espoon peruspalvelujen valtion-
osuus vuodelle 2024 on 205 milj. euroa, veromenetysten kompensaatiot 31,5 milj. euroa, muutosra-
joitin 116 milj. euroa ja siirtyméatasaus 45 milj. euroa, yhteensa 398 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuus on arviolta 0,5 milj. euroa. VM painelaskelman mukaan valtionosuudet yh-
teensa ovat vuonna 2025 456 milj. euroa ja vuonna 2026 462 milj. euroa. Vuodesta 2025 alkaen
valtionosuudet sisaltavat alustavat arviot TE-uudistuksessa siirtyvasta rahoituksesta.

Vuosikate osoittaa peruskaupungin pitkaaikaisten menojen kattamiseen kaytettavissa olevan osuu-
den peruskaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin rakenne on sellainen, etta
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investointien rahoitukseen kertyva vuosikate nakyy mydos liikelaitosten, taseyksikéiden ja rahastojen
tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosikatteeksi muodostuu 135 milj. euroa vuonna 2024.

Peruskaupungin tilikauden tulos vuonna 2024 on 21 milj. euroa.

Peruskaupungin vuosikatteen seka tuloksen tulkinta on vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin or-
ganisaatio- ja laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden lisaksi peruskaupungin tunnuslukujen
kehitykseen vaikuttavat kaupungin omistamat osakeyhtiot, joiden taseissa on yh& kasvava osa kau-
pungin kaytdssa olevista toimitiloista. Tilojen vuokrakustannukset nakyvéat toimialojen menoissa. Ta-
lousohjauksen keskeisena valineena toimii peruskaupungin, liikelaitosten ja taseyksikdiden muo-
dostama kokonaisuus seké kaikki yhteisét muodostava Espoo-konserni.

PERUSKAUPUNGIN TULOSLASKELMA

1000 EUR TP 2022 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatulot 474 222 388 954 384 780 393910 396 497
Valmistus omaan kayttéén 8679 13072 11 887 11 787 11 687
Toimintamenot -2286 734 -1455828 -1524336 -1601482 -1651422
Toimintakate -1803833 -1053802 -1127669 -1195785 -1243238
Verotulot 1850 146 893 700 822 900 859 400 890 900
Valtionosuudet 165 598 355 493 398 689 456 663 462 066
Kayttokate 211910 195 391 93 920 120 278 109 727
Rahoitustuotot ja -kulut 38 684 50 288 40 695 36 747 31 253

Korkotulot muilta 14 558 15921 16 765 15949 15 330

Korkotulot liikelaitoksilta 1302 6 717 9825 7 520 5115

Muut rahoitustuotot 33561 39 274 29 018 28 818 28 618

Korkomenot muille -8 223 -10 624 -13 913 -14 540 -16 810

Muut rahoitusmenot -2514 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vuosikate 250 594 245 679 134 615 157 025 140 980
Suunnitelman mukaiset poistot -104 465 -103 398 -113 488 -120 490 -127 254
Arvonalentumiset -9 - - - -
Tilikauden tulos 146 120 142 281 21 127 36 535 13726
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 10 753 0 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 2170 0 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 159 043 142 281 21 127 36 535 13726

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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VEROT JA VALTIONOSUUDET

Muutettu TA

1000 EUR TP 2022 053 TA2024 2025 2026
Tulot 2 015 744 1221 769 1221 589 1316 063 1 352 966
VEROTULOT

Tulot sitovia

1000 EUR TP 2022 M““tettgoTzé TA 2024 2025 2026
Tulot 1850 146 865 000 822 900 859 400 890 900
1000 EUR TP 2022 M““tettgoTzé TA 2024 2025 2026
Kunnan verotulo 1484 706 580 000 525 000 549 000 575 000
Osuus yhteisgveron 223 623 145 000 133 000 143 000 146 000
tuotosta

Kiinteistoverotulo 141 817 140 000 164 900 167 400 169 900
Yhteensa 1850 146 865 000 822 900 859 400 890 900
Verotulon muutos-% TP 2022 M““tettgong TA 2024 2025 2026
Kunnan verotulot 8,0 -60,9 -9,5 4.6 47
Osuus yhteisoveron 101 352 83 75 21
tuotosta

Kiinteistoverotulo 6,6 -1,3 17,8 1,5 1,5
Muutos-% yhteensa 8,1 -53,2 -4,9 4,4 3,7

Vuoden 2023 verokertymaan sisaltyy viela verotuloja vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla.
Vaikutukset poistuvat vuonna 2024 ja verotulot laskevat.

TP2022 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Veroprosentit
Tulovero 18,00 5,36 5,3 5,3 5,3
Kiinteistovero
- yleinen kiinteistévero 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- maapohja 1,00 1,00 1,30 1,30 1,30
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- voimalaitosrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- yleishytdylliset yhteisot 0 0 0 0 0

- rakentamaton rakennuspaikka 4,43 4,43 4,43 4,43 4,43
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VALTIONOSUUDET

Tulot yhteensa sitovia
1000 EUR TP 2022 M““tettgozé TA 2024 2025 2026

Kunnan peruspalvelujen

. 244 484 231 382 229 522 291 107 301 518
valtionosuus
Verotuloihin perustuva -176 242 .23 535 -24 503 -24 503 .24 503
valtionosuuden tasaus
Veromenetysten 95 982 146 271 193 169 189 558 184 550
kompensaatio
Opetus- ja kulttuuritoimen 1374 2 651 501 501 501
rahoitus
Yhteensa 165 598 356 769 398 689 456 663 462 066

Veromenetysten kompensaatioon sisaltyy taulukossa veromenetysten kompensaatio 31,5 milj. eu-
roa, Sote-muutosrajoitin 116 milj. euroa ja Sote-siirtymatasaus 45 milj. euroa. Vuodesta 2025 al-
kaen valtionosuudet sisaltavat alustavat arviot TE-uudistuksessa siirtyvasta rahoituksesta.

RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Tulot ja menot sitovia
1000 EUR TP 2022 M““tettgoTzé TA 2024 2025 2026

Tulot 49 420 44 979 55 608 52 287 49 063
Menot -10 737 -11 612 -14 913 -15 540 -17 810
Netto 38 684 33 367 40 695 36 747 31253

KORKOTULOT JA -MENOT

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saaduista korkotuloista, HSY Helsingin seudun
ympadristdpalvelut -kuntayhtymalle annetun lainan koroista seka liikelaitosten maksamista

sisdisista koroista. Korkomenot koostuvat padosin talousarviolainoista maksettavista koroista. Mark-
kinakorkojen nousu on nostanut myos kaupungin sisaisia korkotuloja- ja menoja.

Muutettu TA

1000 EUR TP 2022 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot 15 859 16 461 26 590 23 469 20 445
Menot -8 223 -10 612 -13 913 -14 540 -16 810

Netto 7637 5849 12 677 8 929 3635
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MUUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen sijoittamisesta saaduista tuloista, verontilitysko-
roista, osinkotuloista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien maksamista sijoitetun padoman tuotoista.
Rahoitusmenot koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista sekad muista lainanhoitomenoista.

Muutettu TA

1000 EUR TP 2022 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot 33 561 28 518 29 018 28 818 28 618
Menot -2 514 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Netto 31047 27518 28 018 27 818 27 618

RAHASTOJEN KAYTTOSUUNNITELMA

Rahastot -osa kasittda kaupungin rahastot. Investointirahasto on erityiskatteinen rahasto. Espoon
kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto, Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehit-
tamisrahasto seka vahinkorahasto ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on sijoitusrahastoissa eri omaisuuslajeissa. TAman vuoksi
sijoitusten tuotot eivat vuosittain kokonaisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eika kirjanpito anna oi-
keaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta. Kirjanpidollisen tuloksen lisdksi rahastoja seura-
taan kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kunkin raportointiajankohdan markkina-arvon
perusteella lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitysta.

Investointirahasto (erityiskatteinen)

TOT 2022 ENN 2023  TA 2024 2025 2026
Rahastopadoma 1.1. 80 779 80779 80779 80779 80779
Rahastopadoman lisaykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijadma 0 0 0 0 0
Oma péddoma yhteensa 31.12 80 779 80 779 80779 80 779 80779

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin kehittamisen edellyttdmé& maanhankinta,
kaupunkirakenteen kehittamisesta aiheutuvien kynnysinvestointien toteuttaminen ja taloudellisten
vaikutusten tasaaminen seka valtuuston hyvaksymaén investointiohjelman ja investointien kayttoéon-
oton toteuttaminen kaupungin talouden tasapainoa vaarantamatta.
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Erillisina taseyksikk6ina olevat rahastot

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

TOT 2022 ENN 2023  TA 2024 2025 2026
Rahastopdédoma 1.1. 460 849 502 786 532 450 545 229 553 953
Rahastopdaoman lisdykset 41 937 29 664 12 779 8724 8 863
Rahaston purku 0 0 -15 000 -15 000 -15 000
Rahaston yli-/alijaiama -26 086 14 940 14 940 14 940 14 940
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 134 898 79 148 81 309 72 525 63 602
Rahastopaédoma 31.12. 502 786 532 450 545 229 553 953 562 816
Oma padoma yhteensé 31.12 611 598 626 538 641 478 641 418 641 358

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahastoon on rahastoitu vuonna
2006 energiayhtion myynnista saadut tulot. Rahaston tarkoituksena on varmistaa kaupungin perus-
palvelujen ja maanhankinnan investointien rahoitusta pitkalla aikavalill.

Rahastolla on kaupunginhallituksen hyvaksymat sijoitusperiaatteet. Rahastolle on kilpailutettu kolme
tdyden valtakirjan varainhoitajaa ja taman lisaksi rahoituksen vastuualue hoitaa paasaantoisesti
vaihtoehtoisia sijoituksia. Rahasto toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa ja konsernihallininnon
rahoitus ja talous -yksikon rahoituksen vastuualue hallinnoi rahastoa seka koordinoi varainhoitajien
toimintaa. Rahaston oma padoma oli vuoden 2022 lopussa 611,6 milj. euroa ja markkina-arvo
31.8.2023 oli noin 702,0 milj. euroa. Vuoden 2023 alusta elokuun loppuun rahaston tuotto oli 5,0
prosenttia. Rahaston padoma sailytetaan inflaatio huomioon ottaen vahintaan alkuperaisen suurui-
sena. Rahaston sdanndn mukaan rahastoa kartutetaan — kaupungin tilinpaatéksen sen salliessa —
sen tuotolla vuosittain valtuuston paatoksen mukaisesti. Rahaston tuottoa voidaan kayttda saannon
mukaisesti peruspalvelu- ja maanhankintainvestointeihin.

Talousarviossa rahaston tulos sisaltaa varovaisuuden periaatteen mukaisesti arvioitavissa olevat
korko- ja muut rahoitustulot seka varainhoitopalkkioiden palautukset. Sijoitustoiminnan ensisijainen
lahtbkohta on paaoman reaaliarvon sailyttdminen pitkalla aikavalilla inflaatio huomioon ottaen. Vuo-
tuinen tuoton vaihtelu voi kuitenkin markkinoiden kehityksesta riippuen olla suurta.

Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton kayttéa 15,0 milj. euroa vuosille 2024—-2026. Ra-
haston pddomaa ei vahenneta ja mikali verorahoitus jatkossa riittda investointien rahoitukseen, ra-
hastoa ei pureta. Rahastopddomaa on suunniteltu kartutettavan inflaatio verran vuosittain, jotta ra-
haston reaalinen ostovoima saadaan sailytettya.
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Tuloslaskelma

Muutettu ENN
1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Materiaalit ja palvelut -30 -60 -60 -60 -60 -60
Palvelujen ostot -30 -60 -60 -60 -60 -60
Liikeyli-/alijadama -30 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja -kulut -26 057 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Rahoitustuotot 16 013 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Rahoituskulut -42 069 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

Yli/alijaédma ennen satunnaisia
erid ja varauksia

Tilikauden yli-/alijadma -26 086 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940

-26 086 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940

Rahoituslaskelma

Muutettu
1000 EUR TA 2023 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940
Liikeylijaama (-alijaama) -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja -kulut 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940
Rahoituksen rahavirta -15 000 0 -15 000 -15 000 -15 000
Oman padoman muutokset -15 000 0 -15 000 -15 000 -15 000
Rahavarojen muutos -60 14 940 -60 -60 -60

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto

TOT 2022 ENN 2023  TA 2024 2025 2026
Rahastopaaoma 1.1. 53 656 53 955 55 065 55 725 56 385
Rahastopddoman lisaykset 1760 299 1110 660 660
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijaama 299 1110 660 660 660
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 0 0 0 0 0
Oma paddoma yhteensa 31.12 55714 56 824 57 484 58 144 58 804

Rahaston tarkoituksena on edistaa elinkeinotoiminnan edellytyksia ja sita kautta tyollisyytta Es-
poossa. Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa asettamien tavoitteiden mukai-
sesti. Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja ty6llisyytta edista-
viin hankkeisiin sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosdanndn mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvioin ja taloussuunnitelman yhteydessa suun-
nitelman rahaston kayttsta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveita siten, etta ra-
haston pddoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehdéa niin, ettei kilpailutilanne vaa-
risty. Rahaston tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edellytyksia ja tyollisyytta tuke-
viin ja edistaviin kohteisiin. Tarvittaessa voidaan rahaston varoja kayttda kaupungin omaan maksu-
osuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin toimenpiteisiin haetaan ulkoista rahoitusta kansallisista
l&hteista ja EU-ohjelmista.
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Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot ja lainanannosta saatavat korkotuotot. Rahaston oma
paadoma vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 55,7 milj. euroa. Rahaston pddomasta oli sitoutunut 9,7
milj. euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,5 milj. euroa oli lainattu Koy Otaniemen Tiedeasunnoille. Ra-
hastosijoituksissa paaomaa oli 31,7 milj. euroa. Rahastosijoitusten markkina-arvo 31.8.2023 oli 33,5
milj. euroa.

Rahasto omistaa Espoon Miestentien 2:ssa entisen Poliisiopiston kiinteiston. Tontilla toimii Aalto Vil-
lage 1, jossa on AYY:n ja Hoasin omistama kerrostalo. Aalto Village 2 on suunnitteilla tontin lansi-
osaan ja tontti on jaettu kolmeen osaan: AYY, Hoas ja paloasema. Tontin ma&raalalla toimii talla
hetkelld Nesteen kylm&asema.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen
on myodnnetty kehittamisrahastosta lainaa. Lainan maara oli vuoden 2022 lopussa 12,5 mil].
euroa ja omaa padomaa yhtidssa oli 31.12.2022 yhteensé noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on
paaomittanut yhtiota luovuttamalla sille apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Tuloslaskelma

Muutettu ENN
1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Liikevaihto 200 200 200 200 200 200
Materiaalit ja palvelut -1 - - - - -
Palvelujen ostot -1 - - - - -
Liikeyli-/alijaama 199 200 200 200 200 200
Rahoitustuotot ja -kulut 100 360 910 460 460 460
Rahoitustuotot 630 360 910 460 460 460
Rahoituskulut -530 - - - - -
Zr';ga}ga\‘/aar:‘;ui’;?ae” satunnaisia 299 560 1110 660 660 660
Tilikauden yli-/alijagdma 299 560 1110 660 660 660
Rahoituslaskelma
1000 EUR Muutettu - e\n 2023 TA 2024 2025 2026
TA 2023
Toiminnan rahavirta 560 1110 660 660 660
Liikeylijagama (-alijaama) 200 200 200 200 200
Rahoitustuotot ja -kulut 360 910 460 460 460
Investointien rahavirta - - 100 100 100
Ilij)c/)?/);\;fsr:/ X;s:aawen hyodykkeiden ) ) 100 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 560 1110 760 760 760
Rahoituksen rahavirta -100 -100 100 100 100
Antolainauksen muutokset - - 100 100 100
Antolainasaamisten vahennys muilta - - 100 100 100
Lainakannan muutokset -100 -100 - - -
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -100 -100 - - -

Rahavarojen muutos 460 1010 860 860 860
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Espoon kaupungin vahinkorahasto

TOT 2022 ENN 2023  TA 2024 2025 2026
Rahastopddoma 1.1. 5131 5131 5131 5131 5131
Rahastopddoman lisdykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijaama 935 1041 882 802 731
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 5411 6 345 7 386 8 268 9071
Oma p&ddoma yhteensa 31.12 11 476 12 517 13 399 14 201 14 932

Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin takausvastuun perusteella makset-
tavat suoritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla olevaa omaisuutta kohdanneet
merkittévat vahingot sekd muut merkittédvat vahingot, joista kaupunki on vastuussa, silté osin kuin
kaupungin vakuutukset eivat niita kata tai kun vahingon maara alittaa vakuutuksen vahinkokohtai-
sen omavastuun.

Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, rahaston varoille saatu korko tai muu tuotto,
suoritetuista vahingoista takaisinperityt korvaukset seka omaisuuden ja toiminnan vakuutusmaksu-
perusteista johdetut sisdiset maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion laatimista koske-
vien ohjeiden antamisen yhteydessa.

Vahinkokertyma vaihtelee eri vuosina. Taté ei ole mahdollista ennakoida vuositasolla etukateen.
Vahinkorahaston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion tekohetkella tiedossa olleiden sattu-
neiden vahinkojen kuluja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon selvittely on kokonaan
valmis, usein vahinkotapahtumaa seuraavana tai sitd seuraavana vuonna) seka varauduttu siihen,
ettd korvattavia vahinkoja sattuu keskimaarin yhta paljon kuin aikaisempina vuosina.

Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kaupungin riskienhallintaty6ta. Vahinkorahasto
toimii tehokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin, ettéa kaupungin ja toimialojen vuosi-
budjettia ja -suunnitelmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtumien vuoksi. Yhdessé va-
hinkoriskien hallinnan ja oikein mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritdan léytamaan kau-
pungin vahinkoriskien kustannusoptimi.

Vahinkorahaston 4 8:n maarittelemien rahastotulojen ja menojen tulee olla tasapainossa.

Rahaston varat on sijoitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti tuottavasti ja turvalli-
sesti seké siten, etta varat ovat tarvittaessa tarkoitukseensa kaytettavissa.
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Tuloslaskelma

Muutettu =\

1000 EUR TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 2025 2026
Materiaalit ja palvelut -102 - - - - -
Palvelujen ostot -102 - - - - -
Liiketoiminnan muut kulut -94 -500 -500 -500 -500 -500
Liikeyli-/alijagdma -196 -500 -500 -500 -500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut 1130 1312 1542 1382 1309 1238
Rahoitustuotot 1347 1312 1542 1382 1309 1238
Rahoituskulut -217 - - - - -
Zr'i'ga}g"’\‘/aar?;‘uekrs‘i”ae” satunnaisia 935 812 1042 882 809 738
Tilikauden yli-/alijadma 935 812 1042 882 809 738
Rahoituslaskelma
Muutettu
1000 EUR TA 2023 ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 812 1042 882 809 738
Liikeylijgdma (-alijaama) -500 -500 -500 -500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut 1312 1542 1382 1309 1238
Toiminnan ja investointien rahavirta 812 1042 882 809 738

Rahavarojen muutos 812 1042 882 809 738
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd Espoon peruskaupungin investoinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja ta-
seyksikdiden investoinnit kasitelladn kunkin yksikon suunnitelmien yhteydesséa. Kaupunkikonsernin
investointien kokonaisuutta on tarkastelu talousarviokirjan konsernia kasittelevassa osassa. Inves-
tointiliitteell& on esitetty kaupungin investointiohjelma vuoteen 2031 asti.

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessi kaynnistetdan kevaalla 2024. Valmistelussa kehi-
tetddn ennakointia ja yhteensovittamista vaestonkasvun, tilatarpeen ja kaavoituksen osalta, ja pa-
rannetaan vuorovaikutusta kaupungin tilatyéryhman valmistelun ja luottamushenkiléelinten valilla.
Koulukiinteistdjen jatteiden lajittelua parannetaan EU:n jatedirektiivin mukaisen yhdyskuntajatteen
kierratysasteen (vahintdéan 55 prosenttia vuoteen 2025 mennessa) saavuttamiseksi.

Peruskaupungin investoinnit

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot 4 340 9440 12 340 12 540
Menot -170 838 -168 956 -175 347 -184 571
Netto -166 498 -159 516 -163 007 -172 031

Vuonna 2024 peruskaupungin investointiosan bruttomenot ovat yhteensa 169 milj. euroa. Valtion-
osuudet sekd muut rahoitusosuudet huomioiden peruskaupungin nettoinvestointimenot vuonna
2024 ovat 160 milj. euroa ja vuosina 2024—-2026 keskimé&arin 163 milj. euroa. Investointitaso laskee
hiukan vuonna 2024 edellisesta vuodesta. Suurista ratahankkeista Raide-Jokeri on valmistunut,
Kaupunkiradan toteutus alkamassa. Jatkovuosina investointitasoa nostaa kaupunkiradan rakenta-
minen seka Lansimetro Oy:lle maksettavien rahoitusvastikkeiden kasvu.

Omaisuuslajeittain

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Investointimenot -170 838 -168 956 -175 347 -184 571
Kiinteat rakenteet ja laitteet -87 026 -84 216 -94 852 -104 396
Muut aineelliset hyddykkeet -210 -80 - -215
Aineettomat hyddykkeet -14 035 -13 243 -8 240 -5 840
Maa- ja vesialueet -11 000 -7 000 -5 000 -5 000
Koneet ja kalusto -12 197 -12 237 -9 575 -6 640
Osakkeet ja osuudet -46 369 -52 180 -57 680 -62 480
Investointitulot 4 340 9 440 12 340 12 540
Nettoinvestoinnit -166 498 -159 516 -163 007 -172 031

Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen jatkuvat metron ll-vaiheen asemaseuduilla ja joukkolii-
kenteen parantamiseen kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti rakentamisen alkaessa. Investoin-
neissa painottuvat kestavat liikkumismuodot.
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Kaupunkirakenteen kehitys mahdollistaa maanjalostuksesta saatavia sopimus- ja myyntituloja, joilla
peruskaupungin investointeja rahoitetaan vuosina 2024—2026 keskim&arin 51 milj. eurolla vuo-
dessa.

Osakkeiden ja osuuksien osuus investointiohjelmassa kasvaa edelleen tulevina vuosina. Vuodesta
2016 alkaen osakkeista on maksettu Lansimetro Oy:n rahoitusvastikkeeseen sisaltyvan lainanly-
hennyksen osuus Espoon vastuulla olevista lainoista. Lainanlyhennykset kasvavat portaittain, kun
laina-ajan alun lyhennysvapaat paattyvat. Maksettavien lainanlyhennysten méara nousee 62 mil].
euroon vuonna 2026.

Peruskaupungin nettoinvestoinnit vuosina 2024-2026
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- - | I Koneet ja kalusto
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60 000
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot 840 840 840 840
Menot -14 035 -13 243 -8 240 -5 840
Netto -13 195 -12 403 -7 400 -5 000

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy pitkavaikutteisten tietojarjestelmien maarittely-, hankinta- ja kayt-
toonottokustannukset seka laajat tietojarjestelmien muutos- ja kehittamistyot.
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TIETOHALLINTO

Tulot ja menot sitovia, Tietohallinto
1000 EUR M““tettgoTz/; TA 2024 2025 2026

Tulot 840 840 840 840
Menot -14 035 -13 243 -8 240 -5 840
Netto -13 195 -12 403 -7 400 -5 000

Tietohallinto vastaa keskitetysti toimialojen IT-jarjestelmien kehityksesta ja hankinnasta kaupungin
toimintamallin mukaisesti. IT-jarjestelmien kehittamisella tdhdataan toiminnan tehostamiseen seka
sahkdisen asioinnin ja digitalisaation edistdmiseen. Toimialojen IT-kehitystarpeisiin on varattu vuo-
delle 2024 aineettomiin investointeihin 13,2 milj. euroa. Vuoden 2024 investoinnit koostuvat paaosin
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmassa linjattujen digikarkihankkeiden investointipanostuksista,
joista keskeisimmat ovat Espoon johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelma, tyévuorosuunnittelu-
ja HRD-jarjestelmd, DigiOne, kaupunkitasoinen resurssivarausjarjestelma seka tilapalveluiden toi-
minnanohjausjarjestelma.

MAA- JA VESIALUEET

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiympariston esikunta
1000 EUR M““tettgoTz/; TA 2024 2025 2026

Tulot 1500 1500 1500 1500
Menot -11 000 -7 000 -5 000 -5 000
Netto -9 500 -5500 -3500 -3 500

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja tyopaikkarakentamista palvelevaa raakamaata
sekd asemakaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Vuodelle 2024 maanhankintaan on va-
rattu 7 milj. euroa ja sen jalkeen vuosittain 5 milj. euroa. Maanhankinnan lisdksi maararahoja kayte-
téaan tonttien myyntikuntoon saattamisen edellyttamiin investointeihin. Maankayttdsopimusten hyvi-
tyksena vastaanotetut maa-alueet kirjataan samaan tapaan maanostoksi kuin rahalla maksettavat
kaupat.

Merkittavat ja strategisesti tarkedt maanhankinnat ja niiden rahoitus kasitellaédn tapauskohtaisesti
erikseen.

Peruskaupungin maanmyyntituloksi arvioidaan 31,5 milj. euroa vuonna 2024. Tasta hankintahinnan
osuus 1,5 milj. euroa sisaltyy investointituloihin ja myyntivoiton osuus 30,0 milj. euroa tonttipalvelu-
jen toimintatuloihin. Yleinen talouskehitys ja suhdanteet vaikuttavat voimakkaasti tonttikauppoihin ja
maanmyyntituloihin. Vuodelle 2024 myyntituottoa on laskettu heikentyneesta suhdanteesta takia.



ESPOON KAUPUNKI 224
Taloussuunnitelma 2024-2026 Investointiosa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot ja menot sitovia
Kiinteat rakenteet ja laitteet (pl. likuntapaikkojen perusparantaminen), Tekninen lautakunta
Liikuntapaikkojen perusparantaminen, Liikuntalautakunta

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot 2 000 7 100 10 000 10 200
Menot -87 026 -84 216 -94 852 -104 396
Netto -85 026 -77 116 -84 852 -94 196

Peruskaupungin nettoinvestoinnit kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin ovat vuosina 2023—2031 keski-
maarin 63 milj. euroa vuodessa. Hiilineutraali Espoo2030 -tavoitteen tukemiseksi toteutetaan kesta-
van liikkumisen vaylia ja verkostoja. Raidehankkeet liityntapysakointeineen edistavat joukkoliiken-
teen kayttoa.

Investointituloihin on budjetoitu kunnallistekniikan rakentamiseen saatavia avustuksia seké arvio
Kaupunkiradan toteutuksen CEF-tuesta.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden ryhmittelya on uudistettu ja jaettu projektirakenne yhdeksaan
paaluokkaan, jotka esitetty ao. taulukossa. Tarkempi erittely investoinneista on esitetty investointiliit-
teessa.
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Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden mé&éaréarahat vuosina 2024-2031

1000 EUR TA 2023 TA 2024

Strategiset maankaytén hankkeet 10 950 8 650 9100 8 650 6 400 - - - -
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet 18 050 21 400 29 400 40 400 30 400 10 800 - - -
Tuloa tuottavat hankkeet 1890 7 300 7226 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
Toimintojen edellyttdmét hankkeet 3400 2000 2150 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Korjausvelkaa alentavat hankkeet 6 350 6 950 6 650 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 6 150
Likerteen foimivuus Ja turvall 8 980 9230 11990 13690 9 890 4940 1 640 1640 1640
Asukasviihtyisyytta parantavat hankkeet 5980 7270 6 920 5940 5990 5990 5990 5990 5990
Yksityisrahoitteiset hankkeet 25010 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 15 000 15 000 15 000
Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1090 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416

Rakentaminen yhteensa 81700 84 216 94 852 104 396 88 396 57 446 38 346 38 346 38 246
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STRATEGISET MAANKAYTON HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -10 950 -8 650 -9 100 -8 650
Netto -10 950 -8 650 -9 100 -8 650

Strategiset projektit, joiden tarkoituksena on kehittdd kaupunkirakenteen painotusta Espoo-tarinan
ohjaamana. Strategisten maankayttoprojektien menoja vastaavat tai ylittdvat tulot saadaan keskipit-
kalla tai pitkalla palautusajalla.

Strategisiin maankayton hankkeisiin kuuluu alueelliset kehittamisprojektit (PR5111), joissa projekti-
aluetta palveleva kunnallistekniikka rakennetaan hallitusti, kustannustehokkaasti ja mahdollisimman
nopeasti. Suunnitelmakaudella on varauduttu rakentamaan kunnallistekniikkaa Leppéavaaran ja Es-
poon keskuksen alueelle. Omakotitalojen tonttitarjontaa lisdtd&dn Omatoimirakentamisen pientaloalu-
eet -projektin kautta, jolla luodaan kunnallistekniikan edellytykset omatoimiselle pientalorakentami-
selle vaiheittain 200 asunnolle vuodessa.

Strategisiin maankayton hankkeisiin kuuluu my6s Metron kehityskaytava (PR5112), jolla rahoitetaan

Metroasemien edellyttdman ja mahdollistaman kunnallistekniikan rakentamisprojekteja suunnitelma-
kaudella Espoonlahden ja Kivenlahden metrokeskusten ymparistossa.

STRATEGISET JOUKKOLIIKENTEEN HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - 6 100 9 000 9 200
Menot -18 050 -21 400 -29 400 -40 400
Netto -18 050 -15 300 -20 400 -31 200

Strategiset projektit, joissa kehitetaan kaupunkikeskuksia yhdistavaa joukkoliikenneinfraa. Strategi-
sen joukkoliikenteen hankkeita suunnitelmakaudella ovat Raide-Jokeri (PR5121), jossa on raken-
nettu Raide-Jokeri Keilaniemesta Itdkeskukseen ja siihen liittyvéat kunnallistekniset muutokset seka
Kaupunkirata (PR5122), johon sisaltyy Espoon kaupunkiradan jatkeen suunnittelun ja rakentamisen
projektit.

Kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti rakennussuunnittelu on valmistunut ja urakkakilpailutukset
ovat kdynnissa ja rakentaminen alkaa vuoden 2023 lopussa. Hankkeen kustannusarvio tarkistettiin
vuonna 2023 ja valtuustossa hyvaksytyn kustannusarvion ja muutetun sopimuksen mukaisesti Es-
poon rahoitusosuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista on 40,9 %, enintdan kuitenkin 142,8
milj. euroa. Hankkeen suunnitteluun on saatu CEF-tukea ja tukea tullaan hankemaan myoés rakenta-
miselle. Espoon kaupungin osuudeksi tuesta arvioidaan noin 30 milj. euroa.
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TULOA TUOTTAVAT HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - 1 000 1000 1 000
Menot -1 890 -7 300 -7 226 -6 200
Netto -1 890 -6 300 -6 226 -5 200

Projektit, joissa investointikustannukset saadaan takaisin lyhyella tahtaimella esimerkiksi kaupungin
maanmyynti- tai -vuokratulojen kautta. Tuloa tuottavia projekteja ovat peruskunnallistekniikan
(PR5131) projektit, joissa rakennetaan kunnallistekniikkaa kaupungin omistamille maille tai niille
maankayttosopimusalueille, joissa maankayttésopimus ei kata taysimaaraisesti kunnallistekniikan
rakentamiskustannuksia.

Tuloihin siséltyy arvioidut valtion rahoitusavustukset.

TOIMINTOJEN EDELLYTTAMAT HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -3 400 -2 000 -2 150 -1 850
Netto -3 400 -2 000 -2 150 -1 850

Muiden tehtavaalueiden edellyttdmaét esi- tai tukitoiminnot tai valmistelevat projektit, joita ei voida
suoraan sijoittaa yhdelle tehtavaalueelle. Toimintojen edellyttdmid projekteja ovat tukitoiminnot
(PR5141), joita ovat esisuunnittelu- ja tukitoiminnot esimerkiksi maastomittauksen ja maaperatutki-
mukset seka kunnallistekniikkaa tukevien alueiden rakentaminen ja parantaminen. Suunnitelmakau-
den hankkeita ovat mm. Suomenojan hiekkasiilon perusparantaminen, Sammalvuoren lumenvas-
taanottoalueen rakentaminen seké Turvesuon varastoalueen siirtdminen.

Kaupungin muiden toimintojen edellyttamat (PR5142) projektit ovat Koulujen, paivakotien ja muiden
toimintojen edellyttaman, yleisille alueille sijoittuvan kunnallistekniikan rakentaminen.

KORJAUSVELKAA ALKENTAVAT HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -6 350 -6 950 -6 650 -6 250
Netto -6 350 -6 950 -6 650 -6 250

Korjausinvestoinnit ja peruskorjaukset, jotka nostavat projektin palvelutason alkuperéiselle tasolle ja
jatkavat hankkeen elinkaarta. Korjausvelkaa alentavat projektit ovat Katujen perusparantaminen
(PR5151) sisaltaen katujen, liikennealueiden ja raittien perusparannusprojektit, puistojen peruspa-
rantaminen (PR5152) seka siltojen perusparantaminen (PR5153).

Uudelleen paallystysurakan hintataso on noussut vuoden 2022 tilanteesta 51,6 prosenttia vuodelle
2023. Vuonna 2022 paallystettiin kunnossapidon kohteita 24 000 tonnia. Liikenne ja ilmaston
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muuttuminen sateisemmaksi ja talvikauden kasvaneet lampétilanvaihtelut rasittavat vuosi vuodelta
enemman paallysteitd. Kaupungin kunnossapitamien asfalttialueiden pinta-ala kasvaa joka vuosi
noin 3 prosenttia.

Korjausvelan kasvua pyritaan hillitsem&én myos katujen kuivatuksen ja sorateiden pintakerrosten
parantamisella, routavaurioiden korjaamisella seka ajoratojen ja pyorateiden kaiteiden uusimisella.
Espoo on ottamassa 2024 uusia yksityisteita kaupungin kunnossapitoon, joka edellyttaa tehostettua
rakenteiden parantamista vuosina 2024-25.

Puistojen ja raittien perusparantamismaararahalla suunnitellaan, kunnostetaan ja parannetaan puis-
toja, leikkipaikkoja, katuviheralueita, aukioita ja toreja seka lahiliikuntapaikkoja ja koira-aitauksia. Li-
saksi maararahoilla kustannetaan perusparannettavien kohteiden takuuajan hoito. Suunnitelmakau-
den aikana toteutetaan leikkipaikka-, lahiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja kaupunkiviljelyohjelman mu-
kaisia perusparannuskohteita.

Espoon kaupungilla on kunnossapidettdvanaan noin 350 siltaa, jotka vaativat peruskorjauksen noin
30 vuoden valein. Peruskorjauskustannukset ovat keskimaarin 40 % sillan uudelleenhankinta-ar-
vosta. Peruskorjauksen viivastyminen aiheuttaa korjauskustannusten merkittdvan nousun tai saat-
taa tehda sillasta korjauskelvottoman. Siltojen kuntoa tarkkaillaan vuosittain tehtavilla yleistarkastuk-
silla siten etté jokainen silta tarkastetaan noin 5 vuoden valein. Yleistarkastusten perusteella maari-
tetdan sillat, joille tehd&éan tarkempi kuntotutkimus (erikoistarkastus).

LIIKENTEEN TOIMIVUUS JA TURVALLISUUS HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot 2 000 - - -
Menot -8 980 -9 230 -11 990 -13 690
Netto -6 980 -9 230 -11 990 -13 690

Projektit, joissa rakennetaan olemassa olevaa ja uutta asutusta ja elinkeinoelamaa palvelevia liikken-
neyhteyksia seka parannetaan vanhan liikenneinfran turvallisuutta ja toimivuutta. Liikenteen toimi-
vuutta ja turvallisuutta parantavia projekteja ovat maantiet (PR5161), jotka ovat maanteiden perus-
parantamisen yhteishankkeita valtion kanssa, joista kaupunki maksaa osan tai koko hankkeen.
Suunnitelmakaudella parannetaan Turuntien ja Lahderannantien liittyma seka Kauklahdenvaylan
keskiosa. Yhteishankkeena Valtion kanssa rakennetaan melunsuojausta Keha Ill varteen Espoon-
kartanon kohdalle seka parannetaan Vihdintien ja Niipperintien liittymé, joka mahdollistaa myds Kor-
tesmaen maankayton kehittamista.

Kaupunkialueella parannetaan liséksi liilketeen toimivuutta ja turvallisuutta rakentamalla ja paranta-
malla paakatuja (PR5162), jotka ovat merkittavia, useita asemakaavoja palvelevia paa- ja kokooja-
katuja, parantamalla katujen (PR5163) seka baanojen ja seuturaittien (PR5164) toimivuutta ja tur-
vallisuutta. Paakatujen osalta suunnitelmakaudella jatketaan Espoonvaylan suunnittelua. Baanojen
ja seutureittien osalta rakentaminen painottuu suunnitelmakaudella Rantaradanbaanan rakentami-
seen vdlilla Leppavaara - Espoon keskus.

Liikenteen toimivuuden ja turvallisuuden projekteihin kuuluu myés Joukkoliikenne (PR5165), jonka
myo6té rakennetaan ja parannetaan joukkoliikennejarjestelmia seka niihin liittyvat erilliskohteita, esi-
merkiksi joukkoliikennekatuja, terminaaleja, joukkoliikenteen telematiikkajarjestelmia seka joukkolii-
kennettd palvelevia latausasemia. Liikenteen ohjaus ja valaistus (PR5166) palvelee omana
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tekniikkalajinaan kaikkia eri likennemuotoja. Téhan sisaltyy likennevalojen ja likennetelematiikan
perusparantamista, erillisten likennevalojen rakentamista seka likennevéaylien valaistusta.

IiImastonmuutokseen sopeudutaan parantamalla likennevaylien ja yleisten alueiden tulvasuojelua ja
hulevesien hallintaa (PR5167), jonka projektit sisdltavat tulvariskien ennaltaehkaisyyn ja poistami-
seen tahtdavaa kunnallisteknisten rakenteiden rakentamista. Suunnitelmakauden merkittéavin tulva-
suojelukohde on 2023 kaynnistynyt Meritorin tulvasuojelu. Liséksi suunnitelmakaudella on varau-
duttu Niipperinojan tulvasuojelutoimenpiteisiin.

ASUKASVIIHTYISYYTTA PARANTAVAT HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -5 980 -7 270 -6 920 -5 940
Netto -5 980 -7 270 -6 920 -5 940

Projektit, joissa parannetaan espoolaisten asumisviihtyvyytta rakentamalla viheralueita, puistoja,
raitteja, liikunta-alueita ja ulkoilureitteja sekd nostetaan vanhan katu-infran palvelutasoa. Asukas-
viihtyvyytta parantaviin projekteihin kuuluu urheilupuistot (PR5171) jossa rakennetaan ja peruspa-
rannetaan urheilupuistoja ja niiden kunnallistekniikkaa. Hankkeet perustuvat liikunta- ja nuorisolau-
takunnan esitykseen urheilupuistojen ja -keskusten, venesatamien ja perusliikuntapaikkojen raken-
tamisen ja parantamisen investointitarpeista. Suunnitelmakauden parannettavia kohteita ovat mm.
Leppavaaran urheilupuisto, Laaksolahden skeittialue seka Oittaan lahiliikunta- ja virkistysalueet.

Puistojen ja raittien rakentaminen ja perusparantamisen (PR5172) maararahalla rakennetaan suun-
nitelmakauden aikana leikkipaikka-, lahiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja kaupunkiviljelyohjelman mu-
kaisia kohteita. Palveluiden saavutettavuus edellyttédd uusien puistoraittien rakentamista. Uusia leik-
kipaikkoja rakennetaan mm. Niittykumpuun, Tonttumaalle, Tuuliniittyyn seka Keran, Lasihytin, ja
Puustellinméelle. Puistoihin rakennetaan lisaksi hulevesirakenteita ja viheralueiden luonnon moni-
muotoisuutta edistetaan.

Vanhojen alueiden parantamisen (PR5173) mééararahalla parannetaan vanhojen alueiden kunnallis-
tekniikan palvelutasoa rakentamalla katuja asemakaavan mukaisiksi KTP-ohjelman (Kaavoitetut,

Tiivistyvat Pientaloalueet) maarittamassa jarjestyksessa seka toteutetaan vesihuoltoa yhdessa
HSY:n kanssa. Suunnitelmakaudella KTP-ohjelma painottuu Jupperin ja Lintuvaaran alueille.

YKSITYISRAHOITTEISET HANKKEET

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -30 010 -20 000 -20 000 -20 000
Netto -30 010 -20 000 -20 000 -20 000

Projektit, joissa investointikustannukset saadaan suoraan kumppanilta esimerkiksi maankayttésopi-
muksen tai kunnallistekniikkasopimuksen myo6ta. Yksityisrahoitteisia hankkeita ovat maankayttdso-
pimusrakentaminen (PR5211) ja Kunnallistekniikkasopimusrakentaminen (PR5212), joissa kunnal-
listekniikan rakentaminen ja sen rahoitus perustuu yksityisen tahon ja kaupungin tekemaan
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sopimukseen. Maankayttésopimusrakentaminen painottuu suunnitelmakauden aikana Keran, Niitty-
kummun ja Suomenojan alueille.

Ulkopuolisille tehtavat tyot (PR5213) ovat kaduilla ja muilla yleisilla alueilla, padasiassa HSY:lle, to-
teutettavia vesi- ja viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osapuolille telekaapeleiden put-
kituksia. Ulkopuolisille tehtavat tyot tehddén sopimuskumppanien maksamana eika naistéa aiheudu
lopullisia kustannuksia kaupungille.

LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

Liikuntalautakunta

1000 EUR Muutettu TA TA 2024 2025 2026

2023
Tulot - - - -
Menot -1 416 -1 416 -1 416 -1 416
Netto -1 416 -1 416 -1 416 -1 416

Tehtavaalueen maararahaa kayttaa liikkuntalautakunta ulkoiluliikuntapaikkoihin, venesatamiin, saa-
riin ym. pieniin kunnostuksiin ja korjauksiin.

KONEET JA KALUSTO

Muutettu TA

1000 EUR 2023 TA 2024 2025 2026
Tulot - - - -
Menot -12 197 -12 237 -9 575 -6 640
Netto -12 197 -12 237 -9 575 -6 640

Koneiden ja kaluston hankintaan varatut rahat esitetaén kayttétalousosassa toimialojen ja asian-
omaisen lautakunnan kohdalla seka investointiliitteella. Maararahoilla tehdééan yli 10 000 euron han-
kintahintaisia poistonalaisia hankintoja. Toimitilojen ensikertainen kalustaminen luetaan myos pois-
tonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen hankintahinta on yli 10 000 euroa.

Maaréarahat sisaltavat toimitilahankkeiden ensikertaisen varustelun ja kalustamisen (sisaltéden ope-
tus- ja oppimisteknologian) lisaksi yksittaisia poistonalaisia hankintoja, kuten esimerkiksi tieto- ja
viestintatekniikan hankinnat, lahi- ja kuituverkot, logistiikan kaluston seka liikunta- ja kulttuuripalvelu-
jen laite- ja kalustohankinnat.

Toimitilahankkeista vuonna 2024 varaudutaan kalustamaan ja varustamaan useita koulu- ja paiva-
kotitiloja. Lisaksi investoidaan muun muassa kuituverkkoon, tvt-laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja eri-
koistydkoneisiin, venesatamien laitureihin seké kulttuuritilojen akustiikkaan ja valaistukseen.
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OSAKKEET JA OSUUDET

1000 EUR MUUIEE U TA 2024 2025 2026
2023

Tulot - - - -

Menot -46 369 -52 180 -57 680 -62 480

Netto -46 369 -52 180 -57 680 -62 480

Osakkeet ja osuudet sisaltad varaukset osakkeiden merkintddn seka vuodesta 2016 alkaen Lansi-
metro Oy:lle maksettavaan rahoitusvastikkeeseen sisaltyvan lainanlyhennyksen osuuden.

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiympariston esikunta
1000 EUR M““te”;OTZ/; TA 2024 2025 2026

Tulot - - - -
Menot -46 169 -52 180 -57 680 -62 480
Netto -46 169 -52 180 -57 680 -62 480

Maaréaraha kattaa Lansimetro Oy:lle maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennyksen osuu-
den, yhtion tarvitseman rahoituksen korvausinvestointeihin sekd Espoon sijoitukset Turun Tunnin
Juna Oy:hyn ja Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti I:lle maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhen-
nyksen seka sijoitukset perustettuihin tai perustettaviin yhtioihin.

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys kasvaa suunnitelmakaudella portaittain 44,6 milj. eurosta 55,2 milj.
euroon sen mukaan, kun nostettujen lainojen lyhennysvapaat paattyvat. Samoin kasvaa yhtién tar-
vitsema rahoitus korvausinvestointeihin 3,7 milj. eurosta 6,5 milj. euroon.

Espoo on varatutunut Turun Tunnin Juna Oy:n osakkeiden merkintdan ja padomittamiseen enintaan
10,25 milj. euron rahoitussitoumuksella siten, etta kustannukset jaksottuvat vuosille 2020-2024. Ta-
lousarviovuodelle on varattu 3,1 milj. euroa.

Talousarviovuodelle sekad suunnitelmakausille on varattu 0,28 milj. euroa vuosittain Kiinteistd Oy
Finnoon Pysakainti I:n rahoitusvastikkeisiin.
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RAHOITUSOSA

Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riittdvyyden pddoma- ja investointimenoihin
seka rahoitusjaaman ja sen kayton tai rahoitustarpeen ja sen kattamisen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, satunnaisista
erista seka tulorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen korjauserat vastaavat kayttbomaisuuden
myynnistd, lahinn& maaomaisuuden myynnistd, saatua myyntivoiton osuutta, joka siséaltyy kayttéta-
louden toimintatuloihin.

Investointimenot ja -tulot sisdltavat vain peruskaupungin investoinnit. Rahoitusosuudet koostuvat
l&hinna valtiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien luovutustuloissa on myos toi-
mintatuloihin sisaltyvat kayttéomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat tulorahoituksen korjauseria.
Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lopussa on esitetty laskelmat, johon sisaltyvéat
myds liikelaitosten ja erillisten taseyksikdiden rahavirtoihin vaikuttavat erat.

PERUSKAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR ENN 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 214 855 104 316 124 726 110 681
Vuosikate +/- 245 679 134 615 157 025 140 980
Tulorahoituksen korjauserat +/- -30 824 -30 299 -32 299 -30 299
Investointien rahavirta -137 518 -129217 -130708  -141732
Investointimenot - -171 182 -168 956  -175347  -184 571
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 2 840 9440 12 340 12 540
IF:] %f/{j‘{fsr:/;’ﬁ‘iaa‘”e” hyGdykkeiden + 30 824 30 299 32 299 30 299
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 77 337 -24 901 -5982 -31 051
Rahoituksen rahavirta -86 298 64 247 33745 -1 385
Antolainauksen muutokset -33 336 10 819 16 198 16 458
Antolainasaamisten lisdykset - -43 750 -5 900 - -
Antolainasaamisten vahennykset + 10 414 16 719 16 198 16 458
Lainakannan muutokset -52 962 38 428 2 547 -32 843
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 87 500 61 000 28 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -52 962 -49 072 -58 453 -60 843
Oman padoman muutokset +/- 0 15 000 15 000 15 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -8 961 39 346 27 763 -32 436

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta

Vuonna 2024 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on 25 milj. euroa negatiivinen.
Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisdtuottoa varataan kaytettavaksi
investointien rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa. Lisdksi rahoitustarpeen kattamiseen varaudu-
taan nostamaan uutta pitkaaikaista lainaa 87,5 milj. euroa vuonna 2024. Talla katetaan myds liike-
laitosten ja taseyksikdiden rahoitustarpeet, jotka on esitetty yhdistetyssa rahoituslaskelmassa
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yleisperustelujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomioiden kaupungin pitkaaikainen
lainakanta kasvaa 38 milj. euroa vuonna 2024 ja 8 milj. euroa taloussuunnitelmakaudella.

ANTOLAINAT

Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin tytaryhtidille myonnettyjen lainojen lyhen-
nyksid. Menoissa on varaudutta antolainoihin meneillaan olevien yhtichankkeiden rahoittamiseen.

Tulot ja menot sitovia
1000 EUR M““te“;OTZ/; TA 2024 2025 2026

Tulot 10 414 16 719 16 198 16 458
Menot -43 750 -5 900 - -
Netto -33 336 10 819 16 198 16 458

TALOUSARVIOLAINAT

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensa 176,5 milj. euroa ja lyhennykset 168 milj. euroa.

Tulot ja menot sitovia
1000 EUR M““tettgong TA 2024 2025 2026

Tulot 51 000 87 500 61 000 28 000
Menot -52 962 -49 072 -58 453 -60 843
Netto -1 962 38 428 2 547 -32 843
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LIITE 1 TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA SEKA NOU-
DATTAMISTA KOSKEVAT OHJEET

1 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 pykalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Valtuusto hyvéaksyy talousarvion yhteydessé Espoo-tarinaan (= Espoon strategia) perustuvat kunta-
lain edellyttamat toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet, maararahat ja tuloarviot seka netto-
budjetoitujen tulosyksikdiden toimintakatteet. Liikelaitosten tavoitteet ovat liikelaitosten suunnitelma-
teksteissa. Naista voidaan poiketa vain valtuuston paatoksin tai valtuuston jaliempéna sitovien maa-
rarahojen yhteydessa paattamin valtuutuksin. Sitovia erityisperusteluja kaytetaan tarkentamaan toi-
mintaa sekd menomaararahojen ja tuloarvioiden hyvaksyntaa tai siirtoja. Talousarvion toteuttami-
seen tarvittavasta viranhaltijoiden paattsvallasta on saanndkset hallintosdanndssa ja toimintaoh-
jeissa. Tassa asiakirjassa annettavat ohjeet perustuvat edella mainittuihin saadoksiin.

Lautakuntien ja johtokuntien seké toimialojen, tulosyksikoiden ja liikelaitoksen johtajien on huoleh-
dittava, etta tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa eika muutoksia talousarvioon laht6-
kohtaisesti tarvita. Taman toteuttamiseksi kayttdsuunnitelmia on tarvittaessa tarkistettava.

Mahdollisista valtuustoon ndhden sitovien maararahojen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistustar-
peista on iimoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikélle heti kun poikkeamia havaitaan.
Kaupunginjohtaja esittelee sitovuuteen liittyvat talousarviomuutokset.

Sitovuustasoista paatetaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Menomaararahat ja tuloarviot
voidaan talousarviossa maarata sitoviksi valtuustoon nahden joko brutto- tai nettoperiaatteella. Brut-

toperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot ovat erikseen sitovia. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousar-
viossa sitovuus maaratadn toimintakatetasolle, nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena.

1.1 SITOVAT MAARARAHAT

Kayttdtalousosan sitovuustaso

10 jall Valtuusto ja konsernihallinto (toimintakate sitova) pl. 1020

1020 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

12 Elinvoiman tulosalue (pl. 1220, 1230)
1220 Kulttuurin tulosyksikké (pl. 12220)
12220 Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)
1230 Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd

3000 Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset

3101-3104 Kasvun ja oppimisen lautakunta
3200 Svenska bildningstjanster
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4001 Kaupunkitekniikan keskus (pl. 40040, 40060)

40040 Rakentamisen siséiset palvelut (toimintakate sitova)

40060 Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova)

4100 Kaupunkisuunnittelukeskus

4200 Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus

4400 Kaupunkiymparistén toimialajohto (pl. 44100)

44100 Joukkoliikenne

Talousarviokirjassa valtuustoon nahden sitovat erét on erikseen mainittu taulukoiden tekstien yhtey-
dessa.

Talousarviokirjassa esitetddn raha- ja tunnuslukutietoja sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nama tie-
dot eivat ole valtuustoon néhden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt palvelutuotteiden suoritemaa-
rat ja yksikkokustannukset eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Investointiosan sitovuustaso

Peruskaupungin investointiosan sitovuustaso maaraytyy investoinnin omaisuuslajista ja organisaa-
tiotasosta.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Liikuntapaikkojen perusparantaminen, Liikuntalautakunta

Aineettomat hyodykkeet
IT-kehitysprojektit, Tietohallinto
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet, Kaupunkiympariston esikunta

Koneet ja kalusto
Koneet ja laitteet Konsernihallinto
Koneet ja laitteet Elinkeino- ja tyollisyys

Koneet ja laitteet Kulttuurilautakunta
Koneet ja laitteet Liikuntalautakunta
Koneet ja laitteet Opetuksen ja varhaiskasvatuksen lautakunta
Koneet ja laitteet Svenska rum lautakunta
Koneet ja laitteet Tekninen lautakunta
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja sijoitukset Konsernihallinto
Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympariston esikunta

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien sitovuustasot
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
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Taseyksikoiden sitovuustasot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet

Liikelaitokset

Valtuusto paattaa liikelaitosten investoinneista ja niiden rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liikelai-
toksen uudisrakentamisen investointiliitteessa nimetyista hankkeista paatetdan hankekohtaisesti.
Tilapalvelujen muista investoinneista pdatetdan omaisuuslajeittain.

Taseyksikot

Valtuusto paattaa taseyksikdiden investoinneista ja niiden rahoituksesta. Kunkin taseyksikon sito-
vuustaso on omaisuuslaji.

Rahoitusosan sitovuustaso

Antolainat
Talousarviolainat

1.2 SITOVAT MAARAYKSET

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja kayttétalous- ja investointiosan valilla, jotka
liittyvat muun muassa kiintean omaisuuden myyntitulojen, vuosi- ja peruskorjausméaararahojen vali-
sen jakosuhteen, koneiden ja kaluston, ICT-jarjestelmien, suunnittelukustannusten tai muiden sel-
laisten poistonalaisten hankintojen seka pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien kirjanpitolain
edellyttaméaan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista rahoitusta, joka ei sisally talousarvion tuloi-
hin, voidaan kaupunginhallituksen paattksella korottaa menoja ulkopuolisia tuloja vastaavalla maa-
ralla. Menettely edellyttda talousarvion tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liittyvien menojen
ja tulojen seuranta on jarjestettava kaupungin kirjanpidossa.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda toimialansa sitovien maararahojen valilla vahaisia siirtoja, joilla
varmistetaan Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka eivat aiheuta lisdmaararahan tar-
vetta. Toimialajohtaja voi vastaavin edellytyksin tehda toimialansa sisalla toiminnan uudelleen jar-
jestamisesta aiheutuvia maararahojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehda vastaavia siir-
toja yleishallinnon (valtuusto, konsernihallinto ja elinvoima) maararahoista (pl. tarkastuslautakunta ja
tilintarkastus) ja yleishallintoon keskitetysti budjetoiduista maararahoista siirtoja toimialoille.

Kaikki talousarvioon esitettavat muutokset valmistellaan yhteistydssa konsernihallinnon rahoitus ja
talous -yksikdn kanssa.
Kayttotalousosa

1. Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma sitoo kaupungin toimialoja, toi-
mielimia ja tulosyksikoita.
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Valtuustoon néhden sitovia ovat Espoo-tarinan tavoitteisiin perustuvat tulostavoitteet,
likelaitosten sitovat tavoitteet seka talousarviokirjaan sisaltyvat edella todetut maara-
rahat, tuloarviot, nettositovien yksikoiden toimintakatteet ja erityisperustelut. Valtuus-
tolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan talousarvion toteutumisesta seurantaa kos-
kevien ohjeiden mukaisesti.

2. Lauta- ja johtokunnat voivat hyvaksya tulosyksikdilleen myés muita omaan toimin-
taansa liittyvia tavoitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lauta- ja johtokuntien on huolehdittava, ettéa kaupungille kuuluvat tulot peritdéan tehty-
jen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

3. Avustuksen myontamisen ehdoksi tulee asettaa toimialan tavoitteisiin ja avustuksen
saajan toimintaan ja edellytyksiin liittyvat toiminnalliset velvoitteet. Kaupungille tulee
varata mahdollisuus tarkastaa avustusta saavien yhteisdjen toimintaa ja taloutta.

Avustuksen myoéntajan tulee selvittaa etukateen avustettavan yhteisén taloudellinen
tilanne ja seurata avustuksen myontamisen jalkeen avustuksen kayttoa. Kaupungilla
tulee olla mahdollisuus avustusta saavan yhteison hallinnon ja tilien tarkastamiseen.

Avustettavien yhteis6jen omarahoitusosuuden ja myonnettavan avustuksen suhtee-
seen on Kiinnitettdva huomiota. Avustusta ei mydnneta, jos yhteison taloudellinen tila
on niin heikko, ettei toiminnan jatkamiselle tai avustuskohteen toteuttamiselle ole edel-
lytyksia.

Suuret avustukset on maksettava useassa erassa tilikauden aikana.

4, Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin toiminnallisia ja taloudel-
lisia etuja seka ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja mahdollisesti erik-
seen antamat toimintaohjeet.

5. Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa siten, etta niitd saa kulloinkin
olla kaytdssa enintaan 300 milj. euroa.

Investointiosa
1. Kaupunginhallituksella on oikeus tehda investointien omaisuuslajien valisid muutoksia.

2. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden uusiksi rakentamiskohteiksi voi ottaa vain ne nime-
tyt hankkeet, joille talousarviossa on osoitettu rahoitus.
- Jos maararaha ei ole investointiosan liitteella yksiloity nimetyksi hankkeeksi, paat-
taa tekninen lautakunta maararaharyhmassa toteutettavista tyokohteista.
- Valtuusto paattaa muiden kohteiden ottamisesta tydkohteiksi tai hankkeen rakenta-
matta jattamisesta.

3. Mikéli investointiosan liittella esitetyn kiinteiden rakenteiden ja laitteiden nimetyn hank-
keen tai maararaharyhman kaytto alittuu, saastyvan maararahan kaytosta paattaa kau-
punginhallitus.

- Mikali nimetyn hankkeen kustannukset ylittavat taloussuunnitelmassa olevan maa-
rarahan, voi kaupunginhallitus siirtda kohteelle maararahaa sellaisilta méaararaha-
ryhmilta tai nimetyilta hankkeilta, joiden kustannuksissa syntyy vastaavasti sdas-
toa.
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Tilapalvelut

1.

- Mikali maararaharyhman kohteiden kustannukset ylittavat taloussuunnitelmassa
olevan maararahan, voi tekninen lautakunta siirtda kohteelle maararahaa sellaisilta
maararaharyhmilta, joiden kustannuksissa syntyy vastaavasti sdastoa ja ovat sa-
massa hierarkiassa.

- Mikali nimenetyn hankkeen tai maararaharyhméan lisdmaararahan tarvetta ei voida
kattaa muualta sdastyvilla rahoilla, vaan se aiheuttaa sitovan kokonaisméaararahan
lisdtarvetta talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, on kyseessa lisa-
maararaha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunginhallitus voi liséta kiinteiden rakenteiden ja laitteiden talousarviokohdan
PR52 Yksityisrahoitteiset hankkeet- maararaharyhman méararahaa, mikali tuloarviota
korotetaan vastaavasti.

-liikelaitos

Espoon Tilapalvelut -liikelaitoksen uudisrakentamisen investointiliitteell& nimetyista
hankkeista paatetadn hankekohtaisesti. Valtuusto hyvaksyy uudet tilahankkeet ja pai-
vittda taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustannusarviot vuosittain paattaes-
saan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kesken vuoden tulevista uusista hankkeista
valtuusto paattda erikseen. Jos maararahaa ei ole yksiloity hankkeittain, paattaa liike-
laitoksen johtokunta toteutettavista tyokohteista.

Hankkeiden saastyvia maararahoja voidaan kayttaa liitteessa nimettyjen hankkeiden
mahdollisiin kustannusarvion ylityksiin talousarviovuoden aikana. Mikali nimettyjen
hankkeiden maararahan kaytto alittuu, saastyvan maararahan kaytosta paattaa kau-
punginhallitus. Mikali hankkeen kustannusarvio ylittaa taloussuunnitelmassa olevan
maararahan hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi kaupunginhallitus siirtda
kohteelle maararahaa sellaisilta hankkeilta, joiden rakentamiskustannuksissa syntyy
vastaavasti kokonaissaastoa verrattuna voimassa olevaan investointiohjelmaan. Mikali
hankkeen lisamaararahan tarvetta ei voida kattaa muista hankkeista saastyvilla ra-
hoilla, vaan se aiheuttaa sitovan kokonaismaararahan lisatarvetta talousarviovuoden
tai suunnitelmakauden kuluessa, on kyseessa lisdmaararaha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunkiymparistén toimialajohtajalla on oikeus siirtda/kohdentaa Tilapalvelut liikelai-
toksen uudisrakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista talousarviovuonna mah-
dollisesti kayttamatta jaavaa maararahaa akillisten kosteus- ja sisdilmakorjausten ai-
heuttamiin hankkeisiin. Tehdyistd muutoksista raportoidaan osana talousarvion seu-
rantaa.

Kaupunkiympadristdn toimialajohtajalla on oikeus siirtaa kayttamatta jaaneita rakenta-
mis- ja suunnittelurahoja kiireellisten koulujen ja paivakotien suunnitteluun, jotta niiden
toteuttamiselle luodaan valmiudet mahdollisimman pian.

Tilapalvelujen muista investoinneista paatetdan omaisuuslajeittain. Kaupunginhallituk-
sella on oikeus tehda investointien omaisuuslajien valisia muutoksia.

Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehda vain niiden hankkeiden osalta, jotka
sisaltyvat investointiosan liitteelle. Kaupunkiympariston toimialajohtajan paatdksella
voidaan maararahojen puitteissa perustellusta syysta suunnitella myés muita hank-
keita.
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Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisrakennushankkeista seké sellaisista pe-
rus-korjaushankkeista, joiden kayttotarkoitus muuttuu korjauksen yhteydessa. Hanke-
suunnitelmaa ei tarvitse laatia peruskorjaushankkeista, joiden kustannusarvio ei ylita
1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan perusparantamisen maararahalla.

3. Osto-, leasing- ja vuokramenettelylla tai kiinteistoyhtiona hankittaviksi suunniteltujen
toimitilojen ottamisesta investointiohjelmaan paattaa kaupunginhallitus ja valtuusto.
Kaikista toimitilojen rahoitussopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta vastaa kon-
sernihallinnon rahoitus ja talous -yksikko.

Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirretaan toteuttamisvaiheessa Espoo Ti-
lapalvelut -likelaitoksen hankkeiksi sen jalkeen, kun valtuusto on p&attanyt niiden to-
teuttamisesta ja rahoituksesta. Myos selvityskohteissa olevien vuokra- leasing ym.
kaupungin taseen ulkopuolisten hankkeiden hankintapaatoksia voidaan tehda vasta
sen jalkeen, kun valtuusto on paattanyt niiden toteuttamisesta ja rahoituksesta.

Valtuusto hyvaksyy uudet tilahankkeet ja paivittaa taloussuunnitelmassa olevien hank-
keiden kustannusarviot paattdessaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Tilapalvelut -
likelaitoksen johtokunnalla on oikeus tehd&a sopimuksia tilojen hankinnasta silloin, kun
tilan huoneistoala ei ylita 300 m?a eika hankinta aiheuta lisamaararahan tarvetta ta-
lousarvioon ja -suunnitelmaan.

2 TALOUSARVION SEURANTA

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seké toiminnan seurannan tavoitteena on antaa
paattajille sekd toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittdva ja ajantasainen tieto asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamisesta, maararahojen riittavyydesta ja tulojen toteutumisesta. Seurannan
tulee antaa riittdvat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupungin-
hallitus seké valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttamien toiminnallisten
ja taloudellisten tulostavoitteiden toteutumista seké toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kuntalaki edellyttaa, ettd poikkeamat talousarvion sitovissa maararahoissa, tuloarvioissa ja toimin-
nallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa viedaan valtuuston kasiteltaviksi tilikauden aikana. Jos ta-
lousarvion madararahat ja tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toimielimen ja toi-
mialan on valmisteltava maararahan tai tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muutokset tulee
valmistella siten, etta valtuusto ehtii kasitella ne etukateen ja ennen tilikauden paattymista. Kaupun-
ginjohtaja esittelee ndma asiat kaupunginhallitukselle.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisdltéa kehitetddn jatkuvasti. Tavoitteena on raportoin-
nin nopeuttaminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan ja maararahojen kytkennan pa-

rantaminen, visuaalisuuden kehittdminen ja poikkeamien raportointi siten, etta se tukee paremmin
ylinta johtoa paatdksenteossa.

Kuukausiraportit

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden keskeisimmét tiedot.
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Kuukausiraportti k&sitelladn kaupunginhallituksessa kuukausittain (pl. osavuokatsausten raportointi-
kuukaudet)

Kuukausiraportti sisaltdd keskeiset tiedot toimintaympariston kehityksesta, ennusteen ja analyysin
talousarvion kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista, poikkeamien syista seka
mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Osavuosikatsaukset ja tilinpadatoksen ennakkotieto

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle laaditaan huhti-, hein&- ja lokakuun lopun tilanteesta kuukausi-
raporttia laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus sisaltda laajemman analyysin tulostavoittei-
den sekd maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat sekd maararahojen muutosesi-
tykset valtuuston kasiteltaviksi. Osavuosikatsausten liitteena on konserniraportti. Palvelutuotteiden
suoritemaarien ja yksikkdkustannusten kehityksesta raportoidaan vahintadan heindkuun osavuosikat-
sauksen seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilikauden lopun tilanteesta laaditaan kaupunginhallitukselle ja valtuustolle ennakkotietoa tilinpaa-
toksesta. Ennakkotiedon tavoitteena on antaa keskeinen informaatio kaupungin tilikauden toteutu-
misesta. Varsinainen tilinpaatods valmistellaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi maaliskuussa.

Lautakuntien ja johtokuntien raportointi

Lautakunnille ja johtokunnille laaditaan oman tehtavaalueensa raportit huhti-, heind- ja lokakuun lo-
pun tilanteesta. Naiden raporttien lisaksi lautakuntien ja johtokuntien tulee sdanndllisesti kasitella
maararahojen ja tuloarvioiden, tulostavoitteiden ja niihin olennaisesti vaikuttavien toimintojen kehit-
tymista ja toteutumista. Kasittelyn tulee tapahtua heindkuun ja lokakuun tilanteiden lisaksi vahintaan
kerran kevaalld. Raporteissa kasitelladn myds tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Raportit tuodaan lautakuntien ja johtokuntien kasittelyyn omana lista-asianaan.

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, paamaaréat ja valtuustokauden ta-
voitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa kuntalain tar-
koittamat toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain taloussuunnitteluprosessin kaynnistami-
sen yhteydessa arvioidaan sen toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokauden ta-
voitteita kehyspaatdksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden seuranta tapah-
tuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelma TakE

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman toteutumisesta ja vaikutuksista ra-
portoidaan valtuustolle heindkuun osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Ohjelmassa asetetut linjaukset ja toimenpiteet ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suunnitte-
lua, johtamista, resurssointia ja paatoksenteon valmistelua aina vuoteen 2025 saakka.
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Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet sisallytetdén talouskehykseen ja taloussuunnitelmiin 2024—
2025. Paatokset tehddan normaalin paatdksentekoprosessin mukaisesti. Ohjelman vaikutusta tar-
kastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa, myos tulopuolta. Ohjelman toteutuksen tarkis-
tuspiste on vuonna 2024, jolloin arvioidaan ohjelman linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta kaytto-
menojen ja investointien kehitykseen, tulorahoituksen kehitysta seka tarvittavia toimenpiteita.

Investointien seuranta

Investointiosassa maararahojen ja tuloarvioiden seurantataso on sama kuin talousarvion sitovuus-
taso. Maararahojen liséksi seurataan valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman toteutumista
kokonaisuutena. Seurantaraporttien yhteydessa raportoidaan hankekohtaisesti investointisuunnitel-
man olennaisista poikkeamista, joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana. Paattaessaan erik-
seen nimetyista hankkeista valtuusto paattaa myos niiden kokonaiskustannusarvioista. Naissa ta-
pahtuneista muutoksista on raportoitava seurannan yhteydessa.

3 TALOUSARVION NOUDATTAMISTA KOSKEVAT OHJEET

3.1 KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA JA TARKISTAMINEN

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myénnetyt maa-
rarahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella mikali paatos-
valtaa ei ole delegoitu.

Kayttésuunnitelmat laaditaan valtuuston 7.12.2023 hyvaksyman vuoden 2024 talousarvion mukai-
siksi siten, etta tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla tarkistetaan méaararahojen ja
tuloarvioiden jako tulosyksikéille. Kayttdsuunnitelma tehdaan seka kayttétalouden toiminnasta etta
investoinneista.

Talousarviovuoden aikana tarvittavat maararahojen siirrot tehtéavaalueelta toiselle (kolminumero-
taso) on vietava lautakuntien paatettavaksi.

Maaréarahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava laskentatunnistekartan tiliohjeistusta seka
talouspalveluiden asiasta antamaa erillista ohjeistusta.

3.2 HENKILOSTO, PALKAT JA TYOLLISTAMINEN

Palkat ja vakanssimuutokset

Kaikki henkilostomenoihin tarkoitetut rahat sisaltyvat kayttétalouden maararahoihin. Toiminta ja ta-
lous tulee jarjestaa niin, etta em. kustannukset voidaan hoitaa yksikdille talousarviossa ja/tai kaytto-
suunnitelmassa osoitetuilla maararahoilla. Kaupunginhallitus kasittelee vuoden 2024 aikana perus-
tettavien vakanssien perustamiset ja lakkauttamiset seka paatantavaltaansa kuuluvat vakanssimuu-
tokset valtuuston talousarviopaatoksen jalkeen joulukuussa tai tarvittaessa vuoden 2024 aikana.
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Tyollistdminen

Tyollisyyden kuntakokeilun myota kaupungin tyollisyyspalvelujen kohderyhmé&na ovat kaikki espoo-
laiset alle 30-vuotiaat tyottoémat tydnhakijat, kaikki vieraskieliset ja maahanmuuttajat seka kaikki
tyottomat tydnhakijat, joilla ei ole oikeutta ansiopaivarahaan. Lisaksi kohderyhmana ovat yritykset,
joille tydllisyyspalvelut tarjoavat rekrytointipalvelujaan.

Kaupungin elinvoiman tulosalueen elinkeino- ja tyollisyyspalvelut vastaa tydllisyysasioiden linjaus-
ten valmistelusta ja toimeenpanon ohjauksesta. Tyollisyyspalvelut vastaa tyodllisyyden kuntakokeilun
toiminnasta seka TE24 rakenneuudistuksen valmistelusta ja koordinoi tydllisyysasioita.

Tyollisyyden hoitoon kohdennettuja maararahoja siséltyy elinvoima tulosalueen talousarvioon. Maa-
rarahat sisaltavat kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen sek& monialaisen tyollisyyspalvelun eli
TYP-toiminnan kaupungin osuuden, tyollisyyden kuntakokeilun asiakasohjauksen, palkkatuetun- ja
velvoitetyollistdmisen kaupungin toimialoille, valitydmarkkinoiden ja yritysten taloudellisen tuen tyot-
témien tyollistamiseen, yrityspalvelujen rekrytointipalvelut, tyollistamishankkeiden rahoitusosuudet,
erilaisten tyollistamista edistavien palvelujen hankinnat seka tyollisyyspalvelujen yhteiset kustannuk-
set.

Kaupungin palkkatukitytpaikkoja jarjestetaan kaupungin toimialoilla seka liikelaitoksissa ja ne on
kohdennettu tyollisyyden kuntakokeilun asiakkaille. Tydllisyyspalvelut antaa ohjeet ndiden tukien
kaytosta seka seuraa maararahojen kayttoa ja tyollistamistulojen kertymista.

Palkkatuettuun- ja velvoitetydllistdmiseen varattujen menojen kaytto edellyttaa, etta tyollistdminen
perustuu hyvaksyttyihin ty6llisyyden kuntakokeilun laatimiin tyéllistymissuunnitelmiin ja tydvoimavi-
ranomaisten palkkatukipaatoksiin.

3.3 OHJEITA ERAIDEN TOIMINTAMENOJEN KAYTOSTA

Kaupunginhallituksen maararaha

Kaupunginjohtaja paattaa kaupunginhallituksen kayttémenojen kaytdsta. Kaupungin johdon kaytto-
ja edustusvarat jaetaan kayttdsuunnitelmien laadinnan yhteydesséa. Kaupunginjohtaja paattaa val-
tuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajien jarjestamista edustustilaisuuksista.

Virkamatkat

Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen seka kaupunginhallituksen asetta-
mien toimikuntien ja niiden jasenten virka- ja koulutusmatkoista paattaa kaupunginhallitus. Kiireelli-
sissa tapauksissa em. virka- ja koulutusmatkoista paattaa kaupunginjohtaja.

Lautakuntien, jaostojen ja niiden jasenten ulkomaille suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista
paattaa kaupunginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin ja Viroon suuntautuvia matkoja, joista paattaa
ao. lautakunta tai johtokunta. Kiireellisissa tapauksissa edelld mainituista virka- ja koulutusmatkoista
paattaa kaupunginjohtaja.
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LIITE 2 INVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN VUOTEEN 2031

Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2031, tulot

1000 EUR ZEOI\;E 201;_2 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Espoon kaupunki 2840 9440 12340 12540 7940 4840 3340 3340 3340
Rahoitukselliset infraprojektit 2000 7100 10000 10200 5600 2500 1000 1000 1000
Peruskaupungin hankkeet 2000 7100 10000 10200 5600 2500 1000 1000 1000
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet - 6100 9 000 9200 4600 1500 - - -
Kaupunkirata - 6100 9 000 9200 4600 1500 - - -
Kaupunkirata Leppévaara - Espoon keskus - 6100 9 000 9200 4600 1500 - - -

Tuloa tuottavat - 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Peruskunnallistekniikka - 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet - 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 2 000 - - - - - - - -

Kadut 2 000 - - - - - - - -

Katujen liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus 2 000 - - - - - - - -

Muut Investointiprojektit 840 2340 2 340 2340 2340 2340 2340 2340 2340
Aineettomat investoinnit 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Tietohallinto 840 840 840 840 840 840 840 840 840

Maa ja vesialueet - 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
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Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2031, menot

1000 EUR
Espoon kaupunki 325749 318018 314055 286954 207 655 166 355 146867 146 035 143 304
Toimitilojen rakentamisen projektit 90915 106904 91072 61570 12060 7 054 7 242 7 050 5059
Uudisrakentaminen 81915 97904 82072 54570 5 060 54 242 50 715
Elinvoiman tulosalue 6913 14300 50600 40700 0 0 - - -
Kasvun ja oppimisen rakennukset 57456 57441 19472 12320 5010 4 192 - 265
Kaupunkiympériston toimiala 1200 1000 1600 - - - - - -
Tilapalvelut-liikelaitos 5647 11813 0 - - - - - -
Muu talonrakentaminen 10700 13350 10400 1550 50 50 50 50 450
Perusparantaminen 9 000 9 000 9 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 4344
Rahoitukselliset infraprojektit 103865 94900 112836 115180 89880 58030 38930 38430 37830
Peruskaupungin hankkeet 55765 62800 73436 82980 66980 36030 21930 21930 21830
Strategiset maankaytdon hankkeet 10 950 8 650 9100 8 650 6 400 - - - -
Alueprojektit 9150 7 350 7 800 8 250 6 000 - - - -
Leppavaara-projekti 4 050 2 000 5000 7 000 5000 - - - -
Kurttilan projektikohteet 1400 - - - - - - - -
Espoon keskus-projekti 1300 3350 800 1250 1 000 - - - -
Pohjois-Espoon pientaloalueet 1400 - - - - - - - -
Omatoimirakentamisen pientaloalueet 1 000 2 000 2 000 - - - - - -
Metron kehityskaytava 1800 1300 1300 400 400 - - - -
Espoonlahden metrokeskus - 900 900 - - - - - -
Kivenlahden metrokeskus 1800 400 400 400 400 - - - -
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet 18050 21400 29400 40400 30400 10800 - - -
Raide-Jokeri 8 050 400 400 400 400 400 - - -
Kaupunkirata 10000 21000 29000 40000 30000 10400 - - -
Kaupunkirata Leppévaara - Espoon keskus - 20000 20000 30000 20000 10400 - - -
Kaupunkirata Espoon keskus - Kauklahti - 1 000 9000 10000 10000 - - - -
Tuloa tuottavat 1920 7 300 7 226 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
Peruskunnallistekniikka 1920 7 300 7 226 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200

Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 1920 7 300 7 226 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
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1000 EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Toimintojen edellyttéméat 3390 2000 2150 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Tukitoiminnot 2000 1600 1750 1450 1450 1 450 1 450 1 450 1 450
Kunnallistekniikka tukevien alueiden huolto 700 300 450 150 150 150 150 150 150
Kunnallistekniikan suunnittelu 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Maaperatutkimukset 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kaupungin muiden toimintojen edellyttaméat 1390 400 400 400 400 400 400 400 400
Peruskunnallistekniikka toimintojen edellyttéméat 1390 400 400 400 400 400 400 400 400
Korjausvelkaa alentavat 6 350 6 950 6 650 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 6 150
Katujen perusparantaminen 3650 4 350 4 350 4 150 4 150 4 150 4 150 4 150 4 150
Kulutuskerroksien uusiminen 3000 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Rakenteiden parantaminen 650 850 850 650 650 650 650 650 650
Puistojen perusparantaminen 1700 1 600 1 300 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
Puistojen ja raittien perusparantaminen 1700 1600 1300 1000 1000 1000 1 000 1000 1000
Siltojen perusparantaminen 1000 1000 1000 1100 1100 1100 1100 1100 1000
Siltojen perusparantaminen 1000 1000 1000 1100 1100 1100 1100 1100 1000
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 9115 9230 11990 13690 9 890 4 940 1640 1640 1640
Maantiet 610 1100 460 460 260 110 110 110 110
Turunvayla 50 - - - - - - - -
Turuntie 200 200 3000 4000 2 600 - - - -
Kauklahdenvayla - - 300 100 400 1300 - - -
Maanteiden meluesteet - - 1500 2 000 - - - - -
Vihdintie 280 380 1300 1 000 - - - - -
Paakadut 450 400 - - - - - - -
Espoonvayla 450 400 - - - - - - -
Kadut 3235 700 700 700 200 200 200 200 200
Katujen liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus 3235 700 700 700 200 200 200 200 200
Baanat ja seuturaitit 2120 2 100 3300 4000 5000 2 000 - - -
Baanat ja seuturaitit 2 090 2 100 3300 4000 5000 2 000 - - -
Jalankulun ja py6rdilyn yhteydet 30 - - - - - - - -
Joukkoliikenne 610 1100 460 460 260 110 110 110 110

Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen 610 1100 460 460 260 110 110 110 110
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1000 EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Liikenteen ohjaus ja valaistus 1100 1250 1250 1250 1250 1150 1150 1150 1150
Liikenteen ohjaus 415 300 300 300 300 200 200 200 200
Liikenneturvallisuusjarjestelyt 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Erillinen katuvalaistus 485 750 750 750 750 750 750 750 750
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta 1070 3100 180 180 180 180 180 180 180
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta 1070 3100 180 180 180 180 180 180 180
Asukasviihtyisyytta parantavat 5990 7270 6 920 5940 5990 5990 5990 5990 5990
Urheilupuistot 1255 2240 2240 1240 1240 1240 1240 1240 1240
Urheilupuistojen kunnallistekniikka 305 290 290 290 290 290 290 290 290
Urheilupuistot ja -keskukset 950 1950 1950 950 950 950 950 950 950
Puistot ja raitit 1335 1630 1280 1300 1350 1 350 1 350 1 350 1 350
Kotiseudun ulkoilupolut 300 300 300 450 450 450 450 450 450
Puistojen rakentaminen 850 1150 800 850 900 900 900 900 900
Ympariston erityiskohteet 185 180 180 - - - - - -
Vanhojen alueiden parantaminen 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400
KTP-alueet 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400
Yksityisrahoitteiset hankkeet 30080 20000 20000 20000 20000 20000 15000 15000 15000
Taseyksikoiden hankkeet 18020 12100 19400 12200 2900 2 000 2 000 1 500 1 000
Suurpellon taseyksikkd 4130 1400 1100 1400 1400 1 000 1 000 1 000 1 000
Kaavojen | ja Il infrastruktuuri 500 400 400 400 400 - - - -
Kaavan Il infrastruktuuri 300 300 300 - - - - - -
Kaavojen IV ja V infrastruktuuri 3230 600 300 1 000 1 000 1 000 1 000 1000 1000
Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri 100 100 100 - - - - - -
Tapiolan taseyksikko 9590 9700 12300 4 800 500 1 000 1 000 500 -
Tapiolan keskusta 4950 4900 7 800 3300 500 - - - -
Jousenpuisto 100 100 100 - - - - - -
Otaniemi ja Keilaniemi 4540 4700 4 400 1500 - 1000 1000 500 -
Urheilupuiston taseyksikk® 4 300 1 000 6 000 6 000 1 000 - - - -
Urheilupuisto 4 300 1000 6 000 6 000 1000 - - - -
Muut Investointiprojektit 130969 116 214 110147 110204 105715 101271 100695 100555 100415

Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
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1000 EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Aineettomat investoinnit 13609 13243 8 240 5840 5840 5840 5840 5840 5840
Tietohallinto 13609 13243 8 240 5840 5840 5840 5840 5840 5840
Maa ja vesialueet 11 000 7 000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 5 000
Koneet ja kalusto 12472 12317 9575 6 855 8 664 6 726 6 350 6 350 6 350
Koneet ja laitteet Konsernihallinto 4 600 4 240 3600 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Koneet ja laitteet Logistiikka 3000 2900 2000 2000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000
IT-kehitysprojektit aineelliset 1600 1340 1600 1000 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Koneet ja kalusto Elinvoima 3033 2610 2770 1910 1000 500 500 500 500
Koneet ja kalusto Kulttuuriltk 1298 1030 850 900 500 250 250 250 250
Koneet ja kalusto Liikuntalautakunta 1735 1500 1920 1010 500 250 250 250 250
Koneet ja kalusto Elinkeino ja Tyéllisyyspalvelut - 80 - - - - - - -
Koneet ja kalusto Kasvun ja oppimisen toimiala 4179 4817 2 555 1295 4014 2576 2200 2200 2200
Koneet ja kalusto Opetus- ja varhaiskasvatus Itk 4 059 4 627 2 455 1245 3274 2416 2100 2100 2100
Koneet ja kalusto Svenska rum Itk 120 190 100 50 740 160 100 100 100
Koneet ja kalusto Kaupunkiympéaristén toimiala 660 650 650 650 650 650 650 650 650
Koneet ja kalusto Tekninen Itk 660 650 650 650 650 650 650 650 650
Osakkeet ja sijoitukset 92472 82238 85916 91093 84795 82289 82089 81949 81809
Osakkeet ja sijoitukset konsernihallinto 200 - - - - - - - -
Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympériston toimiala 92272 82238 85916 91093 84795 82289 82089 81949 81809
Arvopaperit Kaupunkiympériston toimiala 46169 52180 57680 65905 63305 63505 63505 63365 63225
Osakkeet ja sijoitukset Tilapalvelut 37302 22458 21036 18888 17890 17584 17584 17584 17584

Osakkeet ja sijoitukset Tapiola 8 800 7 600 7 200 6 300 3600 1200 1000 1000 1000
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Toimitilainvestoinnit projekteittain

TOIMITILAINVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN

Projektin Kustannus- Aikaisempi
Projektin nimi lisatiedot arvio toteuma
PR30 UUDISRAKENTAMINEN 350 151 34175 75309 97904 82072 54570 5 060 54 242 50 715
PR301 Elinvoiman tulosalue 111 895 2795 3500 14300 50600 40 700 0 0 0 0 0
PRH9771  Kulttuurikeskuksen teatteri Uudisrakennus 65 301 301 1500 1500 31000 31000 0
PRH7727  Oittaan uimarannan pukutilat Uudisrakennus 800
PRH2597  Tapiolan uimahall ;ngiﬁﬂrs]aus " 45 794 2494 2000 12000 19600 9700 0 0 0 0 0
PR303 Kasvun ja oppimisen toimiala 180 369 31003 54263 57441 19472 12320 5010 4 192 0 665
Kasvun ja oppimisen rakennukset 177 780 31003 54263 57012 19472 12160 3010 4 192 0 665
Uudisrakennus,
PRH460 Aarrekartan paivakoti tyyppiratkaisu 9296 547 4 863 3886 0 0 0 0 0 0 0
PRH710 Lipunkantajanpolun paivakoti Lunastus 253 0 0 253 0 0 0 0 0 0 0
PRH1541  Tiistilan koulu ja paivakoti Uudisrakennus 44 018 13001 18000 13 017 0 0 0 0 0 0 0
PRH2421  Kalajarven koulu paivakoti ja nuorisotila uudisrakennus 44 080 15551 14 500 7 800 4 300 1900 25 4 0 0 0
PRH2439  Viherkallion paivakoti Uudisrakennus 14 416 695 4900 8821 0 0 0 0 0 0 0
PRH8327  Tahystajan paivakoti Utkikens daghem Uudisrakennus 14 957 712 7 960 6 285 0 0 0 0 0 0 0
PRH9051  Tapiolan paivakoti Peruskorjaus 3855 364 2191 1300 0 0 0 0 0 0 0
Peruskorjaus ja
PRH8143  Sunan koulu laajennus 15932 132 250 1550 8 000 6 000 0 0 0 0 0
Muutos koulusta
PRH8175  HOsmarinpuiston paivakoti paivakodiksi 7 630 0 500 4 800 2 330 0 0 0 0 0 0
PRH8177  Niipperin paivakoti Peruskorjaus 2260 0 0 0 160 2100 0 0 0 0 0
PRH9100  Aamunkoiton paivakoti Peruskorjaus 2460 0 0 0 0 160 2300 0 0 0 0
PRH9110 Vallipuiston paivakoti Uudisrakennus 5500 0 500 1000 3000 1000 0 0 0 0 0
Peruskorjaus ja
PRH9692  Postipuun koulu ja paivakoti laajennus 400 0 0 0 0 0 0 0 0 400
PRH10168 Karhusuon koulu, vaihe 1 Lunastus 7 950 0 0 7 950 0 0 0 0 0 0
PRH10169 Niipperin siirtokelpoinen koulu Lunastus 685 0 0 0 0 0 685 0 0 0 0
PRH1075  Vergjapellon koulun vaistétilat Vanttilassa ~ Lunastus 681 0 0 0 681 0 0 0 0 0 0
Leppévaaran koulujen vaistétilat (ent. Lintu-
PRH9098  metséan) Lunastus 599 0 599 0 0 0 0 0 0 0 0
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Peruskorjaus ja
PRH9111  Westendinpuiston paivakoti laajennus 265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265
PRH10501 Taimitarhan siirtokelpoinen paivakoti Lunastus 48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 0
PRH10503 Degerbyntien paivakoti Lunastus 48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 0
PRH10504 Lansantien paivakoti Lunastus 48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 0
PRH10505 Lintulan siirtokelpoinen paivakoti Lunastus 48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 0
Kenttien tai piho-
PRH9706  Tontunmaen kentta jen rakennustyd 151 0 0 150 1 0 0 0 0 0 0
PRH10455 Leppasillan paivakoti Peruskorjaus 2200 0 0 200 1000 1000 0 0 0 0 0
Svenska rum koulu- ja paivakotirakennukset 2589 0 0 429 0 160 2000 0 0 0 0
PRH10502 Il:/loilittbergets daghem siirtokelpoinen paiva- Lunastus 60 o o 60 0 0 . . . . .
PRH504 Mattlidens skolan liséatilat Lunastus 379 0 0 379 0 0 0 0 0 0 0
PRH9112  Westends daghem Peruskorjaus 2160 0 0 0 0 160 2000 0 0 0 0
PR310 Kaupunkiympariston toimiala 3803 3 1200 1000 1600 0 0 0 0 0 0
PRH9117  Kaupunginpuutarhan puutydhalli Uudisrakennus 3803 3 1200 1000 1600 0 0 0 0 0 0
PR325 Tilapalvelut-liikelaitos 17 833 374 5647 11 813 0 0 0 0 0 0 0
PRH1561  Espoolaistentalo Uudisrakennus 1840 90 750 1000 0 0 0 0 0 0 0
PRH470 jl;irshusaaren paarakennuksen julkisivukor- Peruskorjaus 5 243 - 5 367 s6a o o . . . . .
PRH8301  Hyokyvuoren pyséakaintilaitos Uudisrakennus 12 500 0 2500 10 000 0 0
PRH10521 Olarin talvipuutarha ja nuorisotila Peruskorjaus 250 0 0 250 0 0 0 0 0 0 0
PR320 Muu talonrakentaminen 36 250 10700 13350 10400 1550 50 50 50 50 50
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Kiirehditaan kou- 4500 1000 1500 1500 500 0 0 0 0 0
lujen ja paivako-
tien suunnittelua
Postipuun, Saar-
nilaakson, Opin-
maki/Olarin ja
Laurinlahden kou-
lujen seka Lansi-
. . . . Espoon lukion

PRH9642  Esisuunnittelu ja tutkimukset osalta. Suunnitte-
lurahaa lisataan
naihin ja kiireelli-
simpiin péaivakoti-
hankkeisiin, kuten
esim. Maakirjan-

tie.
PRH9639  Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen 1300 1000 300 0 0 0 0 0 0 0
PRH9637  Joukkoliikenteen pienkohteet 550 100 100 50 50 50 50 50 50 50
Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pi-
PRH9640  atyot 2500 500 500 500 1000 0 0 0 0 0
Takuuajan korjaukset ja viivastyneet mak-
PRH964L g erat 3000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
Toimitilojen muutos Sito/Sotet palveluverkko-
PRG32050  sonitys 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimitilojen muutos Koto, palveluverkkoselvi-
PRH9636 s 2000 0O 1000 1000 0 0 0 0 0 0
PRH9638  Elinkaarta jatkava investointi 20 600 6 100 8500 6000 0 0 0 0 0 0
PRH10433 Sahkodautojen latausinfra kohteissa 300 0 150 150 0 0 0 0 0 0
PRH10166 VIRVE 2.0 500 0 300 200 0 0 0 0 0 0
Kustannus-
arvio
YHTIOHANKKEET 108 266 28126 12040 30150 37650 150 150 0 0 0
Espoonlahden terveysasema Peruskorjaus 6 800 8 040
KOy Otahalli Peruskorjaus 1000
Matinkylan lukio ja liikkuntahalli Uudisrakennus 21 326 2 000 150 150 150 150
Tapiolan stadion ja pysakdintilaitos Uudisrakennus 1000 30000 37500
UUDISRAKENTAMINEN + YHTIOHANKKEET YHTEENSA 458 417 34175 103435 109944 112222 92220 5210 204 242 50 715

PERUSPARANTAMINEN 66 344 9 000 9000 9000 7000 7000 7000 7000 7000 4344
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Vuokrat
yht.

VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet 2024-2031
Leppévaaran tilapaiset kuljettajataukotilat
Sellon laajennustydn aikana 200 50 50 50 50
Matinkylan urheilupuiston puku- ja huoltotilat
(jaaurheilukeskus) 960 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Jupperin koulun uudisrakennus ja paivakodin
ja kirjaston kokonaisuus 4953 933 1340 1340 1340
Aarnivalkean moduulikoulu 5805 900 900 900 900 900 900 625 340 340
Haukilahden lukion lisatilat 1380 230 230 230 230 230 230 230
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1 1346 299 299 299 299 299 150
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2 1480 330 330 330 330 330 160
Karhusuon koulu, vaihe 1 362 482 362
Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe 9152 1144 1144 1144 1144 1144 1144 1144 1144 1144
Kivimiehen koulu ja paivakoti 9008 1126 1126 1126 1126 1126 1126 1126 1126 1126
Kivimiehen koulu, vaihe 2 4000 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Leppavaaran lukion lisatilat Metropolialta Ka-
raportista 700 29 121 193 193 193
Leppavaaran lukion vaistotilat 13600 1600 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Metropolia AMK Karaportti 2139 713 713 713 713
Niipperin siirtokelpoinen koulu 2032 567 567 567 567 331
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali 1582 136 182 200 200 200 200 200 200 200
Otaniemi, Tietotie 6, lukio 22400 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800
Rodskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2 1323 201 201 201 201 201 201 201 117
Uusikummun 2-vaihe, liikuntatilat 4880 610 610 610 610 610 610 610 610 610
Uusikummun koulu 11856 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482
YTVH Kurttilan koulu 5262 670 1148 1148 1148 1148
Espoonlahden aluekirjasto 6400 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Leppévaaran urheilupuiston puku ja huoltoti-
lat (Kameleonten) 1585 185 200 200 200 200 200 200 200
Friisilan siirtokelpoinen paivakoti 3100 412 430 430 430 430 430 350 300 300
Jupperin paivéakodin siirtokelpoinen rakennus 2150 430 430 430 430 430 430
Keran siirtokelpoinen paivakoti 3420 456 456 456 456 456 456 456 456 228
Lasinpuhaltajan paivakoti 1679 385 385 240 240 240 240 240 94

Leppévaaran siirtokelpoinen paivékoti 5320 300 780 780 780 780 700 500 500 500



ESPOON KAUPUNKI

Taloussuunnitelma 2024-2026 Liite 2
Majurinkulman paivakoti 3340 440 440 440 440 440 440 380 380 380
Niittykummun uusi paivakoti 3760 230 470 470 470 470 470 470 470 470
Painiityn siirtokelpoinen paivakoti 3125 430 430 430 430 430 430 345 315 315
YTVH Olarin 2 paivékotia 4455 150 861 861 861 861 861
Otaniemi, Tekniikantie 15, LU-hyvinvointialu-
een tilat 3228 807 807 807 807 807
Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto 16374 3339 3339 3339 3339 3339 2505 171 171 171
TE25-muutoksen myo6té valtiolta Espoolle
siirtyvat tilat 497 71 71 71 71 71 71 71

162 853 21 298 22389 22058 22208 22640 21437 18070 17245 16 806

PROJEKTIYHTIOMALLI (PPP)

Kilon koulu ja paivékoti

Nauriskasken koulu

Perkkaan koulu

Pohjois-Tapiolan koulu

Tahtiniityn koulu

Noykkionniityn paivakoti

Perkkaan paivéakoti

PPP-hankkeiden muutosfasiliteettivaraus

MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET Kohdetyyppi
Aarnivalkean koulu kouluhanke
Eestinkallion koulu kouluhanke

Esbo centrum daghem paivékotihanke

Espoolaistentalo VUOKRA toimistohanke
muu investoin-
Espoonlahden uimahalli hanke

Finnoo / Djupsundsbéckenin péivakoti paivakotihanke

Finnoonkartanon yhtenédinen peruskoulu,
péaivakoti ja nuorisotilat kouluhanke

Haukilahden koulu kouluhanke

Vuokrat
yht.

2024-2031

13280
7760
12880
13520
7200
3360
4640
2160
64 800

Tehtavatyyppi

Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Peruskorjaus

970
1610
1690

450

420

5140

1660 1660
970 970
1610 1610
1690 1690
900 900
420 420
580 580
270 270
8100 8100

Kayttajatoimiala
Koto

Koto

Koto

Kyt

Elinvoima

Koto

Koto
Koto

1660
970
1610
1690
900
420
580
270
8100

1660
970
1610
1690
900
420
580
270
8100

1660
970
1610
1690
900
420
580
270
8100

1660
970
1610
1690
900
420
580
270
8100

1660
970
1610
1690
900
420
580
270
8100
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Holmanpuiston koulu ja paivakoti

Karamzinin koulu

Karaniityn uusi koulu ja paivakoti

Keran uusi ylakoulu, paivakoti ja nuorisotilat

Kiltaveljenmaen paivakoti (Espoon keskus)

koulu- ja paivako-
tihanke
kouluhanke
koulu- ja paivako-
tihanke

koulu- ja paivako-
tihanke

paivakotihanke
koulu- ja paivako-

Kiviruukin yhtenéinen peruskoulu ja paivékotitihanke

Kungsgards skola
Kuninkaantien lukio

Laurinlahden koulu ja uusi paivakoti

Leppéavaaran kampus

Leppéavaaran keskusta-alueen paivakoti

Lintumetsén koulu

Lippajéarven paivakoti

Léahderannan koulu

Lansi-Espoon lukio (Kiviruukin alue)
Maakirjantien paivakoti (Suurpelto)

Mankkaan koulu

Mattlidens daghem, Esbo arbis
Mattlidens skolcentrum
Niittykummun koulu
Niittykummun uusi péaivékoti
Noykkion koulu

Olarin koulu

Opinmaki Il / Pienten Opinmé&ki
Otaniemen uusi paivakoti
Perusméen koulu
Saarnilaakson koulu
Saunalahden uusi paivékoti
Séaterinmetsan koulu

kouluhanke
kouluhanke
koulu- ja paivako-
tihanke
kouluhanke
paivakotihanke

kouluhanke

paivékotihanke

kouluhanke
kouluhanke
paivékotihanke
kouluhanke
paivékotihanke
kouluhanke
kouluhanke
paivékotihanke
kouluhanke
kouluhanke
kouluhanke
paivakotihanke
kouluhanke
kouluhanke
paivakotihanke
kouluhanke

Uudisrakennus

Peruskorjaus
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus
Peruskorjaus

Laajennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus
Uudisrakennus
Peruskorjaus ja laajennus
Siirtokelpoisen siirto, pe-
rustus- ja pihatyot
Peruskorjaus ja laajennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus ja laajennus
Laajennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Peruskorjaus ja laajennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus

Koto
Koto

Koto

Koto

Koto

Koto
Koto
Kyt

Koto

Koto
Koto
Koto

Koto

Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
Koto
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Toppelundin koulu kouluhanke Peruskorjaus
Vanttilan koulu kouluhanke Laajennus
Viiskorven koulu kouluhanke Uudisrakennus
muu investoin-
Tréskandan kartano hanke Muutos- ja parannustyt

PYSAKOINTIYHTIOT

Koto
Koto
Koto

Tilpa

Useita uusia pysakéintiyhtidita paaosin Lansimetron jatkon Finnoon asemaseudulle. Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa rakennusvaiheen ja

omistaa yhtiot alkuvaiheessa.

Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu vahenee, kun pysékointipaikkoja myydaén alueen rakentuessa. Kaupunki jaé omistajaksi velvoite- ja asiakaspaikkojen seka liitynta-

pysakdinnin osalta.
Investointikustannukset vuosina 2024-2031 yhteensa noin 90 milj. euroa.
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