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1. Espoo edistaa hyvaa ja kestavaa tyoelamaa

Espoon kaupungin arvot ovat Espoo on asukas- ja asiakasléahtoinen, Espoo
on vastuullinen edelld kavija ja Espoo on oikeudenmukainen. Espoossa on
tarkeaa, ettd arki sujuu. Espoon parhaimmat voimavarat ovat asukkaat,
yhteisot ja yritykset. Edelldkavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta
ja luovuutta, avoimutta, nykyisen kyseenalaistamista ja rohkeutta tehda
asioita uudella tavalla. Oikeudenmukaisuus tarkoittaa sita, ettd toimimme
avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhimil-
lisesti ja suvaitsevaisesti.

19N S‘E!]H ‘BeANYy

(]
:
=)
)
D

>

Espoon kaupungin tavoitteena on edistdd toiminnassaan niin tyénantajana
kuin palvelujen tuottajana ihmisten keskindista yhdenvertaista kohtelua
ja sukupuolten tasa-arvoa. Osallistavan ja moninaisuuden huomioivan
kulttuurin kehittdminen tuodaan esiin Espoo-tarinassa. Arvot haastavat
kasvattamaan tietoisuutta monimuotoisuudesta niin tydnantajana kuin
palveluissa. Espoon tavoitteina on edistaa tietoisuutta tasa-arvosta ja yh-
denvertaisuudesta, olla hairinta- ja syrjintdvapaa tydpaikka seka vaikuttaa
kestdvan ja mukaan ottavan tyéelaman rakentamiseen kulttuurisella muu-
toksella. Kestdvan ja osallistavan tydelaman rakentaminen alkaa moni-
naisesta rekrytointiprosessista, jotta mahdollisimman monenlaiset ihmi-
set voivat tydskennelld Espoon kaupungilla. Tavoitteena on tydkulttuurin
muuttaminen sekd osaamisen ja tietoisuuden lisddminen. Meilld on nol-
latoleranssi rasismiin.

Moninaisuudella tarkoitetaan organisaation henkiléstén, asiakaskunnan
ja muiden sidosryhmien moninaisuutta ja moniarvoisuutta. Moninaisuus
kasitteena sisaltdd ymmarryksen siitd, ettd jokaisella ihmiselld on erilaisia
ominaisuuksia liittyen esimerkiksi ikdan, sukupuoleen, seksuaalisuuteen,
terveydentilaan, vammaisuuteen, uskontoon, kieleen, kulttuuriin tai va-
kaumuksiin, joiden perusteella ihmisid ei saa syrjid. Nama ovat myos la-
kien maarittelemia syrjintaperusteita, joiden vuoksi ihmisiad ei saa asettaa
eriarvoiseen asemaan tydntekijana tai asiakkaana. Tyoyhteiséssda moni-
naisuuden ulottuvuuksia ovat myds tydntekijéiden toisistaan poikkeava
koulutus, kokemus, taidot, tyénteon tapa, persoonallisuus ja arvot. Mo-
ninaisuus on yksiléiden voimavara, joka on tarkeda huomioida yhteisdjen
ja yhteiskunnan toimintatapojen, palvelujen ja kokonaisuuksien kehitta-
misessa.




2. Espoon kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet henkiloston
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi 2023-2025

Henkilostdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa Espoon
kaupungin tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosille 2023-2025,
joka sisaltaa myos palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
sekd molemmille suunnitelmille tuotetun yhteisen taustaosan.

Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisessa henkiléstdsuunni-
telmassa kuvataan ne toimenpiteet, joiden avulla Espoon kaupunki tyén-
antajana edistdi tasa-arvoa ja tosiasiallista yhdenvertaisuutta seka puut-
tuu aktiivisesti syrjintaan.

Henkilostdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on syntynyt
yhteistydssa toimialojen, konsernin asiantuntijoiden, henkiléston seka
henkilostén edustuksen kanssa.




Kuva 1. Henkilostén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelu eteni nykytilan kartoittamisen kautta toimenpiteiden tuottamiseen.
Suunnitelma on Kdsitelty yhteistoiminnassa ja johto on se hyviksynyt.

Suunnitelman valmistelun eteneminen ja hyvdksyntd

Valmisteluryhman Moninainen rekrytointi Nykytilan kartoituksen Toimialat, HR-
valinta ja nykytilan -kyselyn esittely ja perusteella kukin ohjausryhma, ja
kartoittamisen tulosten raportointi HR-alue nosti keskeisia HR-johtoryhma o )
tunnistamalla kaupungin henkildstélle ja toimenpiteita omalta antoivat lausunnon Kaupungin johtoryhma
tietoperusta kesa ja HR-toimijoille. osaltaan suunnitelmaan, suunnitelmasta,
syksy 2021 kevat 2022. kevat—-kesa 2022.

Tulosten esittely
tasa-arvo ja yhden-
vertaisuustoimikunnalle
ja vammaisneuvostolle
helmikuu 2022.

Yhteistoimintaryhma
Yhteistoimintakisittely (YTR) ja kaupungin

henkilostotoimikunta

R Kaupunginjohtaja
Paatoksenteko ) ) ) )
Tiedoksi kaupunginhallitus




Esihenkiloiden nakemyksia selvitettiin Moninainen rekrytointi -kyselylla
vuonna 2021. Kysely kattoi kokonaisvaltaisesti rekrytointiprosessin seka
ty6yhteisdbn monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuuskysymykset. Kyselyn li-
séksi tehtiin selvitys vammaisten henkildiden henkildstéosuuden lisaami-
sestd Espoon kaupungissa. Selvitys oli osa kestdvan kehityksen toimen-
piteitd henkildstopolitiikassa ja liittyi YK:n agenda 2030:een. Teemaa
taydennettiin Espoo-tarinan valmistelussa pidetyilla vihemmistddialogien
materiaaleilla ja Mun espoo -kyselyn tuloksilla vuonna 2021. Nykytilaa
selvitettiin laajasti. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta ja vammais-
neuvosto antoivat arvokkaita kommentteja helmikuussa 2022. HR-toimi-
joiden ja toimialojen kommentit tarkensivat toimenpiteita.

Espoon kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt eurooppalaisen tasa-arvon pe-
ruskirjan 1512.2008. Eurooppalaisen tasa-arvon peruskirjassa luottamus-
henkilot sitoutuivat edistdmaan tasa-arvolainsdddannén edistamisti ja
toteuttamista tehtadvidssidin seki eri sukupuolten tasa-arvon edistamis-
ta poliittisessa toiminnassa, palvelujen tarjoamisessa eri muodoissaan ja
ty6énantajana toimimisessa.

Seuraavalla sivulla olevaan taulukkoon on koottu kaytetyt tietoldhteet.

Kuva: Heidi-Hanna Karhu




Nykytilan kartoitus

Kysely, selvitys ja seuranta

Vammaisten henkildiden osuuden kasvattaminen kaupungin henkildstosta -selvitys 2021 Kaupungin itse tuottama tieto
Moninainen rekrytointi-kysely 2021

Pailuottamusmiestoimisto 6-11/2021: yhteydenottojen laadun seuranta (yhdenvertaisuusperusteet, tasa-arvo)
tukkimiehen kirjanpidolla

Moninaisuuden oppijat -verkoston kysely 2021

Kunta 10, Tyofiilis-kysely

Rekrytointikyselyt: Esihenkildiden ja hakijoiden asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia 2021
Osallistuvan viestinnan kurssi 2021: espoo.fi -sivun kuvakartoitus

HR-tieto
Henkilostokertomus 2021 Kaupungin itse tuottamaa
Palkkakartoitus 2021 tilastotietoa

HESSU-tapaturmatiedot, tydsuojelun tieto

HR-neuvonna tilastot yhteydenotoista (hairintd, syrjintd) ja sanktiotiimin kasittelemista tilastoista, oikaisupyynnot
ja valitukset

Rekrytointitilastot

Osaamisen kehittaminen, koulutukset -tilastot
Tyokyvyn yllapitdminen -tilastot
TyGterveystilastot

Kaytdssa olevien HR-ohjeiden arvioiminen

Tutkimus
Ahmad, A. 2019. Kokeellinen tutkimus etniseen alkuperdin perustuvasta syrjinnasta suomalaisilla tyémarkkinoilla. Ulkopuolisia tutkimuksia. Lahde-
Larja, L. 2019. Maahanmuuttajataustaiset naiset tydmarkkinoilla ja tydmarkkinoiden ulkopuolella. tiedot on kirjattu suunnitelman

Kotona Suomessa ~hanke 2020 viimeiseksi kokonaisuudeksi.

Tienari, J. 2019. Tasa-arvopd&ivat Oulu 9:10.2019. Youtube (kohta 30:30)
Edmondson A. 2014. Building a psychologically safe workplace. TEDxHGSE
Project Aristotele 2016. Google




Henkilostdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena
on tietoisuuden lisddminen tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta ja moni-
naisuudesta. Tietoisuus on avain moninaisuutta arvostavan tydkulttuurin
rakentumiseen seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaiseen toi-
mintaan. Tama edellyttdd johdonmukaista ja pitkdjanteistd tydoskentelya
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteiden eteen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden valtavirtaistamisella tarkoitetaan sellais-
ten hallinto- ja toimintatapojen kehittdmistd, joilla tuetaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdmistd osana julkisen sektorin toimintaa. Kaik-
ki tyontekijat ja esihenkilot edistavat sukupuolten tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta vastuullaan olevissa tehtivissa. Tavoitteena on, ettid tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusndakékulmien huomioon ottaminen ja edistadminen
sisdllytetdaan kaikkeen toimintaan.

Tasa-arvolain (609/1986) tarkoituksena on estdd sukupuoleen perustuva
syrjintd ja edistdd naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa sekd parantaa
naisten asemaa erityisesti tybelamassa. Lain tarkoituksena on my6s estéda
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain (3012.2014/1325) tarkoituksena on edistda yhdenver-
taisuutta ja ehkaista syrjintdd seki tehostaa syrjinndn kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa. Ketdan ei saa syrjid ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammatti-
yhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, sek-
suaalisen suuntautumisen tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella.
Syrjintd on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkiléd itsedan vai
jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Sukupuolivahemmistdjen syrjimattomyydestd sdddetddn tasa-arvolaissa
ja seksuaaliviahemmistdjen yhdenvertaisuuslaissa.

Valittéman ja valillisen syrjinnan lisédksi yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua
syrjintaa on hairintd, kohtuullisten mukautusten epaaminen seki ohje
tai kasky syrjia. Positiivinen erityiskohtelu tarkoittaa tosiasiallisen yhden-
vertaisuuden turvaamiseksi tarpeellisia toimenpiteitd, joilla parannetaan
tietyn ryhman asemaa ja olosuhteita. Positiivinen erityiskohtelu ei ole
syrjintaa.

Kohtuulliset mukautukset vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden to-
teuttamiseksi tarkoittavat sité, ettd viranomaisen, koulutuksen jarjestdjan,

ty6nantajan seka tavaroiden tai palvelujen tarjoajan on tehtadva asian-
mukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautuk-
set, jotta vammainen henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida
viranomaispalveluissa sekd saada koulutusta, tyota ja yleisesti tarjolla
olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua tyotehtévista ja ede-
ta tyouralla. Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan huomioon
vammaisen ihmisen tarpeiden lisdksi toimijan koko, taloudellinen asema,
toiminnan luonne ja laajuus sekd mukautusten arvioidut kustannukset ja
mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

2.1 Moninaisuutta edistdvd henkiléstosuunnittelu

Espoon kaupunki haluaa edistda moninaisuutta laadukkaalla henkil6sto-
suunnittelulla. Espoo-tarinan tavoitteiden sekd tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen edellyttdd sitd, etta
kaupungin palvelujen resursointi on seka laadullisesti erinomaista ettd
maarallisesti riittavaa.

Henkildstésuunnittelussa hyédynnetdan joustavaa resursointimallia, jo-
ka tukee moninaisuuden edistdmistd kaupungin tydyksikdissa. Espoon
kaupungin periaatteena on, ettd kaupungin henkilostdrakenteen tulee
yleiselld tasolla heijastella Espoon asukkaiden ja kaupungin asiakkaiden
monimuotoista rakennetta. Kaupungin tydyhteis6issd monimuotoisuutta
edistavan henkildstosuunnittelun nakdkulma huomioidaan tydyhteisdjen
henkilostérakennetta kehitettdessa. Nakdkulman toteutumisen edel-
lytyksend on, ettd kaupungin johto ja esihenkilét omalla toiminnallaan
ja hyvalla henkilostosuunnittelulla tukevat tydyksikdidensad henkildston
monimuotoisuutta henkildstdon kehittdmisessa ja tydhyvinvoinnin ylla-
pitdmisessd sekd uutta henkilostod rekrytoitaessa.

Henkildstéresursoinnissa joustavuuden nakdkulmaa on edistetty luomalla
erilaisia joustavia malleja, joilla on ollut mahdollista esimerkiksi rekrytoida
uusia tyontekijoitd normaalia hallinnollista menettelyad (yleensd avointen
virkojen ja toimien taytot julkisella hakumenettelylld) kevyemmalla taval-
la. Juniorimallilla voidaan palkata maardajaksi opintojensa valmistumis-
vaiheessa olevia nuoria ja Tydllisyyspalveluiden kaytdssd olevalla maa-
hanmuuttajien rekrytointimallilla maahanmuuttajataustaisia henkildita
koulutustaan vastaaviin maaraaikaisiin tehtaviin. Seniorimallilla puoles-
taan tuetaan lahivuosina idn perusteella eldkkeelld jadvid pysymaan pi-
dempaan tdissd ja opastamaan nuorempia omalla osaamisellaan. My&s



harjoittelijoiden, opiskelijoiden ja oppisopimuskoulutettavien ottaminen
on osa joustavaa henkildstéresursointia, josta hydtyvéat niin harjoittelijat
ja opiskelijat kuin kaupunki tyénantajanakin. Joissakin tilanteissa on myds
perusteltua kayttda lyhytaikaisten sijaisuuksien hoitamiseen joustavas-
ti vuokratyontekij6ita. Joustavalla henkildstéresursoinnilla varmistetaan
osaltaan myds kaupungin tyévoiman saatavuutta tarkeisiin kuntalais-
palveluihin.

Nykytilan kartoitus

Toimenpide Aika Vastuu

Henkilostdsuunnittelulomakkeisiin 2023
ja -prosesseihin laaditaan ohjeet
moninaisuuden huomioimisesta
suunnittelussa.

Tybnantajapolitiikka

Laaditaan kirjallinen tukimateriaali 2023
vammaisten henkildiden
huomioimisesta ja heidan
tarvitsemistansa tukipalveluista
rekrytointiprosessin kaikissa
vaiheissa sekd perehdytyksessa.
Materiaali on Essisséd saatavilla ja
viestitty esihenkildille.

Tyénantajapolitiikka,
Henkildsto-
kehittdminen

2.2 Monimuotoinen rekrytointi

Espoon kaupunki haluaa rekrytoida henkildstda arvojensa mukaisesti ja
tavoitteena on, ettd kaupungin tehtaviin hakeutuisi monenlaisista taus-
toista tulevia ihmisid seka eri sukupuolia. Tavoitteena on, ettd Espoon
kaupungin tyonantajalinjaukset tukevat moninaista rekrytointia, monen-
laisuuden kasvattamista henkilostossa seka sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestdvan tydelaman rakentumista.

Espoon kaupunki haluaa edistda omalla toiminnallaan ty6eldman segre-
gaation purkamista. Tavoitteena on, ettd naisvaltaisille aloille hakeutuisi
enemman miehid ja paivanvastoin.

Tavoitteena on kehittda viestintda ja rekrytointi-ilmoituksia saavutetta-
vaksi sekd monenlaisten tyontekijéiden rekrytointiin tahtaavaksi. Lisdk-
si tehdaan viestintdohje moninaisen rekrytoinnin tueksi ja hyédynnetaan
uusia mediakanavia erilaisten hakijoiden saavuttamiseksi. Tehtavakuvia
tulee maaritelld siten, ettd ne tukevat moninaisuuden edistamista ty6-
yhteisbissa.

Espoon kaupunki haluaa edistaa ja lisdtd anonyymin rekrytoinnin kayt-
t6a organisaatiossaan. Anonyymissa rekrytoinnissa tyohakemuksesta
poistetaan nakyvistd kaikki henkil6on viittaava tieto kuten hakijan ni-
mi, syntymaaika, osoite ja aidinkieli. LAhtokohtana on hakijoiden yhden-
vertainen kohtelu, ja tarkoituksena on madaltaa kynnystd paasta tyo-
haastatteluun seka helpottaa hakijoiden objektiivista arviointia. Espoon
kaupungissa on toteutettu anonyymia rekrytointia vuodesta 2020 lahtien.
Maarat suhteutettuna rekrytointien maaraan ovat vaatimattomia, mutta
etenevit hyvaan suuntaan.

Espoon kaupungin TyollisyysEspoossa on kaytdssd myds maahanmuut-
tajien rekrytointimalli. Mallin tavoitteena on helpottaa erityisesti laht6-
maassaan koulutuksen suorittaneiden vieraskielisten paasya koulutustaan
vastaaviin tehtéviin kaupungin organisaatiossa. Keskitetyn maararahan
lisdksi toimialoilla on omia rekrytointimaararahoja. Lisdksi Espoo ha-
luaa edistai kielitaitovaatimusten arviointia eri tehtavissa parantaakseen
vieraskielisten tyénhakijoiden tyohon paasya.

Espoon kaupunki haluaa myd&s edistdd positiivisen erityiskohtelun pe-
riaatteiden kayttda rekrytoinneissa. Kesatydntekijahaussa on painotettu
eri vahemmistéryhmiin kuuluvien nuorten palkkaamista kesétdihin. Kesa-
tyotekijoiden palkat kustannetaan padasiallisesti jokaisen tulosyksikdn
omasta budjetista. Oman budjetin lisdksi yksikdilld on ollut mahdollisuus
hakea kesatydntekijan rekrytointiin kohdennettua keskitettyda maararahaa.

Kaupungissa seurataan myds vuosittain rekrytointiprosessin toimivuutta
esihenkild- ja hakijakyselyn kautta.



Nykytilan kartoitus

Toimenpide Aika Vastuu
Viestintaohje ja kirjallinen tukimateriaali moninaisen henkildstdn rekrytoinnin edistdmiseksi otetaan 2023 Ty6nantajapolitiikka,
kayttoon. Rekrytointipalvelut
Rekrytointi-ilmoituksissa kdytetddn monimuotoisuuslauseketta systemaattisesti. 2023 Tyonantajapolitiikka,
MyOs esteettomyystiedot huomioidaan ilmoituksissa. Rekrytointipalvelut
Positiivisen erityiskohtelun ohje, periaatteet ja toimintatavat on luotu ja kaytdssa. 2023-2024 Ty6nantajapolitiikka,
Koulutusta HR-toimijoille ja esihenkildille on tuotettu positiivisesta erityiskohtelusta. Rekrytointipalvelut
Anonyymin rekrytoinnin kayttamistd edistetdan aktiivisesti siten, ettd mallin kayttdjamaarat nousevat 2023-2024 Ty6nantajapolitiikka,
vuosittain. Rekrytointipalvelut
Kielitaitovaatimuksia eri tehtdvissa mietitdan jokaisessa tulosyksikdssa. Kielitaitovaatimukset 2023-2025 Ty6nantajapolitiikka,
maaritellaan ennalta tehtavan mukaan ja kielitaidon kehittdminen on osa ammatillista osaamisen Rekrytointipalvelut,
kehittamista (suomi toisena kielena tavoite). Koko kaupunki
Luodaan kirjalliset tukimateriaalit erilaisista tyén muotoilun tukipalveluista ja yksilollisten tarpeiden 2023- 2024 Ty6nantajapolitiikka,
huomioimisesta rekrytointiprosessin eri vaiheissa. Kirjalliset materiaalit ovat helposti saatavilla Rekrytointipalvelut
rekrytoinnissa ja perehdytyksen tukena

Rekrytointiprosessiin liitetddan uusi mahdollisuus kysyd anonyymisti tydtehtavista tai esteettémyydesta. 2024 Rekrytointipalvelut
Rekrytointi-ilmoittelussa otetaan kayttédn uusia mediakanavia, kuten vahemmistdja tavoittavat erilaiset ja | 2023-2024 Rekrytointipalvelut
moninaiset sosiaalisen median kanavat ja verkostot.
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2.3 Perehdytyskdaytdnnot, osaamisen kehittdiminen
ja tyokykyisyyden tukeminen

Espoon kaupunki haluaa huomioida tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tdmisen myds perehdytyksessa ja osaamisen kehittamisessa. Tavoitteena
on, ettd tyopaikkatasolla esihenkilot saavat seki tietoa etta tydkaluja, jot-
ta pystyisivat huomioimaan jo rekrytointivaiheessa todettuja mahdollisia
erityistarpeita.

Espoon kaupungin tavoitteena on tukea tydssa jaksamista ja tehda tar-
vittaessa kohtuullisia mukautuksia tyossd. Mukautettua tyota kaytetdan
keinona tukea tyossi jaksamista. Tyokykya, poissaoloja ja ty6tapaturmia
seurataan ja kehitetdan henkildéstokokemusmittareiden kautta, joita ovat
KuntalO-tutkimus ja tyofiilismittari. Tyokykyisyyden yllapidon kannalta
tyoterveyden toimenpiteilld ja johtamisen kehittdmiselld on erittédin tar-
ked rooli. Myds tydymparistéjen esteettdmyys ja esteettdmyysajattelun
edistiminen tukevat seki tydssa jatkamista ettd tyduran alussa rekrytoi-
tumista kaupungille.
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Nykytilan kartoitus

Toimenpide Aika Vastuu

Tuetaan monimuotoisten tiimien johtamista johtamisvalmennuksissa. 2023-2025 Henkiléston kehittdminen
Integroidaan suorituksen ja osaamisen kehittdmiseen moninaisuustietoutta. 2023-2025 Henkiloston kehittaminen
Varmistetaan jatkuva koulutustarjonta esihenkildille ja henkildstolle mm. jatkuvasti tarjolla olevat lyhyet Jatkuva Henkildston kehittaminen
verkkokoulutukset ja sdannéllisesti toteutuvat lahikoulutukset.

Varmistetaan jatkuva koulutustarjonta esihenkildille ja henkildstélle rasismin tunnistamiseen, kasittelyyn | 2023-2025 Henkildston kehittdminen
ja antirasistiseen toimintaan.

Kohtuullisen mukautuksen kasite on mukana koulutuksissa ymmarryksen lisidmiseksi vammaisuudesta. 2023-2025 Ty6nantajapolitikka
Syvempdd ymmarrysta luodaan esteettdmyyttd ja vammaisuutta kasittelevissa koulutuksissa.

Koulutusta ja tietoiskuja tydn muotoilusta ja toimintakyvyn muutoksista, jo tydssa olevalle henkildstélle, 2023-2025 Ty6nantajapolitikka
tarjotaan esihenkiléille.

Perehdytysohjeita ja -lomakkeita kehitetdan siten, ettd tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden nakékulma 2023-2024 Henkildstdon kehittdminen,
tuodaan selkedsti esille materiaaleissa. HR-neuvomo

Kaupungin perehdytyskoulutuksia kehitetdan siten, ettd moninaisuus ja erilaiset vihemmistéryhmat 2023-2025 Henkildstdn kehittaminen
huomioidaan koulutuksissa.

Kehitetdan esihenkildiden perehdytysosaamista moninaisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja eri 2023-2025 Henkildstdn kehittaminen
ihmisryhmien huomiocimisesta tydyhteis6issa.

Huomioidaan henkildstén erityistarpeet perehdytyksessa myds digitaalista ratkaisua kdyttdén ottaessa. 2023-2024 Henkildstdon kehittaminen
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2.4 Tasa-arvoinen palkkaus sekd nimikkeet

Espoon kaupungin palkkapolitiikan tavoitteena on oikeudenmukainen ja
strategisiin tarpeisiin vastaava palkkauksen ja rahallisen palkitsemisen
kokonaisuus. Tavoitteena on perusteettomien palkkaerojen poistaminen.
Palkkakartoitus toteutetaan joka toinen vuosi. Palkkakartoituksessa koh-
dennetaan erityistd huomiota naisten ja miesten tehtavakohtaisten palk-
kojen keskiarvotietojen esille nostamiin eroihin mahdollisten perusteet-
tomien palkkaerojen poistamiseksi. Espoon kaupungilla palkitsemiseen
kuuluu kertapalkkiojarjestelma ja henkilokohtaisesti maksettavat lisat.
Henkilokohtaisten lisien jakaantumista ja pitkdan aikavalin kehitystd seu-
rataan niin sopimusalojen kuin organisaation mukaan sekd sukupuolten
kesken. Palkkakartoitusta ja edella mainittuja palkitsemista koskevia tie-
toja tarkastellaan sdadnnéllisesti yhteistoiminnassa.

Espoon kaupungissa siirryttiin vuoden 2021 aikana kayttdmaan neutraa-
lia esihenkil6-termia aiemman esimies-termin sijasta. Esihenkild-termia
kdytetadn viestinndssi ja ohjeistuksissa. Tulevaisuudessa tavoitteena on,
ettd myos kaupungin virallisissa tehtavanimikkeissa siirrytdan vahitellen
sukupuolineutraalien nimikkeiden kaytt6on.

Nykytilan kartoitus

Toimenpide Aika Vastuu

Kertapalkitsemisen jarjestelmatoteutusta kehitetdan siten, ettd myodnnetyista kertapalkkioista saadaan 2023-2024 Henkildstdn kehittaminen,

raportit sukupuolittain ja kielen mukaan. HR-tieto

Seurataan henkildkohtaisten lisien jakautumista. 2023 Ty6nantajapolitiikka

Kehitetdan HR-tilastointia erityisesti sukupuoleen ja vieraskielisyyteen liittyvien taustatietojen osalta. 2023-2025 Ty6nantajapolitiikka,
HR-tieto

Tehddan suunnitelma sukupuolineutraalien nimikkeiden kayttéénotosta. 2024-2025 Ty6nantajapolitiikka
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2.5 Tasa-arvoista ja yhdenvertaista tyoeldmdd
tukevat tyoyhteisot ja sitd tukeva johtaminen

Espoon kaupunki haluaa olla ty6paikka, jossa monenlaisissa eliman-
tilanteissa olevien on mahdollista yhteensovittaa tyo- ja muu elamanti-
lanne.

Espoon kaupunki haluaa toiminnallaan vahvistaa henkiléstdn oikeuden-
mukaisuuden kokemusta. Tydsuoritusta ja osaamista johdetaan Espoon
kaupungilla Suuntaamo-mallin mukaan. Tyéyhteisdissa arvioidaan tydn
tuloksia suhteessa tavoitteisiin ja tehtadviin. Tama on tydyhteisén oikeu-
denmukaisuuden kokemuksen yksi edellytys. Osaaminen, tydyhteison ja-
senten tydkyky, toimintaympéaristo, yksikdn johtaminen ja kaytettavissa
olevat resurssit vaikuttavat omalta osaltaan tydyhteisén suoritukseen.
Lisaksi turvallinen ilmapiiri on oleellinen edellytys hyville suoritukselle.

Esihenkil6lla on velvollisuus seurata tydyhteisén vuorovaikutusta ja puut-
tua epdarvostavaan kdyttaytymiseen. Espoossa on kadytdssd ohje hiirin-
nan ja epdasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kdsittelyyn. Espoon henkil&sto-
yksikkd tarjoaa pelisaantdjen luomiseksi tukea ja konsultointia seka
fasilitointimateriaalia. Ty6suojelu tarjoaa tukea tydpaikoille.

Nykytilan kartoitus

Toimenpide Aika Vastuu

Tarjotaan koulutusta ja neuvontaa hiirinnan ja epdasiallisen kohtelun ennaltaehkiisyyn. Henkilostolle 2023-2024 Ty6suojelu
viestitdan syrjinnan ilmoittamisen kanavista saavutettavasti eri kielilla.

Edistetdan perheystavallisyyttd arvioimalla nykytilanne mm. kdaymalla lapi ohjeistuksia. 2023-2024 Ty6nantajapolitiikka
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2.6 Viestintd

Espoon kaupungin tavoitteena on huomioida monenlaisista taustoista tu-
levat ihmiset sisdisessa ja ulkoisessa viestinnadssa, erityisesti rekrytoin-
timarkkinoinnissa. Eri kohderyhmien huomioonottaminen tarkoittaa sita,
ettd viestintd tapahtuu teknisesti ja kielellisesti ymmarrettavasti. Myos
sisaltd ja ilmaisutapa ovat tarkeitd. Julkisena toimijana Espoo huomioi
viestinndssaan monimuotoisuuden kuvissa ja kielivalinnoissa. Viestinnas-
sd huomioidaan saavutettavuusvaatimukset, videoiden tekstitykset ja esi-
merkiksi viittomakielen kaytto.

Nykytilan kartoitus

Toimenpide Aika Vastuu

Osallistutaan kampanjoihin, joiden tavoitteena on kasvattaa henkildston tietoisuutta ja osaamista 2023-2025 Konsernihallinnon
vihemmistdryhmien kohtaamiseen seka turvallisemman ja yhdenvertaisemman tydympéaristdn viestintd, HR-viestinta,
luomiseeen kaupungissa. Ty6nantajapolitiikka
Kehitetddn kaupungin viestintdd, myds rekrytointiviestintdd, monimuotoisuuden osalta. Tarkastellaan 2023-2025 Konsernihallinnon
monimuotoisuus- ja saavutettavuusnakdkulmasta kiytettyd sanastoa ja tarvittaessa muutetaan Espoon viestintd, HR-viestinta,
kaupungin viestintdkuvastoa. Kdytetdan tarvittaessa asiantuntijoiden apua suunnittelussa. Jarjestetdan Rekrytointipalvelut
saavutettavasta ja monimuotoisesta viestinndsta tarvittaessa koulutuksia.
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3. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus -tavoitteiden mittaaminen

ja toimeenpano

Henkilostén tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistymisen tarkeimmat
mittarit ovat henkilostokokemusmittarit, joita ovat KuntalO-tutkimus ja
tyofiilismittari. Henkilostokokemusta seurantaan tyofiiliskyselylla nelja
kertaa vuodessa ja KuntalO-kysely tehd&dan joka toinen vuosi (kyselyvuosi
2022). Ty6suojelun HESSU-jarjestelmastd saadaan tarkedi tietoa vakival-
ta- ja uhkatilanteista. HR-jarjestelmistd saadaan tilastotietoa palkitse-
misesta, palkkauksesta, henkildostén rakenteesta sekd muita henkilds-
totietoja. Espoon tavoitteena on saavuttaa tunnusluvuissa parannuksia,
seuraavalla mittauskaudella, kohti parempaa henkildstékokemusta.

Henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vieminen kay-
tantd6n tapahtuu yhteistydssd konsernihallinnon ja toimialojen kanssa.
Kaupungin yhteiseen suunnitelmaan on nostettu keskeisid toimenpiteita
tasa-arvon ja tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistamiseksi tyénantajan
nidkékulmasta. Suunnitelman hyvdksyy kaupunginjohtaja ja suunnitelma
kasitellddn kaupungin johtoryhmassa, kunkin tulosyksikén johtoryhmassa
sekd kaupungin henkildstétoimikunnassa. Suunnitelma annetaan kaupun-
ginhallitukselle tiedoksi.

Henkildstoyksikon johtoryhma seuraa toimenpiteiden toteuttamista toi-
mintasuunnitelman mukaisesti. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta
seuraa vuosittain suunnitelman toteutumista.

Tavoitetasot

Kunta 10. Vastaajia oli 5459 (63 %), Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle siirtyneet on poistettu luvuista

Kriteeri Nykytila 2022 Tavoitetaso
tieto 2025 (K-10)

Olen itse kokenut syrjintaa 17 % 0%

(Kuntal0)

Syrjinndsti on ilmoitettu 221 % 0%

ty6nantajalle (Kunta10)

Olen itse kokenut 7,8 % 0 %

ty6paikkakiusaamista

(Kunta10)

Olen itse kokenut 1,5 % 0 %

seksuaalista hairintda

(Kunta10)

Seksuaalisesta hairinnasta 36,7 % 0%

ilmoitettu tyénantajalle

(Kunta10)

Vieraskielisen henkiléston 8,82 % 12 %

maara Espoon kaupungilla




4. Lahteet

Laki kunnallisesta viranhaltijasta 304 / 2003 esim. julkinen hakumenet-
tely (48), virkasuhteeseen ottaminen (58), kelpoisuusvaatimukset (68).

Laki naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta (609/1986).
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

Tybsopimuslaki 55 / 2001.
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

Tyoturvallisuuslaki, hdirinta (TTL 28 §) 738/2002.
https:/www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Yhdenvertaisuuslaki 1325 / 2014.
https:/www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Moninainen rekrytointi -kysely 2021. Espoon kaupunki.
Mun Espoo -dialogikeskustelut 2021. Espoon kaupunki.

Espoon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma: kokonaisuuden
perusteluosa

Palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet
2023-2025
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https://static.espoo.fi/cdn/ff/IRm8onawe2m-q_kwZe6ntr0YXcYjKcjDi6Xw0GVz8jw/1700214383/public/2023-11/Tasa-arvo-_ja_yhdenvertaisuussuunnitelman_perusteluosa_Saavutettava.pdf
https://static.espoo.fi/cdn/ff/IRm8onawe2m-q_kwZe6ntr0YXcYjKcjDi6Xw0GVz8jw/1700214383/public/2023-11/Tasa-arvo-_ja_yhdenvertaisuussuunnitelman_perusteluosa_Saavutettava.pdf
https://static.espoo.fi/cdn/ff/-XAKSsvR8zxEt8QTg-EGqRHpupBkIgFZs1N8__iR4X8/1695197673/public/2023-09/Espoon%20kaupungin%20palvelujen%20tasa-arvo-%20ja%20yhdenvertaisuussuunnitelma%202022-2025.pdf
https://static.espoo.fi/cdn/ff/-XAKSsvR8zxEt8QTg-EGqRHpupBkIgFZs1N8__iR4X8/1695197673/public/2023-09/Espoon%20kaupungin%20palvelujen%20tasa-arvo-%20ja%20yhdenvertaisuussuunnitelma%202022-2025.pdf
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